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 �ŉŕųŸƅŔƏ�řŗţƈƅŔ�ŪƈũƏ�¿ŕƔŠƗŔ�ƓŗũƈƏ�¿ŲŕſƅŔ�ŨŕśŬƗŔ�ŪƔŪŸƅŔ�ƒŧƅŔƏ�Ƒƅŏ���
��

 ŮƅŔƏ�ũŗŰƅŔ�Ūƈũ�ƉƏƊţƅŔ�ƓśŧƅŔƏ�Ƒƅŏſ�ŉŕ���
��

 �Ƒƅŏ�Ə�ƓśƏŦŏ��ƑƊƈ�řƔƅŕżƅŔ�ŚŦƗŔ�ũƄŨƅŕŗ�ůŦŌƏ�ŚŕƔƆŲſƅŔ�ƓśŔƏŦŌ���
���

 �ŉŕƊŝƅŔƏ�ũƄŮƅŔ�¿ƔŪŠ�ƓƊƈ�ƇƎƅ�ƓśƜƔƈŪƏ�ƓśŕƂƔŧŰ�Ɖƈ�ƓœŕŗţŌ�Ƒƅŏ���
��
��

ƇŸƊ�ƌƊŏ�ƌƆŗƂśƔ�ƉŌƏ�ƒũƔŻ�ƌŗ�ŶſƊŌƏ�ƌŗ�ŶſƊśŬŌ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŠƏ�Ūŷ�ƑƅƏƈƅŔ�řƆœŕŬ��ƇŸƊƏ�ƑƅƏƈƅŔ
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 �����ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�¿ƏŬũƅŔ�¿ŕƁ��������ĺŔ�ũƄŮƔ�ƛ�ūŕƊƅŔ�ũƄŮƔƛ�Ɖƈ������ũƄŮŌƏ�ŧƈţŌ�ƓƊƊŐž
ĺŔ¿ƈŸƅŔ�ŔŨƍ�ŪŕŠƊŏ�Ɠž�ƓƊƂžƏ�ƒŨƅŔ����ƓƊŸŬƔ�ƛƏƉƈ�¿Ƅƅ�ũƄŮƅŔ�¿ƔŪŠŗ�ƇŧƂśŌ�ƉŌ�ƛŏ� 

 �ŉŕŷŧƅŔƏ�ũŗŰƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�Řũśž�¿ŔƏų�ƓŗŷŕśƈƏ�ƓžƏũŴ�ŚƆƈţś�ƓśƅŔ�řƈƔũƄƅŔ�ƓśũŬŌ� 

 �����řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŘŨśŕŬŌ�Ƒƅŏřƈŕŷ����ŘŨśŕŬŌƏ����ūſƊƅŔ�ƇƆŷ�ƇŬƁ��řŰŕŦ���ČƑƆŷ�ŔƏƆŦŗƔ�Ƈƅ�ƉƔŨƅŔ�
�ŘũƔƊƅŔ�ƇƍũŕƄžŌƏ�ũƔžƏƅŔ�ƇƎƈƆŸŗ� 

 �����¿ŲŕſƅŔ�ƓŗũƈƅŔ�ƑƅŏũƏśƄŧƅŔ����Žųŕŷ������ŷ�ŽŔũ»Ůƚƅ�ƌƅƏŗƂŗ�¿Ųſś�ƒŨƅŔ�ŕŻƗŔ����ŔŨ»ƍ�Ƒ»Ɔ
���ŘũƔŝƄƅŔ�ƌƆŻŕŮƈ�ƇŻũ�ŜţŗƅŔ����ŘŉŕƊŗƅŔƏ�ŘŧƔſƈƅŔ�ŚŔŧŕŮũƙŔƏ�ŢœŕŰƊƅŔ�ƌƈƔŧƂśƏƏ�ƌƆŰŔƏś�Ɠž�

���������ćŷƏŲƏƈ�ŢŗŰŌ�Ƒśţ�ŘũƄž�ƉŕƄ�ƉŌ�ŨƊƈ��¿ƈŸƅŔ�ŔŨƍ�ƇŕƈśŏƈŕƄśƈ�ŕƏţƊƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷĻƜ����řƆœŕ»Ŭ
ŉŔŪŠƅŔ�ũƔŦ�ƓƊŷ�ƌƔŪŠƔ�ƉŌ�¿ŠƏ�Ūŷ�ƑƅƏƈƅŔ� 

 ���ƈƅŔ�ŘŨśŕŬƗŔ�Ƒƅŏ�ũƏśƄŧƅŔ�ŨŕśŬŬƗŔ�ƉƔŮƁŕƊ��ũƏśƄŧƅŔƏ�ƏƆţƅŔ�ƓœŕžƏ�ŧƈţƈ�����Ɖŕ»ƔƆŷ�ŧ»ƈţƈ
ũƔŧƂśƅŔƏ�ŉŕƊŝƅŔ�¿Ƅ�ƓƊƈ�ŕƈƎƆž�řƅŕŬũƅŔ�ƋŨƍ�řŮƁŕƊƈ�¿ƏŗƂŗ�ŕƈƎƆŲſśƅ���

 Ƒƅŏ�����Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠ�����řƔƆŦŔŧƅŔ�ŘũŔŪƏ�ô��������ƎƈƔŧ»Ƃśƅ�řƔœŕŬ»ƊƅŔ�řųũŮ»ƅŔ�ƇŬ»Ɓ�Ɖ���ř»žŕƄ�
�������ƅŔ�řųũŮƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ƀƔŗųś�Ɠž�ŚƜƔƎŬśƅŔ���Ɖƈ�řƔœŕŬƊ����ŵŕ»ųƁ�ŚŕŴžŕţƈ�ŶƔƈŠ

ŘŪŻ���
 �����řƔŬŕŬƗŔ�řƔŧŸŬƅŔ�řƈƔƆţ�řŬũŧƈ�ŘũŔŧŏ�Ƒƅŏ��Ō������ř»ŬŔũŧƅŔ�Řũ»śž�¿ŔƏ»ų�ƓŗƊŕŠŗ�ŽƏƁƏƆƅ�

�¿ƔƎŬśƏ�řƈƎƈ�ŜţŗƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ƀƔŗųśƅ�ŞƏũŦƅŔ� 

 ĻŕŰƆŦƈ�ĻƜƈŷ�Ɠƅ�ƇŧƁ�ŧũž�¿ƄƅƏ�ƓśƜƔƈŪƏ�ƓśŕƂƔŧŰ�Ƒƅŏ��ŔćŧƔſƈ�ŔćŧŕŮũŏ��ĻŕŗŕŠśŬƈ�ćŉŕŷŧ���
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ŘœƒƍřšƆƃŒ�ũŧƌż��
ųƍŰƍƆƃŒ��ŧŗšŽŮƃŒ�ƅſ��

�������������������������������������������������������������������������������ŉŔŧƍƙŔŖ��
������������������������������������������������������������������������ũƔŧƂśƏ�ũƄŮŞ��

�������������������������������������������������������ŚŕƔƏśţƈƅŔ�ūũƎžŧ��
������������������������������������������������������������������������¿ƏŔŧŠƅŔ�řƈœŕƁƏ��
������������������������������������������������������������������������ƀţƜƈƅŔ�řƈœŕƁų��

řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ůŦƆƈ��ƒ��
řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ůŦƆƈ ϝ 

¾ƍƕŒ�¾ŮŽƃŒ���������
ŗŪŒŧťƃŒ�Əƃō�¾ŤťƆ����������������������������

�řƈŧƂƈƅŔ�����
�řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈ�����
řŬŔũŧƅŔ�űƏũž�����
řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�����
řŬŔũŧƅŔ�řƔƈƍŌ�����

řŬŔũŧƅŔ�ŚŕţƆųŰƈ�����
řŬŔũŧƅŔ�ŧƏŧţ������

ƑƈœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
�������������������ƐŧŲƈƃŒ�ŧœűƗŒƃŪŒŧťƄŗ����������

�ŜţŗƈƅŔƏƗŔ¿��řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ������
ŕŝƅŔ�ŜţŗƈƅŔƓƊ��ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ������

ŜƅŕŝƅŔ�ŜţŗƈƅŔ�řųũŮƅŔ������
ŚƃœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ��

����������������ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�����������
řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�������
ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�������

řųũŮƅŔ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�������
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Ɔŷ�ŖƔƂŸśřƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ƒ ��� 

ŴŕŒŧƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
������������������ŘŒŇŒŧŞƗŒƍ�ŗƀƒŧűƃŒ�������������������

řŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈ�������
řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�������
řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�������
řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ�������

ŚŕŠƅŕŸƈƅŔřƔœŕŰţƙŔ��������
řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏųŦ�������
řŬŔũŧƅŔ�ŚŕŗƏŸŰ ��� 

ũƆœŤƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
���������������œƋŧƒŪŽřƍ�ŝőœřƈƃŒ��������� 

řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŎŕŬś�şœŕśƊ�ũƔŬſś�Ə�űũŷ�������
řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŲũž�şœŕśƊ�ũƔŬſś�Ə�űũŷ�������

ũƔŬſś�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊƅ�Ƈŕŷ�������
řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŰƏś�������
řŬŔũŧƅŔ�ŚŕţũśƂƈ ��� 

���žšƚƆƃŒƍ�ŴŞŒŧƆƃŒ������������
řƔŗũŸƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�������
řƔŗƊŠƗŔ�ŶŠŔũƈƅŔ �����

ƜƈƅŔƀţ �����
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��
¾ƍŒťŞƃŒ�ŗƆőœſ���

��

¾ƍťŞƃŒ�ƅſŧ��¾ƍťŞƃŒ�ƎƍřšƆ��
��

ŗšŽŮƃŒ��

�����řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ��������

�����ũƈŸƅŔ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ��������

�����ŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷřŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŖŬţ���������

�����ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ��������

�����¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ��������

�����řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�ƌƊŕŗśŬŏ�ŚŔũƂž�ŶƔŪƏś��������

������������������ƒŨ»ƅŔ�ŧŸŗƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ŷƈ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ųŕŗśũŏ�¿ƈŕŸƈ
ƌƔƅŏ�ƓƈśƊś���

�����

������������ƌƊŕŗśŬŔ�ŧŕŸŗŌ�Ɖƈ�ŧŸŗ�¿Ƅ�ųŕŗśũŏ�ŚƜƈŕŸƈ�řžƏſŰƈ���řƔŰ»ŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ��
řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ŷƈ�ƃƅŨƄƏ�ƌƊŕŗśŬƜƅ�ƐũŦƗŔ�ŧŕŸŗƗŔƏ���

�����

�����ƈ�Ŕ�ŚƜƈŕŸƙ����������ƌƊŕŗś»ŬŔ�ŧŕ»ŸŗŌ�Ɖ»ƈ�ŧŸŗ�¿Ƅ�ƓſŰƊ�ƉƔŗ�ųŕŗśũ���Śŕƈ»Ŭ�
řƔŰŦŮƅŔ������������ŧ»Ÿŗ�Śŕ»ŗŝƅŔ�¿»ƈŕŸƈƏ�¿Ɣŧ»ŸśƅŔ�¿ŗƁ�¿ƄƄ�ƌƊŕŗśŬƛŔ�ƃƅŨƄƏ�
¿ƔŧŸśƅŔ���

�����

�������Ŕ�ŧŕŸŗŌ�Ɖƈ�ŧŸŗ�¿Ƅƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�ŚƜƈŕŸƈ���řƔŰ»ŦŮƅŔ�Śŕƈ»Ŭ�řƊŕŗś»Ŭ�
¿ƄƄ�ƌƊŕŗśŬƛŔ�ƃƅŨƄƏ���

�����

������ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƌƊŕŗśŬŔ�ŚŔũƂž�ŶƔŪƏś��������

��������¿ƈŕŸƈŏśũŗ������������ƒŨ»ƅŔ�ŧŸŗƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ŷƈ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ųŕ
ƌƔƅŏ�ƓƈśƊś���

�����

������
��

���ƌƊŕŗśŬŔ�ŧŕŸŗŌ�Ɖƈ�ŧŸŗ�¿Ƅ�ųŕŗśũŏ�ŚƜƈŕŸƈ�řžƏſŰƈ�������Ɠſųŕ»ŸƅŔ�ŉŕƄŨ»ƅŔ
řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ŷƈ�ƃƅŨƄƏ�ƌƊŕŗśŬƜƅ�ƐũŦƗŔ�ŧŕŸŗƗŔƏ���

�����

������Ŕ�ŚƜƈŕŸƈƙƈ�ŧŸŗ�¿Ƅ�ƓſŰƊ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƌƊŕŗśŬŔ�ŧŕŸŗŌ�ƉƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ��
¿ƔŧŸśƅŔ�ŧŸŗ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈƏ�¿ƔŧŸśƅŔ�¿ŗƁ�¿ƄƄ�ƌƊŕŗśŬƛŔ�ƃƅŨƄƏ����

�����

������Ŕ�ŧŕŸŗŌ�Ɖƈ�ŧŸŗ�¿Ƅƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�ŚƜƈŕŸƈƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�řƊŕŗśŬ�ƃƅŨƄƏ�
¿ƄƄ�ƌƊŕŗśŬƛŔ���

�����
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��¾ƍťŞƃŒ�ƅſŧ¾ƍťŞƃŒ�ƎƍřšƆ��ŗšŽŮƃŒ��
������ŔũţƊƛŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔ�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�Śŕž

�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�ŕƎŗƔśũś�ƃƅŨƄƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�Ɖƈ�řƈŬ�Ɖ� ������
�����

�������¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔ
�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�ŕƎŗƔśũś�ƃƅŨƄƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŧŕŸŗŌ�Ɖƈ�ŧŸŗ�Ɖ� ��������

�����

������ŮƅŔ�ŚŕƈŬ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔƏ�řƔŰŦ
řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ���

�����

�������ŚŕŸŗũƈƅŔ�ųŬƏśƈƏ�řƔũţƅŔ�ŚŕŠũŧƏ�ŚŕŸŗũƈƅŔ�ŵƏƈŠƈƏ�ƉƔŕŗśƅŔ�ũŧŰƈ
�řƈƔƁƏ�Ž���řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�Ɠž�żśƈƅ�ƐŪŸśƔ�řƅŕţƅŔ�ũ

řƔŷŕƈśŠƛŔ���

�����

������ƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�¿ŎŕſśƅŔ�řƈŬ�Ɠž�ƌƔſƔŮ�ũŕŗśŦŏř��������
�������ŚŕŸŗũƈƅŔ�ųŬƏśƈƏ�řƔũţƅŔ�ŚŕŠũŧƏ�ŚŕŸŗũƈƅŔ�ŵƏƈŠƈƏ�ƉƔŕŗśƅŔ�ũŧŰƈ

�řƈƔƁƏ�Ž��řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈƏřƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�Ɠž�ũƈŸƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś����
�����

�������ŚŕŸŗũƈƅŔ�ųŬƏśƈƏ�řƔũţƅŔ�ŚŕŠũŧƏ�ŚŕŸŗũƈƅŔ�ŵƏƈŠƈƏ�ƉƔŕŗśƅŔ�ũŧŰƈ
�řƈƔƁƏ�Ž���řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�Ɠž�Ŭ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŚŔƏƊ
ŘũŗŦƅŔ���

�����

�������ŚŕŸŗũƈƅŔ�ųŬƏśƈƏ�řƔũţƅŔ�ŚŕŠũŧƏ�ŚŕŸŗũƈƅŔ�ŵƏƈŠƈƏ�ƉƔŕŗśƅŔ�ũŧŰƈ
�řƈƔƁƏ�Ž��řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈƏřƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�Ɠž��ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�

ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ���

�����

�������ŚŕŸŗũƈƅŔ�ųŬƏśƈƏ�řƔũţƅŔ�ŚŕŠũŧƏ�ŚŕŸŗũƈƅŔ�ŵƏƈŠƈƏ�ƉƔŕŗśƅŔ�ũŧŰƈ
�řƈƔƁƏ�Ž���řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�ŚŕƈŬ�Ɠž��řƔŰŦŮƅŔ�řŸƔŗų�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś
¿ƈŸƅŔ���

�����

������¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�¿ŎŕſśƅŔ�řƈŬ�Ɠž�ƌƔſƔŮ��ũŕŗśŦŏ��������
�������ŚŕŸŗũƈƅŔ�ųŬƏśƈƏ�řƔũţƅŔ�ŚŕŠũŧƏ�ŚŕŸŗũƈƅŔ�ŵƏƈŠƈƏ�ƉƔŕŗśƅŔ�ũŧŰƈ

�řƈƔƁƏ�Ž���řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�Ɠž��řƅŕţƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś
řƔŷŕƈśŠƛŔ���

�����

������ũŧŰƈ��ųŬƏśƈƏ�řƔũţƅŔ�ŚŕŠũŧƏ�ŚŕŸŗũƈƅŔ�ŵƏƈŠƈƏ�ƉƔŕŗśƅŔ�
�řƈƔƁƏ�ŚŕŸŗũƈƅŔ�Ž���řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�Ɠž��ƐŪŸś

ũƈŸƅŔ�ũƔżśƈƅ���

�����
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��¾ƍťŞƃŒ�ƅſŧ¾ƍťŞƃŒ�ƎƍřšƆ��ŗšŽŮƃŒ��
�������ŚŕŸŗũƈƅŔ�ųŬƏśƈƏ�řƔũţƅŔ�ŚŕŠũŧƏ�ŚŕŸŗũƈƅŔ�ŵƏƈŠƈƏ�ƉƔŕŗśƅŔ�ũŧŰƈ

�řƈƔƁƏ�Ž��řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�ŉŕƄŨƅŔ�Ɠž�ƓſųŕŸƅŔ�ŧŧŷ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�
ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ���

�����

�������ŚŕŸŗũƈƅŔ�ųŬƏśƈƏ�řƔũţƅŔ�ŚŕŠũŧƏ�ŚŕŸŗũƈƅŔ�ŵƏƈŠƈƏ�ƉƔŕŗśƅŔ�ũŧŰƈ
�řƈƔƁƏ�Ž��řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈƏƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�Ɠž��ƐƏśŬƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�
ƓƈƔƆŸśƅŔ���

�����

�������ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ƓƅŕŸſƊƛŔ�ƃŔũŧƙŔƏ�řžũŸƈƅŔ�ŧŸŗ�Ɠž�ƌƔſƔŮ�ũŕŗśŦŏ
ƐƏśŬƈƅŔƓƈƔƆŸśƅŔ����

�����

�������ŚŕŸŗũƈƅŔ�ųŬƏśƈƏ�řƔũţƅŔ�ŚŕŠũŧƏ�ŚŕŸŗũƈƅŔ�ŵƏƈŠƈƏ�ƉƔŕŗśƅŔ�ũŧŰƈ
�řƈƔƁƏ�Ž��řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈƏƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�Ɠž��řŸƔŗų�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�
¿ƈŸƅŔ���

�����
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žšƚƆƃŒ�ŗƆőœſ���
��

��

žšƄƆƃŒ�ƅſŧ��žšƄƆƃŒ�ƎƍřšƆ��ŗšŽŮƃŒ�ƅſŧ��
�����ƉƔƈƄţƈƅŔ�ŉŕƈŬŌ��������
�����řƅŕŬũřƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�ūŕƔƂƈƅ�ƉƔƈƄţƈƅŔ���������
�����ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūŕƔƂƈƅ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�řƅŕŬũ��������
�����řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�řƅŕŬũ��������
�����řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�ūŕƔƂƈƅ�řƔƅƏƗŔ�ŘũƏŰƅŔ��������
�����ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūŕƔƂƈƅ�řƔƅƏƗŔ�ŘũƏŰƅŔ��������
�����řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�ūŕƔƂƈƅ�řƔœŕƎƊƅŔ�ŘũƏŰƅŔ��������
�����ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūŕƔƂƈƅ�řƔœŕƎƊƅŔ�ŘũƏŰƅŔ���������
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ŗŪŒŧťƃŒ�ŭŤƄƆ��
ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ���

�ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃœŕ�œƌřſƚŵƍ�ŗűŧŬƃŒ�ŗƈƌƆŕ�ŘƚƆœŶƃŒ�Ǝťƃ�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪ��
ŘŒŧƒźřƆƃŒ�ůŶŕƍ���

řŝţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ��ũƏŮŕŷ�ŧƈţƈ�Ɠƈ��
ũƏśƄŧƅŔ�ŽŔũŮŏ���ŕŻƗŔ�Ɖŕƈŝŷ�Žųŕŷ��

���������ŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ�������������Ɛŧ»ƅ�Ɠſųŕ»ŸƅŔ�ŉŕƄŨ»ƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�ƐƏśŬƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Ƒƅŏ�ř
�����ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ������ř»ƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔ�B���ũ»ƈŸƅŔ�B��ŚŔƏƊ»Ŭ

�ŘũŗŦƅŔ��B�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�B¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų����

�B�����Ɖƈ�řƔƆŰƛŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄś�����Ŕ�řųũŮƅŔ�ŚŔũŔŧŏƏ�ŪƄŔũƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�řƆƈŕŷ�řƔœŕŬƊƅ
���ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƆƅ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řſƆśŦƈƅŔ�ŕƎƈŕŬƁŌƏ������B���������ŔŨ»ƍ�¿»ŝƈ�ŜƔţ��

�������ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŧƁƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŧŧŸƅŔ�����Ə��řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�¿ƈŕŮƅŔ�ũŰţƅŔ�ŖƏƆŬŌ�����Ŷ»ƔŪƏś�Ƈ»ś�����
����ŵŕŠũśŬŔ�ƇśƏ�ƌƊŕŗśŬŔ����������ƌśŗŬƊ�ŕƈ�ƒŌ�ƌƊŕŗśŬŔ������������Śŕƈ»Ŭ�ūŕƔƂƈ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�ŧƁƏ

ƔŰŦŮƅŔ�������������Ɖŕ»ƈŝŷƏ�Ƌŧŗŷ�ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūŕƔƂƈ��řŝţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŔ�Ɖƈ�ř����������ƉƔ»ƊƂś
řŝţŕŗƅŔ���

¾ƚŤ�ƇƆ�ĹœƒőœŮšō�ƁƃŦ�ŗŞƃœŶƆ�ƅřƍ���
����ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔƏ�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ�������ƉƏ»ŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ������ƉƔŕ»ŗśƅŔ�¿»ƔƆţś

�ƒŧŕţƗŔOne Way Anova����

ƑƄƒœƆ�ŝőœřƈƃŒ�ŘŧƌŲŊƍ���
 ŕƈŬ�ƐƏśŬƈŕŸſśũƈ�ŧŸƔ�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�Ś���
 ŕŸſśũƈ�ŧŸƔ�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƐƏśŬƈ���
 ����ƉŔŪśƛŔ�řƈŬ�Ɖŏ�B��������ƓŗŬ»Ɗ�ƉŪƏ»ŗ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ŧƁ�¿ŕŸſƊƛŔ����,���������řƈ»Ŭ

¿ŎŕſśƅŔ�BƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ƇŎŕŮśƅŔ���������
 ���Ŕ�ŕśƈŬ�ŚƆśţŔ�ŕƈƊƔŗ��ųŕŬŗƊƛ�BŉŔƏųƊƛŔ�������ř»ƔŷŕƈśŠƛŔ�řƔƅŎŬƈƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�B����ũƏŸŮ»ƅŔ�Ƈŧ»ŷ

���������řƔŗŬ»Ɗ�ƉŔŪƏōŗ�řŸŗŔũƅŔƏ�řŝƅŕŝƅŔ�ƉƔśŗśũƈƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƔƅŎŬƈƅŕŗ���,����������,������
ŖƔśũśƅŔ�ƑƆŷ���
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 ����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�������������Ɛŧ»ƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�Ɠž�
���ŪŸś�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔŉŕŗŪŸƅŔ�ŢƅŕŰƅ�¿ŎŕſśƅŔ�řƈŬ�Ŕŧŷ�ŕƈ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔ�ũƔżśƈƅ�Ɛ��

řŠƏŪśƈƅŔ��ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�řƂƆųƈƅŔ���
 ����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ����������Ɛŧ»ƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�Ɠž�

ũƈŸƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ��ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ��ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ���
 ���ŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�Ś����������Ɛŧ»ƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�Ɠž�

��������ƇƔ»ŴƊśƅŔ�ŢƅŕŰ»ƅ�¿Ŏŕ»ſśƅŔ�řƈŬ�Ŕŧŷ�ŕƈ�¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ
�ŘũŔŧƙŔƏ��¿ŦŧśƅŔƏ�ƇŕŴƊƅŔ�Ŵſţ���

 ����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ��������������Ɛŧ»ƅ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�Ɠž�
ƜƈŕŸƅŔ������řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�Ś��ũƈŸƅŔ����Řũ»ŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ����ř»ŸƔŗų
¿ƈŸƅŔ���

 ����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ��������������Ɛŧ»ƅ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�Ɠž�
���������������ƃŔũŧƙŔƏ�ř»žũŸƈƅŔ�ŧ»Ÿŗ�Ŕŧ»ŷ�ŕƈ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ

ŧƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƓƅŕŸſƊƛŔ�ƇƏƆŗ���
 ���������������Ɛŧ»ƅ�Ɠſųŕ»ŸƅŔ�ŉŕƄŨ»ƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƔųŕŗśũŏ�řƁƜŷ�ŧŠƏƔ

řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ���
 ���������������Śƛŕ»ŸſƊƛŔ�ųŗŲ�ƑƆŷ�ŜţƔ�ƒŨƅŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řžŕƂŝ�ŉƏŲ�Ɠž�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚũŬž�ŧƁ

ƊƅŔ�ũŕųƙŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŚũŬž�ŕŲƔŌƏ�ƓƂƆŦƅŔƏ�ƓƊƔŧƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŖŗŬŗ�ŕƎƔƆŷ�ŘũųƔŬƅŔƏ�ŜƔţ�ƒũŴ
����ćŸſśũƈ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌ��������ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŕƎŗ�ũƈƔ�ƓśƅŔ�řƈƅŎƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ŉŔũŠ�ŕ��

�şśƊ�ŕƎƊŷƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƇŔŧŦśŬŏ�ƑƆŷ�ŚŧŷŕŬ�ŘŧƔŧŷ�řƔŷŕƈśŠŔƏ�řƔŬſƊ�ŚŕųƏżŲ���
 �����������������ř»ƈŕŷ�ŘŪ»Ż�ŵŕ»ųƁ�ŕƎƊƈ�ƓƊŕŸƔ�ƓśƅŔ�řŗŸŰƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚũŬž�ƃƅŨƄ
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Abstract 

 
 
(Personality Traits of Female Police Profession and its 
Relationship to Emotional intelligence and some variables )  
 

Prepared by : Mai Ashour 
Supervisor : Dr. Atef Elagha 

 
This study aimed at revealing the level of personality traits and 

emotional intelligence of female police professionals considering some 
variables: the martial status, age, years of experience, scientific level, natur 
of work. 
 

 The sample of this study is composed of (87)  women who work in 
the centers and women police departments and the various 
departments in Gaza governorates for the year (2011-2012), (87) 
questionnaires were distributed to study community but  the 
recollected questionnaires were (74) which represented (85 %). 

 The researcher used the scale of personality traits that she prepared 
and also the scale of emotional intelligence that was prepared by: 
Abdu and Osman (2002) which was modified by the researcher . 

 The results were treated statistically using the credibility of internal 
coherence, (correlation coefficient), credibility of the comparative 
extremity tests of Alfa and Kronbak and One Way Anova Test . 

 
The results came as following:  
 

1. The level of personality traits of female police professionals is high.   
2. The level of emotional intelligence of female police professionals is 

high. 
3. Emotion-stability trait locates the 1st  class with a percentage of 

(93.77 %) and Optimism_ Pessimism trait locates the 2nd class with a 
percentage of (82%). 

4. Extroversion-Introversion & sense of social responsibility- no sense 
of social responsibility traits locate  the 3rd & 4th classes with a 
percentage of (78.46 %),  (77.67 % ) successively . 

5. There are no differences of statistical indicator at the point of (0.05)  
and less in the  personality traits of female police professionals due 
to the variable marital status except for the optimism trait which was 
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in favor for the single then the married and finally the divorced 
respectively . 

6. There are no differences of statistical indicator at the point of  (0.05) 
and less in the personality traits of female police professionals due to 
the variable of age.  

7. There are no differences of statistical indicator at the point of  (0.05) 
and less in the personality traits of female police professionals due to 
the variable of years of experience 

8. There are no differences of statistical indicator at the point of (0.05) 
and less in the personality traits of female police professionals due to 
the variable of scientific level. 

9. There are no differences of statistical indicator at the point of (0.05) 
and less in the personality traits of female police professionals due to 
the variable natural of work except for the optimism trait which was 
in favor for the organization  and management ,and maintenance of 
order and intervention. 

10. There are no differences of statistical indicator at the point of (0.05) 
and less in the emotional intelligence of female police professionals 
due to the variable of marital status .  

11. There are no differences of statistical indicator at the point of (0.05) 
and less in the emotional intelligence of female police professionals 
due to the variable of age. 

12. There are no differences of statistical indicator at the point of (0.05) 
and less in the emotional intelligence of female police professionals 
due to the variable of years of experience. 

13. There are no differences of statistical indicator at the point of (0.05) 
and less in the emotional intelligence of female police professionals 
due to the variable of nature of work. 

14. There are no differences of statistical indicator at the point of (0.05) 
and less in the emotional intelligence of female police professionals 
due to the variable of scientific level except the dimension of 
knowledge and emotional perception in favor for Diploma . 

15. There is a relation of statistical indicator between the personality 
traits and emotional intelligence for the female police professionals. 
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�ƓŬſƊƅŔ�ŽƔƄśƅŔƊƅŔƏƓƁũƅŔƏ�ƇŧƂśƅŔ�ƀƔƂţśƅ�řƈƗŕŗ�űƏƎ����
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�řƔŰŦŮƅŔ�ŖƔŰƔ�ŧƁŕƎƄƏƆŬƏ�ŕƍũƏųś�ƀƏŸś�ŚŕŗŔũųŲŏ�Ɖƈ��ƒƏŬƔŸƅŔ������������

�ŬŔũŧ�Ɖŏ�����Řŧœŕſƅŕŗ�ŧƏŸƔ�řƔŰŦŮƅŔ�ř�����ŉŕƊŝśŬŏ�ƉƏŧ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�����¿Ƅƅ�Ɖŏ�ŜƔţ
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��ƅŔ�ũŕśŦƔ�ƌƆŸŠś��Ə�ƌśŔũŧƁ�ŖŬŕƊƔ�ƒŨƅŔ�ƓƈƆŸƅŔ�ůŰŦśŕƈŬ�ƇœƜś�ƓśƅŔ�řƊƎƈƅŔ�řŸƔŗųƌś����řžŕ»Ųƙŕŗ
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ũŔũƂśŬƛŔƏ���

���Ÿś�Ɠž�ƒƏƁ�ųŗŔũś�ŧŠƏƔřƔŰŦŮƅŔƏ�ŚŕƈŬƆƅ�ūſƊƅŔ�ƇƆŷ�ŚŕſƔũ�����řƔŰ»ŦŮƅŔ�ũ»ŗśŸś�ŜƔţ
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����ŚŔũŧƁƏ�ŚŔŧŔŧŸśŬŏ�Ɖƈ���řƔŷŕƈśŠŏƏ�řƔƄŔũŧŏƏ�řƔƅŕŸſƊŏƏ�řƔƈŬŠ��ŖƏƆŬōŗ������Ž»ƁŔƏƈƅŔ�Ɠ»ž�ƓƄƏƆŬ�
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�ųŕŬŗƊƛŔ�¿ŝƈ�řƔŰŦŮ�ŚŕƈŬ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�ƌśŬŔũŧ�řŝţŕŗƅŔôŉŔƏųƊƛŔ����ƉŔŪśƛŔô¿ŕŸſƊƛŔ����¿ŎŕſśƅŔ



www.manaraa.com

 �

ô�ƇŎŕŮśƅŔ�������řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƔƅƏœŬƈƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔô����řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƔƅƏœŬƈƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�Ƈŧŷ�����řƁƜŸƅŔ�řŬŔũŧƅ
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������������»Ɔŷ�ŚŕţśſƊƈƏ�ŚŕƔœŕƂƆś�ƉƎž�řţŔũƅŕŗ�ƉũŸŮƔ�ƉŠũƎƔƏ�ƉţŪƈƔ�ŕƈŧƊŷƏ�ŘŧƔŧŠ�ŚŕƁƜŷ�ƉƔƏƄśƏ�Ƒ

řƔŬţƅŔ�ŘũŗŦƅŔ���ƉŕƈƅƏŠ������������

����ŏ�ŉŕŠ�ƀƆųƊƈƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈƏ�������ƉŔƏƊŸŗ�ƓƍƏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƎŗ�řŝţŕŗƅŔ�Ƈŕƈśƍ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ��Ɛŧ»ƅ�
�����ŕƎśƁƜŷƏ�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ���ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŕŗ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗƏ���������ƋŨ»ƍ�ƌ»Šŕśţś�ŕƈƅ�ĻŔũŴƊ�
�����ƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�řƊƎƈƅŔ��ŕƎƊƈƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŬſƊ��Ų»ƊƙŔ�ųŕŗ��Ə���ŉŕƄŨ»ƅŔŔƙ��Ɠŷŕ»ƈśŠ

ŘũŗŕŝƈƅŔƏ���řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ�ƏŔƙ��ƓƅŕŸſƊƛŔ�ƉŔŪśƏřƔŬſƊƅŔ�řŗƜŰƅŔ���
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���������ŚŕŰŕŰ»śŦƛŔ�řŸƔŗųƅ�ƃƅŨƏ�řƅƏŧƅŔ�Ɠž�ƉƔŧŕƔƈƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�řųũŮƅŔ�ƉŔŧƔƈ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ũŗśŸƔ
���������ƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�ŕƎƊƈƏ�ƇŕƎƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�ŔŨƍ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�����¿ŔƏ»ƈƗŔƏ�šŔƏũƗŔ�řƔŕƈţƏ�ƉƈƗŔƏ���

�ƅŔ�ŶƊƈ�����ŖŸŮƅŔ�řƔŷƏśƏ�ŕƎžŕŮśƄŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ƇœŔũŠ���ƏƅŔ�ƓžƜśƅ�ŕƎŗŕŗŬōŗ����ŕƎƔŗƄśũƈ�ŵŧũƏ�ŕƎƔž�ŵƏƁ��
�������������řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŔŧŸƅŔƏ�řƔũţƅŔ�őŧŕŗƈ�ŉƜŷŏƏ�ƇŕƎƈ�Ɖƈ�řƈŴƊƗŔƏ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƌŲũſś�ŕƈ�ŨƔſƊśƏ

řƊƈƕŔ�řŮƔŸƈƅŔƏ�ŘŧŻũƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ũƔžƏśƅ�������

������ŘũƔŦƗŔ�ƇŔƏŷƗŔ�Ɠž�řųũŮƅŔ�ŘŪƎŠŌ�ŚƎŠŔƏ�ŧƂƅ�������Śŕ»ƔƆƈŷ�ŕƎƊƈƏ�ŘũƔŗƄ�ŚŕƔŧţś�ŏ��¿ŕ»ƔśŻ
���řƔŬŕƔŬ�ŚŕƔŰŦŮƏ�ƉƔƊųŔƏƈ�Śƅŕų��Ə�ŏ�����ŉƏŬƏ�šƜŬƅŔ�ƑŲƏž�ũŕŮśƊŏƌƈŔŧŦśŬ����ŽŰƂƅŔ�ŚŕƔƆƈŷƏ�

�������������ƌ»ƅ�ƇƔƈţ�ůŦŮ�ŚƏƈ�ŧũž�¿Ƅƅ�ũŧƁ�ŜƔţ�řųũŮƅŔ�ŚŔũƂƈƅ�ŘũƈśŬƈƅŔ�������ř»ŠƏŪ��ŞƏŪ��ƇŌ��ŖŌ
ŏƀƔŧŰ��Ɖŗ����

��������������ŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ũŝƄŌ�Ɖƈ�ŧŸś�řƈƅŎƈƅŔ�řƎŠŔƏƈƅŔ�ƋŨƍƏ�������ř»žŕƄ�Ɠ»ž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŘŌũƈƅŔ�ŕƎƎ
¿ƈŸƅŔ�ŪƄŔũƈƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƓžƏ��¿ŪƊƈƅŔ�Ɠž��ƉƄŕƈƗŔ���

����������řſŲƅŔ�Ɠž�ŕƊŗŸŮ�ŧƎŮ�ŧƂƅ�řƔŗũżƅŔ���������ŕƎƊƈƏ�ŜŔŧţƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ�ƙŔ��ƑƅƏƗŔ�řŲŕſśƊ
��������Ə�ŏ�ƑŰƁƗŔ�řŲŕſśƊ���������������ƆŦ�ŜƔţ�ƉƕŔ�Ƒśţ�ŘũƈśŬƈ�ŚƅŔŪ�ŕƈ�ƓśƅŔƏſ���Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ś

�ƅŔƏ�ŉŔŧƎŮƅŔ������Ə�ƓŬŋƈƅŔ�ƋŨƍ�¿Ƅ�ƇŻũŗƏ�ƉƔƆƂśŸƈƅŔƏ�ƑţũŠŏ�Ŕ�ŽƜśŦƙ����ŧƂž�řųŻŕŲƅŔ�ŜŔŧţƘƅ�řŗŕŠśŬ
������ŪţƅŔ�¿ƈţś�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŘŌũƈƅŔ�ŚśŗŝŌ����ŉŔŪŷƗŔ�ƉŔŧƂžƏ�ųƏżŲƅŔ�řƈƏŕƂƈƏ�Ɖ����Ƒƅŏ�řžŕŲŏ

ũŧƂƅŔƏ�ŉŕŲƂƅŕŗ�ƉŕƈƔƙŔƏ�ĺŔ�ŧƊŷ�ŖŕŬśţƛŔƏ�ũŗŰƅŔ���

������ƏŬ�ƒŨƅŔ�ŜţŗƅŔ�řƔƈƍŌ�ŢŲśś�ŕƊƍ�ƉƈƏŽ���ƅŔ�ƑƆŷ�ƀŗųƔ������řųũŮ»ƅŔ�ř»ƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�ŉŕŬƊ�
ƚƅƔũŮŗ�ƇŕƈśƍţƈƅŔ�řƏ��ŚŕųƏżŲƅŔ�ŧŧŸśƅ�ƃƅŨƏ�řƆƈŕŸƅŔ�ŘŌũũŝƄŘŕƎƂśŕŷ�ƑƆŷ�ŘŕƂƆƈƅŔ�ŉŕŗŷƗŔ����

������ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃŕƊƍƏŏ���ŵƏŲƏƈŗ�Śƈśƍ���řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƎśƁƜŷƏŕ��ŚŔũƔżśƈŗ�
��ƐũŦŌ������ŸƈƅŔ�šƏũƅŔƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔƏ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƓƍƏƊśƅŔ�ųŕƈƊŌƏ�řƔƏƊ�řƔŷŕƈśŠƙŔ�řœŮ��ű»ŸŗƏ

���řƔžŔũŻƏƈƔŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�řŬŔũŧ�¿ŝƈƓŠŗũƏŮƅŔ��������řŬŔũŧƏ���Ɠ»ŗƔśŸƅŔ���������ř»ŬŔũŧƏ��
ŔŘŕŲƂƅ��������������������ųŕŗŲ�Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�řŬŔũŧŗ�Śƈśƍŏ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ

�������¿ŝƈ�řƔžŔũŻƏƈƔŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řųũŮƅŔ���Ɠ»ƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�����»ƊƈŪƅŔ�ũ»ƈŸƅŔƓ��
ūƊŠƅŔ��ƅŔũ�řƔũƄŬŸƅŔ�řŗś��řƊųŔƏƈƅŔ���ŦƅŔ�ŚŔƏƊŬřƈŧ����ŔŪśƛŔ�řŬŔũŧƏƉ�ƅŕŸſƊƛŔ�Ɠ�����ųŕŗ»Ų�Ɛŧ»ƅ�

����ŕŦśŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŕŗ�ƌśƁƜŷƏ�řųũŮƅŔ��������ƉƜ»ţŧ�ř»ŬŔũŧ�¿ŝƈ�ũŔũƂƅŔ�Ũ������������ƉŔŧ»ƈţ�ř»ŬŔũŧƏ
���������������������řŬŔũŧ�¿ŝƈ�řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɠž�ƑųũŮƅŔ�ŉŕŲƂƅŔ�ƇŴƊ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ

�ƒũŮŗƅŔ���������ŧƔƂƈƅŔ�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɠž�ŕƎśŕƂƔŗųśƏ�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔƏ���������
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��������ƉŌ�ŧŠƊ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űũŷ�¿ƜŦ�ƉƈƏ���řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŕƊŚ�ŏ����¿ŗƁ�Ɖƈ�ŧƔŠ�Ƈŕƈśƍ
���řſƆśŦƈ�Śŕœž�Ŷƈ�ƉƔŝţŕŗƅŔ���¿ŝƈ��ƒƏŗũśƅŔ�ŧŮũƈƅŔ��ŉŔũŧƈ��ūũŔŧƈƅŔ������ř»ŸƈŕŠƅŔ�Śŕ»ŗƅŕų����ųŕŗ»Ų

řųũŮƅŔ��ŠũƔƏ�ŶƈƍŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ��řƔ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬŘŕƔţƅŔ�ŚƛŕŠƈ�řžŕƄ�Ɠž���

��������������Ɖ»ƈ�ƐũŦŌ�řţƔũŮ�ƓƍƏ�řƆƈŕŸƅŔ�ŘŌũƈƅŔ�ŧƊŷ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŕŗ�řŝţŕŗƅŔ�ƇƏƂś�ŽƏŬ�ƃƅŨƅƏ
�����řžũŸƈ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŶƈśŠƈƅŔ����Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ��ƎśƁƜŷƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŘŌũƈƅŔ�����Ə�Ɠſųŕ»ŸƅŔ�ŉŕƄŨ»ƅŕŗ�ŕ�

����řƔžŔũŻƏƈƔŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗ��Ŕ�řƅŕţƅŔƙƔŷŕƈśŠř��ũƈŸƅŔ���ƏƊŬ��ŦƅŔ�ŚŔŘũŗ����Ɠ»ƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ���
�¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų������Ƒƅŏ�řžŕŲŏŔ����ƇŔŧŦśŬŏ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅ������řųũŮƅŕŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈ

Ŕ�ŚŕƎŠƏ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈŗ�řƔœŕŬƊƅŔƙƆśŦƈƅŔ�ůŕŰśŦſř���

�ŗƄƂŬƆŗŪŒŧťƃŒ���
ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈ�ŧƔŧţś�ƉƄƈƔ�ƇŧƂś�ŕƈ�ŉƏŲ�Ɠž���

�
���řƁƜŷ�ŕƈŚŕƈŬ���řƔŰŦŮƅŔ�ƅŕŗ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨ���������Ɛŧ»ƅ�ř»ƔžŔũŻƏƈƔŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗ�ŉƏŲ�Ɠž�
 �řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ��

�ŵũſśƔƏƈŎŕŬśƅŔ�ŔŨƍ�ƉŚƛŎŕŬśƅŔ�ƓŬƔœũƅŔ�¿řƔƅŕśƅŔ�řƔŷũſƅŔ����
 ŕƈƐƏśŬƈ���ŘŪƔƈƈƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ �řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ��
 �ƐƏśŬƈ�ŕƈ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ �řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ 

 ¿ƍ��������ƉƔŗ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�řƔųŕŗśũŏ�řƁƜŷ�ŧŠƏś������ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ��ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ
 řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ 

 ��������Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ���řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ������řųũŮ»ƅŔ�ř»ƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ
�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƂƆųƈ��řƆƈũŌ��řŠƏŪśƈ��ŉŕŗŪŷ�  

 �����ŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ���Ɠž�řƔœ���řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ������řųũŮ»ƅŔ�ř»ƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ
�ũƈŸƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś��Ɖƈ�¿ƁŌ�����Ƈŕŷ�������Ɖƈ����ũŝƄōž��  

 ��������Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ���řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ������řųũŮ»ƅŔ�ř»ƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ
ũƔżśƈƅ�ƐŪŸśŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ���ƉƔśƊŬƉƏŧ�ŕƈž�������������  

 �����œŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ���Ɠž�řƔ���řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ������řųũŮ»ƅŔ�ř»ƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ
Ɣżśƈƅ�ƐŪŸś�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ũ�řƈŕŷ�řƔƏƊŕŝ�ƇƏƆŗŧ��ūƏƔũƏƅŕƄŗ��  

 ����������������řųũŮ»ƅŔ�ř»ƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ
�����¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ţŕŗƈƅŔ�řƈŕŸƅŔ�Ŝ���ŘũŔŧƙŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ����ŦŧśƅŔƏ�ƇŕŴƊƅŔ�Ŵſţ¿���¿ƔƍōśƅŔ

šƜŰƙŔƏ��ŚŔũŧŦƈƅŔ�řţžŕƄƈ��  
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 �������ƐƏśŬƈ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ��Ɠſųŕ»ŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ����ř»ƊƎƈŗ�ŚƜƈŕ»ŸƅŔ�Ɛŧ»ƅ
�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řųũŮƅŔ�řƂƆųƈ��řƆƈũŌ��řŠƏŪśƈ��ŉŕŗŪŷ�  

 �������ƐƏśŬƈ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ��Ɠſųŕ»ŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ����ř»ƊƎƈŗ�ŚƜƈŕ»ŸƅŔ�Ɛŧ»ƅ
�ũƈŸƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řųũŮƅŔ��Ɖƈ�¿ƁŌ����Ƈŕŷ�������Ɖƈ����ũŝƄōž��  

 �������ƐƏśŬƈ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ��Ɠſųŕ»ŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ����ř»ƊƎƈŗ�ŚƜƈŕ»ŸƅŔ�Ɛŧ»ƅ
�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řųũŮƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ƉƔśƊŬƉƏŧ�ŕƈž�������������  

 �������ƐƏśŬƈ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ��Ɠſųŕ»ŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�Ŕ�Ɛŧ»ƅ���ř»ƊƎƈŗ�ŚƜƈŕ»Ÿƅ
Ɣżśƈƅ�ƐŪŸś�řųũŮƅŔ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ũ�řƈŕŷ�řƔƏƊŕŝ�ƇƏƆŗŧ��ūƏƔũƏƅŕƄŗ���  

 �������řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍž�����ř»ƊƎƈŗ�ŚƜƈŕ»ŸƅŔ�Ɛŧ»ƅ�Ɠſųŕ»ŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠ
����¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řųũŮƅŔ��řƈŕŸƅŔ�ŜţŕŗƈƅŔ��ŘũŔŧƙŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ��¿ŦŧśƅŔƏ�ƇŕŴƊƅŔ�Ŵſţ��

ƙŔƏ�¿ƔƍōśƅŔšƜŰ���ŚŔũŧŦƈƅŔ�řţžŕƄƈ� ��
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ŗŪŒŧťƃŒ�ůƍŧż���
�řŝţŕŗƅŔ�ŚŰũţ��������ũŕŗśŷŏ�ƑƆŷ�řƔũſŰ�űƏũž�ŶŲƏ�ƑƆŷ��������ŕƎŷƏƊ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�Ɠƍ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ

řŝţŕŗƅŔ�ƇƆŷ�ŧƏŧţ�Ɠž�řœſƅŔ�ƃƆś�ƑƆŷ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž���
�� ���řƁƜŷ�ŧŠƏś��řƔųŕŗśũŏ�����ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�������Ɠſųŕ»ŸƅŔ�ŉŕƄŨ»ƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ��Ɛŧ»ƅ

ŸƅŔƜƈŕŚřųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ����
�� ��ƛ������řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ(0.05)�������řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�Ɠž��Ɛŧƅ

ƜƈŕŸƅŔŚŔ�řƅŕţƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ƙřƔŷŕƈśŠ���
�� ��ƛ������řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ(0.05)�����Ɠž���řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�Ɛŧƅ

ƜƈŕŸƅŔŚżśƈƅ�ƐŪŸś�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ũƈŸƅŔ�ũƔ���
�� ��ƛ������řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ(0.05)����Ɠž���řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ��Ɛŧ»ƅ

ƜƈŕŸƅŔŚũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚŔƏƊŬ�ŘũŗŦƅŔ����
�� ��ƛ����řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ŧƊŷ�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�(0.05)�����Ɠž���řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�Ɛŧƅ

ƜƈŕŸƅŔŚƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ƓƈƔ� 

�� �������řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ(0.05)�������Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�Ɠž
¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ���

�� ��ƛ������řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś��řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ������������ƐƏśŬƈ�Ɠž��ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ
ƜƈŕŸƅŔ�ƐŧƅŚŔ�řƅŕţƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ƙŠřƔŷŕƈś���

�� �������řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ��řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�������������ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž
ũƈŸƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ���

�� ��ƛ������řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś��řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ������������ƐƏśŬƈ�Ɠž��ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ
ƜƈŕŸƅŔ�ƐŧƅŚŔ�ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŘũŗŦƅ� 

��� �ƛ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ ≥(0.05)���ƐƏśŬ»ƈ�Ɠ»ž��ŉŕƄŨ»ƅŔ
�ƓſųŕŸƅŔƜƈŕŸƅŔ�ƐŧƅŚƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ��� 

��� �������řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ��řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ���������������ŉŕƄŨ»ƅŔ�ƐƏśŬ»ƈ�Ɠ»ž
śƈƅ�ƐŪŸś�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓſųŕŸƅŔ¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų�ũƔż� 
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ŗŪŒŧťƃŒ�ŻŒťƋŊ���
 řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�ŉŕŬƊƅŔ�ŕƎŗ�ƇŬśś�ƓśƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�ƐƏśŬƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ� 

 řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ� 

 řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŕŗ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�řƁƜŷ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ� 

 ���ƃŕƊƍ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�řžũŸƈ�������řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�����ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś���řƅŕţƅŔ
ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ��ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ��ũƈŸƅŔ��řƔŷŕƈśŠƙŔ��¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų�� 

 �����������ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ƃŕƊƍ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�řžũŸƈ����ũ»Ɣżśƈƅ�ƐŪŸś�
�řƔŷŕƈśŠƙŔ�řƅŕţƅŔ�ũƈŸƅŔ���śƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ��ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƓƈƔƆŸ��¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų����

ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒƆƋŊ���
ĹƙƍŊ��ƐŧŲƈƃŒ�ŔƈœŞƃŒ���

�������������������ŉŕƄŨ»ƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�ŵƏŲƏƈ�¿Əţ�řƔũŴƊƅŔ�řžũŸƈƆƅ�ŉŔũŝŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸś�ŜƔţ
���řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�Ɛŧƅ�ƓſųŕŸƅŔ�����ćŰƂƊ�řŝţŕŗƅŔ�ŚŴţƛ�ŜƔţ��������ƒũ»Ɣżśƈ�Ɠ»ž�ƒũŴƊƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�Ɠž�ŕ

�řœſƄ�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔŕƎƔƆŷ�ŉƏŲƅŔ�ŉŕƂƅƛ�řŠŕţŗ�řƈŕƍ���

Ĺœƒƈœś��ƑƀƒŕűřƃŒ�ŔƈœŞƃŒ���

ťƒŽř�ŗŪŒŧťƃŒ�ƉŦƋ�ƇŊ�Śƒš���
 ƉƔŝţŕŗƅŔ�����������ŗ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŜŕţŗŌ�ƀƔŗųśŗ�ūſƊƅŔ�ƇƆŷƏ�řƔŗũśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�Ő��ŚŔũƔżśƈ�ƇŔŧŦśŬ

ƐũŦŌ�řƔŬſƊ� 

 ��������������řųũŮ»ƅŔ�ř»ƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�ũŕƔśŦŏ�Ɠž�řƔŷƏŲƏƈ�ũŝƄƗŔ�ūŬƗŔ�ŶŲƏ�Ɠž�řųũŮƅŔ�ŪƄŔũƈ
Ÿŗ�ƃƅŨƏŸƈ�ŧƉƎƔŧƅ�ŕƍũžŔƏś�ŖŠŔƏƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�řžũ� 

 ���ƅ�řƔŧŕŮũŏ�şƈŔũŗ�ũƔƏųś��ƇŔŧŦśŬŏ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƆ�����ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƅ�����ŘũƔŗƄ�řƔƈƍŌ�Ɖƈ�ŕƎƅ�ŕƈ
����ŔƏ�ƓŬſƊƅŔ�ƉŪŔƏśƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠžƙ�����Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�řƆƈŕŸƅŔ�ŘŌũƈƅŔ�Ɛŧƅ�ƓŷŕƈśŠ������Ɠ»ž�řƆƈŕŸƅŔ�ŘŌũƈƅŔƏ�
ůŕŦ�¿ƄŮŗ�řųũŮƅŔ�¿ŕŠƈ� 

 ��ƀƔŗųś��şƈŔũŗ��ƛŔƏ�ƓŬſƊƅŔ�ƇŷŧƅŔƓŷŕƈśŠ�������ŚƛŕŸſƊƛŔ�ŘũŔŧŏ�¿ŝƈ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŧŕŸŗŌƏ���ƇƔŴƊś
ŚƛŕŸſƊƛŔ��ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ŰŔƏśƅŔ���řŠƔśƊ�ŚŕųƏżŲƅŔ�ƇƄŔũśƅ�ŪƄŔũƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�ƐŧƅřųũŮƅŔ���

��
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ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœšƄűŮƆ���

ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪƃ�ŗśšœŕƃŒ�ŻƒŧŶř���
����������������Ŕ�ŚŕſŰƅŔƏ�ŚŕƈŬƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƅ�ŕćƔŗŬƊ�ŚŗŕŝƅŔƏ�¿ƈŕƄśƈƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠƍ����ř»ƔƆƂŸƅŔƏ�řƔƈŬ»Šƅ

ƌŗ�ƉƔųƔţƈƅŔ�ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ�ƋũƔŻ�Ɖŷ�ƋŪƔƈśƏ�ůŦŮƅŔ�ƃƏƆŬ�ŧŧţś�ƓśƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƙŔƏ��řƔŬſƊƅŔƏ���

ƃŒƗŒ�ŻƒŧŶřƑőŒŧŞŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪƃ����
��������ŚŕŠũŧƅŔ�ŵƏƈŠƈŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ūŕƂśƓśƅŔ���ũƈƅŔ�ŕƎƔƆŷ�¿Űţś�������Ɠ»ž�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�řƆƈŕŸƅŔ�ŘŌ

ƈƈŰ�ƓśƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�řƊŕŗśŬŏśřŝţŕŗƅŔ�ŕƎ���
ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƄƃ�ŗśšœŕƃŒ�ŻƒŧŶř���

��������ŔƏ�řƔſųŕŸƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŘŌũƈƅŔ�ƃƆśƈś�ƉŌ�ƏƍƏ�ƙ����ŕƍŧŷŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠ���ƇƔ»ŴƊś�ƑƆŷ
ŔũŧŏƏŘ�ƙŔ��ŚƛŕŸſƊ������������ŧ»ƔŠƅŔ�ƃŔũŧƙŔƏ�ŕƎƊƔŗ�ŪƔƔƈśƅŔƏ�ŕƎśƛŕŸſƊŔ�řžũŸƈ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŕƎƔŧƅ�ƉƏƄƔ�ƉŌƏ
ŕƎƅ���Ə�ƉƔũŦƕŔ�ŚƛŕŸſƊŏ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏŮƈŗ�ūŕŬţƙŔũŷŕƇƍ���Ƒ»ƅŏ�ĻƛƏ»ŰƏ�ƇƎŸƈ�ŽųŕŸśƅŔƏ�

�Ŕ�ŽƔƄśƅŔƙ������ŌũƈƅŔ�šŕŠƊ�Ɠž�ĻŕŗŕŠƔŏ�ũŝŎƔ�ŕƈƈ��ƓŷŕƈśŠ����������Ƒ»Ɔŷ�ŘũųƔŬ»ƅŔƏ�ŚƜƄŮ»ƈƅŔ�¿»ţ�ƑƆŷ�Ř
Ŕƙ����ŘŕƔţƅŔ�ƉƔŧŕƔƈ�řžŕƄ�Ɠž�ŚƛŕŸſƊ���������Ŕ�ŘŧƊŕŬ»ƈƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŘũŧƂƅŔ�ƑƆŷ�ŘƏƜŷƕ��ƉƔũ»Ŧ

řƂœƛ�řƂƔũųŗ�ƇƎŸƈ�ŽũŰśƅŔƏ���
ƃŒƗŒ�ŻƒŧŶřƑőŒŧŞƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƄƃ����
����������������Ɠ»ž�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�řƆƈŕŸƅŔ�ŘŌũƈƅŔ�ŕƎƔƆŷ�¿Űţś�ƓśƅŔ�ŚŕŠũŧƅŔ�ŵƏƈŠƈŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ūŕƂś

�������ƉŕƈŝŷƏ�Ƌŧŗŷ�ŧŔŧŷŏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūŕƔƂƈ�����Ƈ������ũŧŰƈƅŔ�ƇƔŴŸƅŔ�ŧŗŷ�ƉƔƊƂś�����ŘŧƏ»Š�¿ŕƈŊƏ
�����Ƈ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƑƆŷ���řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�ƑƆŷ�řŝţŕŗƅŔ�ƉƔƊƂś�����Ƈ����

��
�ŗƈƌƆŕ�ŘƚƆœŶƃŒŗűŧŬƃŒ���

�ƉƍƏ����ŚŕŬŬŎƈƅŕŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�ŉŕŬƊƅŔ�ŶƔƈŠ����řŸŗŕśƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔƏ���řƔƆŦŔŧƅŔ�ŘũŔŪƏƅ���ŘŪ»Ż�ŵŕųƂŗ
�ƇŕŸƆƅ�����ô�����Ƈ���

��

��
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ŗŪŒŧťƃŒ�ťƍťš���
ƑƈœƆŨƃŒ�ťšƃŒ���

�� ����������������Řũ»śſƅŔ�Ɠ»ž�řƔœŕŬ»ƊƅŔ�řųũŮƅŔ�ŚŔũƂƈƏ�ŪƄŔũƈ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�¿ƏŕƊśś
�ƏƔƅƏƔ�ũƎŮ�ƑśţƏ�ũƔŕƊƔ�ũƎŮ�ƉƔŗŕƈ�řƔƊƈŪƅŔ����Ƈ���

ƑƈœƂƆƃŒ�ťšƃŒ���
�� ������ŶƔƈŠ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�¿ƏŕƊśś��������řųũŮ»Ɔƅ�ř»ŸŗŕśƅŔ�ŚŔũƂƈƅŔƏ�ŪƄŔũƈƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ��řƔœŕŬ»ƊƅŔ

ŚŕŴžŕţƈŗ�ŵŕųƁ��ŘŪŻ��¿ŕƈŮƅŔô�ƑųŬƏƅŔ�ô�ŖƏƊŠƅŔ�ôŘŪŻ�řŴžŕţƈ��� 

ƐŧŬŕƃŒ�ťšƃŒ���
�� �Ɣ��ŧŧţś��ŶƈśŠƈ��řŬŔũŧƅŔ����������ř»ƔƆŦŔŧƅŔ�ŘũŔŪƏ»ƅ�řŸŗŕśƅŔ�řųũŮƅŔ�ŪƄŔũƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�ŉŕŬƊƅŔ�ƑƆŷ

ŬƆſƅŔƊƔų�Ɖƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔ�����ŘŌũƈŏ��� 

ƃŒ�ťšƃŒƑŵƍŰƍƆ���
�� ������Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƅƏŕƊś�����ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�����ř»ƊƎƈŗ�ŚƜƈŕ»ŸƅŔ�Ɛŧƅ

����űŸŗŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řųũŮƅŔŚŔũƔżśƈƅŔ���������»Ɣżśƈ�ūŕ»ƔƁ�Ɠ»ž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƊƔŸƅŕŗ�ŧŧţśƔƏ����Śŕƈ»Ŭ�ƒũ
ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ���Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŕŗƏřŬŔũŧƅŔ� 
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¾ƍƕŒ�ŚšŕƆƃŒ���řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ��Personality Traits����
��

ƑƈœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ��Emotional Intelligence����
 

ŚƃœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��řųũŮƅŔ�.(Police) 

��
��
��
��
��
��
��



www.manaraa.com

 ��

¾ƍƕŒ�ŚšŕƆƃŒ��
ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪ��

ťƒƌƆř���
�����ƅŔ�ŔŨƍ�ŭƁŕƊƔ�řƔŰŦŮƅŔ�ůœŕŰŦƏ�ŚŕƊƏƄƈƏ�ŚŔŧŧţƈƏ�řƔŰŦŮƆƅ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�Ŝţŗƈ��

���������řƔŰŦŮƅŔ�ūŕƔƁ�ƀũųƏ�ŚŕţƆųŰƈƅŔƏ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�űŸŗŗ�řƔŰŦŮƅŔ�řƁƜŷ�ŭƁŕƊƔ�ŕƈƄ����ƀũųśƔƏ�Ƒƅŏ
���ŕƎŷŔƏƊŌƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�ŽƔũŸś����Ŕ�ųƆŬƔ�ŕƈƄ����ŚŕƈŬƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƔũŴƊ�ƑƆŷ�ŉƏŲƅ���ŭƁŕƊƔƏ

�ŕćŲƔŌƜŬƙŔ�ũŴƊƅŔ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔŰŦŮƅŔřƔƈ���

ŗƒŮŤŬƃŒ�ŻƒŧŶř����
ƑƋ�ŘŒŧœŕřŵŒ�Ŗťŵ�ƏƄŵ�ŨƂŧƒ�ƇŊ�ŔŞƒ�ŗƒŮŤŬƄƃ�ťƒŞƃŒ�ŻƒŧŶřƃŒ�Ƈō����

 ¾ƆœƂřƃŒ����������ś�ƓśƅŔ�ŚŕſŰƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ŧũŠƈ�ŚŬƔƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ƉƏƄ�ƉƈŲśƔƏ�����Řŧ»ţƏƅŔ�ŕƈƊŏƏ�ŕƎƊƏƄ
ŕƎƊƈ�řŠśŕƊƅŔ��ƈ�ƉƔŗ�ƉƏƄƔ�ŕƈ�ũŧƂŗ�ūŕƂś�řƔŰŦŮƅŔ�ŘƏƂž¿ƈŕƄśƏ�ƇŕŠŬƊŔƏ�ƃŬŕƈś�Ɖƈ�ŕƎśŕƊƏƄ���

 ŗƒƆœƈƒťƃŒ�ũƔŮśƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ũŰŕƊŷ�ƉƔŗ�ũƈśŬƈƅŔ�¿ŷŕſśƅŔ�řƔƈƍŌ�Ƒƅŏ��řſƆśŦƈƅŔ� 

 ��ĆƒŕŪƈ�ŗřŕœśƃŒ�ŘœŽŮƃŒ��ŗƒŮŤŬƃŒ�Ƒż�œ����������ƉƈŪƅŔ�¿Əų�ƑƆŷ�ŔćũƔŝƄ�ũƔżśś�ƛ�ƓśƅŔ�ƃƆś�ƓƍƏ����¿»ŝƈ�
�����řŝƏũƏƈƅŔ�ŚŔŧŔŧŸśŬƛŔƏ�ƇŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔƏ�ƇŬŠƅŔ�řœƔƍ���������ƓţŔƏ»ƊƅŔ�ŧũŠƈ�ŚŬƔƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ
������ƗŔ�ƓţŔƏƊƅŔ�ŕŲƔŌ�ƉƈŲśś�ƉƄƅƏ�ŖŬţž�řƔƈŬŠƅŔ���ŕƄžŌƏ�ůŦŮƅŔ�¿ŕƈŋƄ�ƐũŦ���ŕƈƏ�ƋũŷŕŮƈƏ�Ƌũ

��ƌƅƏƔƈƏ�ƋũƄƔƏ�ŖţƔ�������ŧũſƅ�řƔŰŦŮƅŔ�řŬŔũŧ�ƉƄƈƔ�ƛ�ŕƈƄƌŗ�ųƔţƔ�ƒŨƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖŷ�ĻƛŪŸƊƈ��
ƙŔ�ƌƆŷŕſś�¿ƜŦ��ƌśŬŔũŧ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�¿ŗŕƎƔž�ŭƔŸƔ�ƓśƅŔ�ƌśœƔŗ�Ŷƈ�ƓŷŕƈśŠ�����

 ŨƒƒƆřƃŒ������������ĻſƆśŦƈ�ŧũž�¿Ƅ�¿ŸŠƔ�ƒŨƅŔ�ƏƍƏ�ŧũž�¿Ƅƅ�ŧƔũſƅŔ�ŶŗŕųƅŔ�ƒŌ���ƔŻ�Ɖŷ�ŕƋũ����ŪƔƔƈśƅŔ�ŔŨƍƏ
Ɔž�řƔŰŦŮƅŔ�ƑƊŸƈ�ƌƔƆŷ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ūŕŬƗŔ�Əƍ�ŘŪƔƈƈƅŔƏ�ŘŧƔũſƅŔ�ƌśƔŰŦŮ�ůŦŮ�¿Ƅ 

������ŧƈţŌ�������������������������������

ŗźƄƃŒ�Ƒż�ŗƒŮŤŬƃŒ�ƏƈŶƆ����
�������������������ƉŕŬƊƙŔ�ŧŔƏŬ�ƃƅŨƄ�ƏƍƏ�ƋũƔŻƏ�ƉŕŬƊƙŔ�ůŦŮ�Ɖƈ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�Ɠž�řƔŰŦŮ�řƈƆƄ�ŚƂśŮŔ

ŧƔŸŗ�Ɖƈ�ƋŔũś���ƄƏŒŮ�¿ƌŰŦŮ�ŚƔŌũ�ŧƂž�ƌƊŕƈŬŠ�ŚƔŌũ���ƀƅŕŦƅŔ�ŧŗŷ��������������
��řƔŰŦŮƅŔ����ŕćŰƏŦŮ�ůŦŮƔ�ůŦŮ�Ɖƈ�řƂśŮƈ���������Ƌũ»ƔŻ�Ƒ»ƅŏ�ŶŲƏƈ�Ɖƈ�ŞũŦ�ƒŌ����ůŦ»ŮƏ

�ƒŌ�ŕćŰƏŦŮŏŶſśũ��ƒŧƎƈ��������������
��
��
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şƚűŮƙŒ�Ƒż�ŗƒŮŤŬƃŒ�ƏƈŶƆ����
�Řŧŕ�ŻŧŶƒƍBurt)��ŗƒŮŤŬƃŒ���

��������ŚŔŧŔŧŸśŬƛŔƏ�¿ƏƔƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƈŕƄƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƃƅŨ�Ɠƍ��řƔƈŬŠƅŔ���ŕćƔŗŬ»Ɗ�řśŗŕŝƅŔ�řƔƆƂŸƅŔƏ����Ɠ»śƅŔ
����������ŽƔƄśƅŔ�Ɠž�ůŕŦƅŔ�ƌŗƏƆŬŌ�ŕƍŕŲśƂƈŗ�ŧŧţśƔ�ƓśƅŔƏ�ŧũſƆƅ�ŕćŰŕŦ�ŔćŪƔƈƈ�ũŗśŸś������ř»ƔŧŕƈƅŔ�ř»œƔŗƅŔ�Ŷƈ�

�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�ƓŷŕžũƅŔ��������������

�ƑƂƒƃ�ŻŧŶƒƍP.Lecky)��ŗƒŮŤŬƃŒ���
�� �ƔŴƊśƏ�ŘũŗŦƆƅ�ŧţƏƈ�ƇŕŴƊ�Ɠƍ�űŸŗ�Ŷƈ�ŕƎŲŸŗ�řƂžŔƏśƈƅŔ�ƇƔƂƆƅ�Ƈ�ƓŠƔƆƈƅŔ���������������

�ƁƈŨƒŊ�œƆŊEysenck)���ŗƒŮŤŬƃŒ�ŻŧŶƒż���
�������ŕƈ�ŧţ�Ƒƅŏ�ƇœŔŧƅŔƏ�ŚŗŕŝƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƃƅŨ�Ɠƍ�������ƌƈŬŠ�řƔƊŗƏ�ƌƆƂŷƏ�ƌŠŔŪƈƏ�ŧũſƅŔ�ŵŕŗųƅ����ŧŧţƔ�ƒŨƅŔƏ

ŔƏś�ƌśœƔŗƅ�ŧƔũſƅŔ�ƌƂž�ƃƊŪƔŌ�������������

ƍ�ŘŧƍŕƃŒ�ŻŧŶƒ(Allport)�ŒŗƒŮŤŬƃ���
�������řƔƂƔŪƔſƅŔ�řƔŬſƊƅŔ�ŘŪƎŠƘƅ�ŧũſƅŔ�¿ŦŔŧ�ƓƈŕƊƔŧƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠƍ������ŪƔƈƈƅŔ�ƌŸŗŕų�ŧũſƆƅ�ŧŧţś�ƓśƅŔ�

ũƔƄſśƅŔƏ�ƃƏƆŬƅŔ�Ɠž�ũŗŕŠ���������������

�ŧƄƄƒƆƍ�ŧƙƍť�ŻŧŶƒƍ�Dollard&Miller��ŗƒŮŤŬƃŒ���
�������ŧũſƅŔ�ŖƔŠśŬƔ�Ƒśƈ�ũũƂś�ƓśƅŔ�ŢƔśŕſƈƅŔ�ŵƏƈŠƈ�ŕƎƊōŗ������řŗŕŠś»ŬƙŔ�ŵƏƊƏ�ŖƔŠśŬƔ�ŽƔƄƏ����������

�ƓſƁƏƅŔ���������������

ŗƒŮŤŬƃŒ�ƇŊ�ŧƍŮƈƆ�ŘŶƄű�Ǝŧƒƍ���
��Ƅśƈ�ŘŧţƏ�Ɠƍ�����ŕćŲŸŗ�ŕƎŲŸŗ�¿ƈƄƔ�ŚŕſŰ�Ɖƈ�řƆƈŕ�����űŸŗ�Ŷƈ�ŕƎŲŸŗ�¿ŷŕſśƔƏ����ũƏ»ţƔƏ

�ćŲŸŗ�ŕƎŲŸŗŕ������ƔŻƏ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�ŘũųƔŬƅŔƏ�ŘũŗŕŝƈƅŔƏ�ŉŕƄŨƅŕž������ŧũſƅŔ�ƃƏƆŬ�Ɠž�ƐŧŔũž�Əŧŗś�ƛ�ŕƍũ���¿ŗ
ś�řŠƈŧƊƈƏ�řŸƈśŠƈ�Əŧŗś�ůŕŦ�Ŷŗŕųŗ�ƌƄƏƆŬ�Ŷŗų�řŴŕŗ��������������

ŗƒŮŤŬƃŒ�ƇƆšŧƃŒ�ťŕŵ�ŻŧŶƒƍ����
�����ŧũſƅŔ�Ɛŧƅ�ŧŠƏƔ�ŕƈ�¿Ƅ�Ɠƍ���Ə�ŚŔũŧƁ�Ɖƈ�����Ə�ŉŔũŊƏ�¿ƏƔƈƏ�ŚŔŧŔŧŸśŬŏ����Ŷ»žŔƏŧƏ�ŚŕƍŕŠśŏ

ũƏ�řƔƁƜŦŌƏ�řƔŬſƊƏ�řƔƆƂŷƏ�řƔƈŬŠ�ůœŕŰŦƏřƔƊƎƈƏ�řƔŧœŕƂŷƏ�řƔũƄžƏ�řƔţƏ���
�ƒƏŬƔŸƅŔ�������������
��
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ŗƒŮŤŬƃŒ�žŨŧ�ťŶŪŊ�ŻŧŶƒƍ����
���ŵƏƈŠƈ�ŕƎƊōŗ����Ə�řƔſųŕŸƅŔƏ�řƔƈŬŠƅŔ�ŧũſƅŔ�ůœŕŰŦřƔŷƏŪƊƅŔ�������Řŕ»Ɣţ�¿»ŝƈś�ƓśƅŔ�řƔƆƂŸƅŔƏ�

ŕƎŗţŕŰ��śƏƈƊ�ūƄŸ�řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�ŽƔƄśƈƅŔ�ƌƄƏƆŬ�ų�ƒŧƜƔƈƅŔ�������������

ŗƒŮŤŬƃŒ�Ɗű�ŧťœƀƃŒ�ťŕŵ�Ŝŧż�ŻŧŶƒƍ���
��������ŧũ»ſƅŔ�Ŷ»žŔƏŧƏ�ůœŕŰŦƏ�ŚŕƈŬƅ�ƓƈŕƊƔŧƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŕƎƊōŗ�������Ə�řƔŠƏƅƏƔŬ»ſƅŔƏ�řƔŬ»ſƊƅŔ�

řƔƈŬŠƅŔ������ƅ�¿ſƄƔ�ƒŨƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƃƅŨ����ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ƌśŕƔţƏ�ƌƂžŔƏś�ŧũſƆ���ŦŮ�¿ƄƅƏ�����ŔŨ»ƍ�ƌ»ƈƔŴƊś�ů
ƋũƔŻ�Ɖŷ�ƋŪƔƈƔ�ƒŨƅŔ��ŘŧƔũſƅŔ�ƌśƔŰŦŮ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŧũž�¿ƄƅƏ��ŧƔŠƈ�������������

řŧŶƒ¾řœƂ�ťƈƍƆƒŧ�Ż(Cattle) ŗƒŮŤŬƄƃ����
�������������ƔŲƔƏ�ƉƔŸƈ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ŶŲƏƔ�ŕƈŧƊŷ�ůŦŮƅŔ�ƌƆŸſƔŬ�ŕƈŗ�ŎŗƊśƅŔ�Ɖƈ�ŕƊƊƄƈƔ�ŕƈ�Ɠƍ���ƉŌ�Ž

ũŧŰƔ�ƃƏƆŬ�¿Ƅŗ�ůśŦś�řƔŰŦŮƅŔŔ�Ɖŷ�ŕćƔſŦ�ƏŌ�ŔćũƍŕŴ�ƉŕƄ�ŉŔƏŬ�ŧũſƅ�ƒŧƔŗŸƅŔ�������������
��Ɖƈ�řŝţŕŗƅŔ�Ɛũś������ŕŗ�ŪƔƈśś�řƔŰŦŮƅŔ�ƉŌ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�¿ƜŦ�������ŽƁƏƈ�ƉƈƏ�ũŦƕ�ŧũž�Ɖƈ�ũƔżśƅ

ũŦƕ��ƓŗŬƊƅŔ�ŚŕŗŝƅŔƏ���Ɗś�řƔŰŦŮƅŕžƈ���ƅƏ�şƔũŧśƅŕŗ�ũƔżśśƏ�Ə�ŘōŠž�ŚŬƔ�����ƏƆŬ�ŧŧţś�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ��ŧũſƅŔ�ƃ
����ƓŠũŕŦ�ƏŌ�ƓƆŦŔŧ�ƉŕƄ�ŉŔƏŬ����������ŚŔũŧƂƅŔƏ�ŚŕƍŕŠśƛŔƏ�¿ƏƔƈƅŔƏ�ŚŕƈŬƅŔ�ŵƏƊśƏ�ŧŧŸśŗ�ŕćŲƔŌ�ŪƔƈśśƏ

���śƏ�ōŮƊś�ƓśƅŔ�ŶžŔƏŧƅŔƏ�����ŧũſƅŕŗ�řųƔţƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƏƈƊ����������ƇƔƈŰ»ś�Ɠ»ž�ř»ŝţŕŗƅŔ�ŧŷŕŬ�ŕƈƏƍƏ
řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�řƊŕŗśŬŔ����

�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŗƒƍƌƃŒPersonal Identity)�����
�� ����������Ə�ƋũŷŕŮ»ƈ�ƀŕŬśŔ�řŠƔśƊ�ƌŬſƊ�ƌƊōŗ�ůŦŮƅŔ�ũƏŸŮ�Ɠƍ������¿Ŭ»ƆŬśƏ�ƌ»žŔŧƍŌ�řƔũŔũƈś»ŬŔ

ƌśŕƔũƄŨ��ƌƆŗƂśŬƈŗ�ƋũŲŕţŗ�ƌƔŲŕƈ�¿ŕŰśŔƏ���

�� �����ũƈƅŔ�ūŕŬţŏ�ƏŌ�ũƏŸŮ�ƓƍƏ����������ƃũśŮƈƅŔ�ūţƅŔ�ƑƆŷ�ŕćŬŕŬŌ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔ�ūſƊ�ƌƊōŗ�ŉ
�ŔũƈśŬŔ�Ə����ŚŕƔũƄŨƅŔƏ�ŧŰŕƂƈƅŔ�Ə�ŽŔŧƍƗŔ�řƔũ����ƏŸŮƅŔ�ŕŲƔŌ�ƓƊŸśƏ������ƓŰ»ŦŮƅŔ�ŧƏŠƏƅŕ»ŗ�ƓśŔŨƅŔ�ũ
ũƈśŬƈƅŔ������ŧƏŠƏƅŔ�ƏŌ�ƉŕƔƄƅŕŗ�ŽŔũśŷƛŔ�ƓƊŸƔƏ���řƔƏƎƅŔ�ƏŌ�ŮƅŔ�ŧũſƆƅ�řƔŰŦ��ƉŌƏ����řţŲŔƏ�ŚŕƈŬ�ƌƅ�

ƋũŴƊ�Ɠž�ŘŧŧţƈƏ��ćţŲŔƏ�ƌśŔŨ�Ɖŷ�ƌƈƏƎſƈ�ƉŌƏćŲƈŕŻ�ūƔƅƏ�ŕŕ��ƒƏŬƔŸƅŔ��������������

��

��
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ŘœšƄűŮƆƃŒƍ��ƅƒƋœŽƆƃŒ�ůŶŕŕ�œƌřſƚŵƍ�ŗƒŮŤŬƃŒ���
��œŽƆƃŒ�ƇƆ�ťƒťŶƃœŕ�ŗſƚŶƃŒ�ŗƒŮŤŬƄƃŇœƂŦƃŒƍ�ŜŒŨƆƃŒƍ�žƄŤƃœƂ�ƅƒƋ�����ƑºƄƒ�œºƆƒżƍ��œšƒºŰƍř

ƁƃŦƃ����
��
 žƄŤƃŒƍ�ŗƒŮŤŬƃŒ���

�����������ŦƗŔƏ�ƓŷŕƈśŠƙŔ�ŕƎŗƊŕŠ�Ɠž�řƔŰŦŮƅŔ�Ƒƅŏ�ŘũŕŮƙŔ�ƀƆŦƅŔ�řƈƆƄ�¿ŕƈŸśŬŔ�Ɠž�ŖƆżƔ��ƓƁƜ��
�����ŕ»ƎƆŝƈƏ�ř»ŷŕƈŠƅŔ�ƇƔƁ�Ŷƈ�ƌƂžŔƏś�ƉŬţ�Ɖŷ�ƏŌ�ƋũƔżƅ�ƉŕŬƊƙŔ�řƆƈŕŸƈ�Ɖŷ�ŜŧţśƊ�ƉţƊž����ŧ»ƁƏ

��������������ƓŷŕƈśŠƙŔ�ƌƈŕƂƈ�ŜƔţ�Ɖƈ�ůŦŮƅŔ�ŘƏƂŗ�ŘŧŕŮƙŔ�ŧƔũƊ�ƉƔţ��ŘŧƏŠƅŕŗ�řžƏŰƏƈ�řƈƆƄƅŔ�¿ƈŸśŬś
�ƀƆŦƅŔ�ŢƆųŰƈ�Ɖƈ�¿ŕƈŸśŬƛŔ�Ɠž�ĻƛƏƅŧƈ�ŶŬƏŌ�řƔŕƎƊƅŔ�Ɠž�řƔŰŦŮƅŔ�ƑƂŗśƏ��

���ƓŷŕžũƅŔ��������������
 
 ŜŒŨƆƃŒƍ�ŗƒŮŤŬƃŒ����

��������������ř»ƔũųſƅŔƏ�ř»ƔƊƔƏƄśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŕŗ�ŧŧţƈ�ŕćŗƅŕŻ�ƌƊƄƅƏ�řŷƏƊśƈ�ŘŧŧŸśƈ�ŚŕſƔũŸś�ƌƅ�ŞŔŪƈƅŔ�Ŵſƅ
ŪžŔƏţƅŕƄ����ŉŕƈŰƅŔ�ŧŧżƅŔ�ŚŔũƔŝōśƏ�řƔũųſƅŔ�����ƐũŦƗŔ�řƔŠƏƅƏƔŬſƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔƏ�����řƔŝŔũƏ�řƈŕŷ�¿ƏƔƈƏ

¿ŗŕƂƈ�ŘũŕŝśŬƚƅ�řƔƆŗŕƂƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ�ŘƏƁ�¿ŝƈƊƙŔ�ƉŔŪśƙŔ�ƇŧŷƏ�ŘŧƜŗƅŔ�ƓƅŕŸſ����
��������ŧũſƆƅ�řƔƅŕŸſƊƙŔ�ůœŕŰŦƅŔ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ŞŔŪƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌ������ƏŌ�ŚƛŕŸſƊƙŔ�ŘƏƁ�ŜƔţ�Ɖƈ�

ŕƎſŸŲ�����������������ƅŔ�ũŝō»ś�ř»ŠũŧƏ�ŕƎśŔũƔŝƈ�Ŷƈ�ŕƎŗŬŕƊś�Ƈŧŷ�ƏŌ�ŕƎŗŬŕƊśƏ�ŕƎŗŨŗŨś�ƏŌ�ŕƎŗƆƂś�ƏŌ�ŕƎśŕŗŝ��ŧũ»ſ
���¿ŕŸſƊƙŔ�ũƔŝś�ƓśƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŕŗ���������Ō�¿ŕƂƔž�ƀƔƈŷ�ƏŌ�ƓţųŬ�ũƔŝōś�Əƍ�¿ƍ������Ɣũ»Ŭ�ƏŌ�ŞŔŪ»ƈƅŔ�ŧŕţ�ƌƊ�Ŷ

ŘũŕŝśŬƙŔ��ƈƔ�ŞŔŪƈƅŕž�řƔŰŦŮƅŔ�Ɠž�ƓƅŕŸſƊƛŔ�ũƎŴƈƅŔ�ŪƔ�ƓŠƔƆƈƅŔ������������� 

 ŦƃŒƍ�ŗƒŮŤŬƃŒŇœƂ����
����������ƁƜŦŌ�ŘƏƂŗ�ŪƔƈśƔ�ŕƈƄ�ƌœŕƄŨŗ�ƋũƔŻ�Ɖŷ�ŪƔƈśƔ�ůŦŮƅŔ�ƉŌ�ƃŮƛ���ƌŗŲŻ�řŷũŬŗ�ƏŌ�ƌ���ŔŨƅ

�����ƆŦƅŕƄ�řƔŰŦŮƅŔ�Ɖƈ�¿ƈŕƄśƈ�ŉŪŠ�ƏƎžƀ�ŞŔŪƈƅŔƏ�������������ūſƊ»ƅŔ�ŉŕ»ŗųŌƏ�ūſƊ»ƅŔ�ŉŕ»ƈƆŷ�ŖƆŻŌ�ƉƄƅ
�Ɣ�ƉƔŝŧţƈƅŔ�����Ɖƈ�ƋũƔŻƏ�ŉŕƄŨƅŔ�ƉƏŧŸŗśŬ����řƔŰŦŮƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɖƈ�řƔƆƂŸƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ������ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�ŔƏŧŔũŌ�ŔŨŐž

��řƔƂƆŦƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƙŔ�ƌśŕſŰ�ƑƆŷ�ŔƏũŰśƁŏ�ŕƎŬŕƔƁ�ƏŌ�ŧũž�řƔŰŦŮ��ūƔ»ƅ�řƔƅŕŸſƊƙŔ�ƒŌ�řƔŠŔŪƈƅŔƏ
ũƔŻ������������������ũ»ƔŻƏ�řƔƆƂŸƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƙŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ƓƆƈŕŸƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�ƌƔƆŷ�¿ŧ�ŕƈ�ƃƅŨ�Ɠž�ƇƎśŠţƏ
ƆƂŸƅŔ�Ɖƈ�řƔ������ƌŗ�ŧśŸƔ�ƛ�ŽƔŸŲ�ųŕŗśũŏ�řƔŰŦŮƅŔ������������ƉŌ�Ɖ»ƈ�ř»ƔƄƔƊƔƆƄƙŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƌƔƆŷ�Śƅŧ�ŕƈƏ

����ƛ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕŗŔũųŲŏ���ŧũſƅŔ�ŉŕƄŨ�řŗŬƊ�Ƈũśţś����������ũŧ»Ɓ�ŘũƁŕ»ŗŸƅŔ�ƉƔŗ�řŸœŕŮ�řƔƆƂŸƅŔ�űŔũƈƗŔƏ
�¿ƏƂŸƅŔ�ŽŕŸŲ�ƉƔŗ�ŕƎŷƏƔŮ�ŢŠŔũ��������������

��
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ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘŒťťšƆ����
��ŕƊƍ�ŚŔŧŧţƈƅŕŗ�ŧƏŰƂƈƅŔ����żśƈƅŔ�řŷƏƈŠƈ������ŕćƈŬţ�ũŝƄƗŔ�ŚŕƈƏŴƊƈƅŔ�ƏŌ�ŚŔũƔ�����ƇƏ»Ǝſƈ�ŧ»Ɣŧţś�Ɠž

ŕƍƏƈƊƏ�řƔŰŦŮƅŔ���ƇţƆƈ���������������

ƑƄƒ�œƆ�ŘŒťťšƆƃŒ�ƉŦƋ�ƅƋŊ�ƇƆƍ����
ĹƙƍŊ��ŗƒőœƈŕƃŒ�ŗƆƍŲƈƆƃŒ�����

��������ŗŰŸƅŔ�ŪŕƎŠƅŕƄ�řſƆśŦƈƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŧũſƅŔ�řƔƊŗ�Ɠƍ������������Ūŕ»ƎŠƅŔƏ�ƒŧŧ»żƅŔ�Ūŕ»ƎŠƅŔƏ�Ɠ
ƒũƏŧƅŔ�����ŦƅŔƏ�řſƆśŦƈƅŔ�řŠŬƊƗŔ�ƃƅŨƄ��������Ů»ƔƏ�ƇŕŴŸƅŔƏ�ƇŧƅŔ�ƓžƏ�řŠŬƊƗŔ�ƃƆś�Ɠž�ŕƔƜ���ŧŔũ»žŌ�ƃũś

��ŕćƔţƔũŮś�ƒũŮŗƅŔ�ūƊŠƅŔ�������ƑƆŷ�ƇŬŠƅŔ�ŕƔƜŦ�ƒƏśţśƏ�����������ŕƈƍŔŧ»ţŏ�Śŕ»ƈŪƏƈƏũƄƅŔ�Ɖƈ�ŞƏŪ
�����ũƄŨƅŔ�ūƊŠƅŔ�ŧƔŧţśŗ�ůŕŦ�xy�����ƑŝƊƗŔƏ�xx����Ŕ�ŔŨƍƏ����ƓŠƏƅƏƔŗƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśƔ�ŉŕƊŗƅ���ŧƁƏ

���ƉƏũŔŧ�šũų�Darwin������������ŘũƏƎŮƈƅŔ�ƌśƔũŴƊ����������ŕ»ƎƔž�Ūũ»ŗŌ�Ɠ»śƅŔƏ�ƓŸƔŗųƅŔ�ŉŕƂśƊƙŔ�Ɖŷ
���������������ŚƛŧŸƈ�ƀžƏ�ũƔŬƔ�ƓţƅŔ�ƉœŕƄƅŔ�Ɠž�ƏƈƊƅŔ�ƉŌ�ŚŗŝŌ�ŜƔţ�řƔƊŔƏƔţƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ�Ɠž�ƓŠƏƅƏƔŗƅŔ�ũƏųśƅŔ
������������������ŕ»ƔƜŦƅŔ�ŧŔŧ»ŷŌ�ŕ»ćƔƈƄ�Śŧŧ»Ÿś�ŕƈƆƄ�řƔƊŔƏƔţƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ�ƇƆŬ�Ɠž�ƓţƅŔ�ƉœŕƄƅŔ�ƑƂśũŔ�ŕƈƆƄƏ�řƔƈƄ

śƅŔ�ŔŨƍƏ�ŉŕƊŗƅŔ�Ɠž�ŧƔƂŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ŕƈƈ�řŠŬƊƗŔƏ�ŽœŕŴƏƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƋũƏŧŗ�ŧƔƂŸ��
��ƒŧƔŗŸƅŔƏ�ŖƔųƅŔƏ�ŧƏƏŔŧ�������������

Ĺœƒƈœś��ŗƒŵœƆřŞƗŒ�ŗƆƍŲƈƆƃŒ�� 

Ə��������žŕƂŝƅŔ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔ�����ŕƎƔž�ųũŦƊƔƏ�ŧũſƅŔ�ŕƎŮƔŸƔ�ƓśƅŔ�ř�������ƌ»ƅ�ƒũŕŲ»ţƅŔƏ�ƓŦƔũŕśƅŔ�ŜŔũśƅŔƏ��
���řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŘŧũŠƈ�řƂƔũųŗ�řƔŰŦŮƅŔ�řŬŔũŧ�ƉƄƈƔ�ƛ�ƌƊŐž�ŔŨƎŗƏ���ŘũƏũŲ»ƅŕŗ�ŕ»ƎƊƗ�

�����������ŧũſƅŕ»ŗ�ųƔţś�ƓśƅŔ�řƔŷŕƈśŠƙŔƏ�řƔœƔŗƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ūƄŸśƏ�ƒũŕŲţƅŔ�ŜŔũśƅŔ�ŔŨƍ�ūƄŸś�����ƛ�ƃ»Ɗŏ
����Ů�ŧţƏś�ƉŌ�ĻƜŝƈ�ŶƔųśŬś�ƓŬƏŧƊƎƅŔ�řƔŰŦŮ�Ŷƈ�ƓƄƔũƈƗŔ�řƔŰŦ���ŽƆśŦƈ�ƓŦƔũŕśƅŔ�ƓžŕƂŝƅŔ�ŧŸŗƅŕž

�ŪƔƈƈ�ůŕŦ�Ŷŗŕųŗ�řƅŕţ�¿Ƅ�Ɠž�řƔŰŦŮƅŔ�ŶŗųƔ�ŕƈƈ�řƅŕţ�¿Ƅ�Ɠž�ƇţƆƈ���������������

Ĺœśƃœś��ťŧŽƃŒ�Ɗŕ�ƅƍƀƒ�ƐŦƃŒ�ŧƍťƃŒ�ŘŒťťšƆ� 

�������ƌƔƅŏ�ũŕŮŌ�ƒŨƅŔ�ŜƅŕŝƅŔ�¿ƈŕŸƅŔ�Əƍ�ŔŨƍƏ�ũŧƔƊŮƏ�ƒũƏƈƏ�ƉƏƎƄƏƆƄ��ŚŔŧŧţƈ�Ɖŷ�ƇƎŝƔŧţ�Ɠž�
ćŰƏŰŦ�ŧƔſś�ŘŔŧōŗ�ŕƊŧƈś�ũƏŧƅŔ�ŘũƄžƏ�řƔŰŦŮƅŔŽƔƂŝśƅŔƏ�ƓŷŕƈśŠƙŔ�ŶƔŗųśƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ƔƆţś�Ɠž�ŕ�� 

������������Ŕ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƄŮśƈ�ŵƏƊ�Əƍ�ũƏŧƅŕž���������ƌ»Ɗŷ�ũŗŸƔ�ŕƈƄ�řųŕŬŗŗ�Əƍ�ƏŌ�řƔŷŕƈśŠƙŔ�ŘŕƔţƅ
��ŚũƏŗƅŔ�ƉƏŧũƏŠ������������řŷŕƈŠƅŔ�¿ŦŔŧ�ŕĻƊƔŸƈ�ŔćŪƄũƈ�¿śţƔ�ƒŨƅŔ�ŧũſƅŔ�Ɖƈ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƌŸƁƏśƔ�ŕƈ����ŧŧţƔƏ

ŔũžŌ�Ɖƈ�ŶƁƏśƔ�ƓśƅŔ�řƔŷŕƈśŠƙŔ�ũŔƏŧƗŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŶƈśŠƈ�¿ƄřƔŧŕŸƅŔ�ƇƎśŕƔţ�Ɠž�ŕƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ƌŧ���
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����������ŧŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƇƆŸśƔ�ŕƈŧƊŷ�¿ſųƅŔƏ������������ŕ»Ǝŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�ũŔƏŧƗŔ�ƌŬſƊ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ƇƆŸśƔ�ŘũŬƗŔ�Ɠž�ƋũƏ
ũŕŗƄƅŔ�ŘƏŦƗŔ�Ə�ƇƗŔƏ�ŖƗŔ���ŕƍŧƔƆƂśŗ�ƇƏƂƔ�ŞŨŕƈƊ�řŗŕŝƈŗ�ƋũŴƊ�Ɠž�ƓƍƏ�ƋũƏŧ�Ŷƈ�řƅŧŕŗśƈ�ƇƍũŔƏŧōž

ćŸƈ�ŕ�ƇƔƊŻ���������������������

ĹœŶŕŒŧ��ŻſƍƆƃŒ�ŘŒťťšƆ� 

������ƈƅŔŧŧţ��������ƏţƊ�ƑƆŷ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŔŧŧţƈ�Ɖƈ�ŶŗŔũƅŔ����ŕƎŸŲƏ�ŕƈ������ũŧƔƊ»ŮƏ�ƒũƏƈ�Ə��ƉƏƎƄƜƄ��
��ŽƁƏƈƅŔ�ŧŧţƈ�Əƍ����ƏƈƅŔ�ũŝƄŌ�ŕƈƏ���ƌśŕƔţ�Ɠž�ŧũſƅŔ�ŕƎŗ�ũƈƔ�ƓśƅŔ�ŽƁŔ�������Ɠ»ž�ŕ»ƍũƔŝōś�ũ»ŝƄŌ�ŕ»ƈƏ

�ŧŠƏś�ƏŌ�ŕƎŗ�ũƈś�ƓśƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɖŷ�řƆƂśŬƈ�ŚƊŕƄ�Əƅ�ŕƈƄ�řƔŰŦŮƅŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŔ�ƉƄƈƔ�ƛƏ�ƌśƔŰŦŮ
���������Ŕŧ�ŘŪƎŠŌ�ŧƏŠƏ�ŖƆųśś�řƔŠƏƅƏƔŬſƅŔ�ƏŌ�řƔŠƏƅƏƔŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ƒśţž�ŕƎƔž�������ř»ƔœƔŗ�¿»ƈŔƏŷ�ƏŌ�ř»ƔƆŦ

��ŕƎƔž�ƀƂţśś�ŽƁŔƏƈƏ����ŝƈ�ūſƊśƅŔ�řƔƆƈŸž�ĻƜ���������ŧƏŠƏ�ƌŬſƊ�ŚƁƏƅŔ�ƓžƏ�ƉƔśƔƆŦŔŧ�ƉƔśœũ�ŧƏŠƏ�ƉƈŲśś�
�¿ƏƂƔ�ŕƈƄƏ�ūſƊśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�ƇŪƛ�ƓŠũŕŦ�ŉŔƏƍ�ƒƏƔŧ�ƉƏŠ��¿ŦŗƅŔƏ�řŷŕŠŮƅŔƏ�řŗţƈƅŔƏ��řƊŕƈƗŔ�ƉŌ�

������ƏŌ�řƔƅƏœŬƈƅŔ�¿ƈţś�ƇŧŷƏ�ƇũƄƅŔƏ����ŧũſƅŕŗ�řŰŕŦ�ŚŕƄƆśƈƈ�ŚŬƔƅ�ŕƎƆƈţś��ŗ�����Śŕ»ſƔƄś�ƏŌ�ŚŕƂžŔƏś�¿
ž�����řœƔŗƅŔ�ƐƏƁ�Ŷƈ�ŧũſƅŔ�ŚŔũŧƂƅ�řƔƆŸ���������������ƉƏ»ƄƔ�ƉŌ�ƉƏŧ�ŕćƔŰŦŮ�ƏŌ�ŕćƔśŔŨ�ŧŸƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŒŮ�řƈŝ�ūƔƆž

�ŧũſƅŔ�ŕƎŗ�ũƈƔ�ƓśƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔƏ�řƔžŕƂŝƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƙŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�řœƔŗƆƅ�ŕćŬŕƄŸƊŏ�ƌŬſƊ�ŚƁƏƅŔ����
�����������������ž�ƌƄƏƆŬ�Ɠž�ŕćƈŕƍ�ŔćũƏŧ�ŖŸƆƔ�ŧũſƅŔ�ƌŗ�ŧŠƏƔ�ƒŨƅŔ�ŽƁƏƈƅŕž������ŽƁƏƈ�Ɠž�ŔćŧœŕƁ�ŧũſƅŔ�ƉƏƄƔ�ŧƂ

ũŮ�ũžŔƏś�ƇŻũ�ũŦŊ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ŕćŸŗŕśƏ�ƉƔśƅŕţƅŔ�ƜƄ�Ɠž�ƌƔŧƅ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƏ�ŧƈţŌ������������������
�������������������řƔƏŲ»ŷ�ŚŔŧŧ»ţƈƏ�řƔƊƔƏƄśƅŔ�ŚŔŧŧţƈƅŔ�Ɠƍ�Ə�řƔŰŦŮƆƅ�řŸŗũƗŔ�ŚŔŧŧţƈƅŔ�ƃƆś�ũŗśŸśƏ

����������űŸŗƅŔ�ŕƎŲŸŗ�Ŷƈ�řƂžŔƏśƈ�ŽƁƏƈƅŔ�ŚŔŧŧţƈƏ�ũƏŧƅŔ�ŚŔŧŧţƈƏ�řŷŕƈŠƅŔ������ŕƈƍŔŧţŏ�¿ƈŸś�ƛ�ŜƔţ�
�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�ŢŲŔƏ�ųŕŗśũŏ�ƃŕƊƎž�ƐũŦƗŔ�Ɖŷ�řƆƂśŬƈ�ƇƔƊŻ����������������

ƑŪŽƈƃŒ�¾ƒƄšřƃŒŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ŗƒŮŤŬƃŒ���

ƑŪŽƈƃŒ�¾ƒƄšřƃŒ�ŗƒŧŲƈ���
ŗƒŪœŪƕŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�����

���������������Ɣ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŕƎƅƏŌ�řƔŬŕŬŌ�ŚŕƊƏƄƈ�řŝƜŝ�ŧƔƏũž�ŧƊŷ�řƔŰŦŮƆƅ�������Ŗ»ƊŕŠƅŔ�ƏŌ�ƉƏ»ƄƈƅŔ�ũ»ŗśŸ
ƏƔŗƅŔƓŠƏƅ�����ƓŬſƊƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�¿ŝƈƔ�ƓƊŕŝƅŔƏ������������řƔŰ»ŦŮƅŔ�řƔƊŗ�Ɠž�ŶƈśŠƈƅŔ�ƇŕƎŬŏ�ūƄŸƔž�ŜƅŕŝƅŔ�ŕƈŌ
�ƓžŕſƄ�������������
 ƍƌƃŒ��Id����������������ƑƆŷ�ƒƏśţƔ�ƒŨƅŔƏ�ŧƔƏũž�ƋŕƈŬŌ�ŕƈƄ�řƔŰŦŮƅŔ�Ɠž�ƓŷŔƏƅŔ�ũƔŻ�ŉŪŠƅŔ�ƃƅŨ�ƏƍƏ�

������������ƔƏ�ŧƜƔ»ƈƅŔ�řŴţƅ�ŨƊƈ�¿ſųƅŔ�Ŷƈ�ŧƏŠƏƈ�ƏƍƏ�řƔƅƏƗŔ�řƔŠƏƅƏƔŗƅŔ�ŪžŔƏţƅŔƏ�ŚŕŬŕƄŸƊƙŔ��Ƈś»Ǝ
���������������Ƒ»Ɔŷ�şŷŪ»ƈƅŔ�ũśƏ»śƅŔ�űƔ»ſŦś�ƀ»Ɣũų�Ɖŷ�ŘŨƆƅŔ�Ōŧŗƈ�ƌƔƆŷ�ũųƔŬƔƏ�ŚŕŠŕţƅŔ�ŉŕŲũŐŗ

ũƏſƅŔ�ƓƆƔſųƅŔ�������������
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 ��œƈƕŒ�Ego�����������������ŧ»ŠśƏ�Ɠ»ƎƅŔ�řƁŕų�Ɖƈ�ƏƈƊś�ƓśƅŔ�řƔƆƂŸƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɖƈ�řƄŬŕƈśƈ�řƈŴƊƈ�ƓƍƏ�
�������ŕŰśƛŔ�Ɠž�ŕƎśſƔŴƏ�ūƄŸśƏ�ƓŷƏƅŔƏ�ũƏŸŮƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƎƆƔŗŬ�����ƎƅŔ�ŚŕŠŕţ�ŵŕŗŮŏ�ŽŧƎƅ�ŶƁŔƏƅŕŗ�¿Ɠ��

�����������������ũžƏ»śƔ�Ƒ»śţ�ƓƎƅŔ�Ŗƅŕųƈ�ŵŕŗŮŏ�¿ƔŠōś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƃƆƈśƏ�ŶƁŔƏƅŔ�Ōŧŗƈƅ�ŕƂŗų�¿ƈŸś�ŕƊƗŔ�Ɖŏ
�řƈƅŎƈ�ũŕŝŊ�ƉƏŧŗ�ŵŕŗŮƙŕŗ�ŢƈŬƔ�ƒŨƅŔ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ƓžŕſƄ����������� 

 �œƒƄŶƃŒ�œƈƕŒ�Super Ego��řƔŰŦŮƆƅ�řƔƁƜŦƗŔ�řƈƏŴƊƈƅŔ�řŗŕŝƈŗ�řƈƏŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�ŧŸś�����Ɠ»Ǝž
���śƏ�řƔƅŕŝƈƅŔ�ƏţƊ�ƏţƊś�����ćƔƈƔƁ�ŕćƈƄţ�ƌƔƆŷ�ƇƄţśƏ�ŶƁŔƏƅŔ�ŪƏŕŠś��ŕ��ōųŦƏ�ŖŔƏŰ�������Ƈ»ƄţƅŔ�ŔŨ»ƍƏ

ŧũſƅŔ�ŕƎŮƔŸƔ�ƓśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ŶƁŔƏ�Ɖƈ�ŖŬśƄƈ�ƓƈƔƂƅŔ�ƒŧƔŗŸƅŔƏ�ŖƔųƅŔƏ�ŧƏŔŧ������������ 

����řƔŰŦŮƆƅ�řƊƏƄƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ɠƍ�ƋŨƍ������Őž�ŕƎƊƔŗ�řƁƜŸƅŔ�Ɖŷ�ŕƈŌ�����ƉƔŗ�ŵŔũŰ�řƁƜŷ�ŕƎƊ���Ə�Ə»ƎƅŔ
ŕƊƗŔ�����ũŮƅŔƏ�ũƔŦƅŔ�ƉƔŗ�ŵŔũŰ��ŜŧţƔƏ�����ũƏŸŮƜƅŔ�ƀŕųƊ�Ɠž�ŵŔũŰƅŔ�ŔŨƍ�������řſƔŴƏ�ŚƊŕƄ�ŕƊƍ�ƉƈƏ

�ƑųŬƏƅŔ�ŚŔŨƅŔ�ŕƊƗŔ��ƉŕŬƊƙŔ�Ɠž�ũŮƅŔƏ�ũƔŦƅŔ�ƐƏƁ�ƉƔŗ�ƀƔžƏśƆƅ��ƒƏŬƔŸƅŔ�������������������

ťƒƍŧż�ƐŧŲƈ��ŏťœŕƆ����
 �ŘœŕśƃŒ�ŊťŕƆ����������ŘũŕŝƙŔ�řƔƈƄŗ�ŴŕſśţƜƅ�ƓŬſƊƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�ŵƏŪƊ�ƓƍƏ��������Ƒ»ƊŧŌ�Ɠ»ž�ŕ»ƎƔƏśţƔ�ƓśƅŔ

ƉƄƈƈ�ƐƏśŬƈ��ƈŸƅŔ�ƋŨƍƏřţŔũƅŕŗ�ƓţƅŔ�ƉœŕƄƅŔ�ũŸŮƔ�Ƒśţ�ƏƎƅŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�řƔƆ���
 �ŖŦƄƃŒ�ŊťŕƆ������������������Şŕ»ŷŪƊƙŔ�Ŗ»ƊŠś�Ƒ»ƅŏ��Žŧ»ƎƔƏ�ƓƆƂŸƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ƇƄţś�ƓśƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ�Ɖƈ�ƏƍƏ�

ŘŨƆƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔƏ� 

 �ŴſŒƍƃŒ�ŊťŕƆ����������������Śŕ»ƔƆƈŷ�¿»ƔŠōśƏ�ŘŨƆƅŔ�Ōŧŗƈƅ�¿ƔŧŸś�ƏƍƏ�ƓƆƂŸƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ƇƄţś�ƓśƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ�Ɖƈ�
ƙŔŦƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�ųƏũŮƅ�ŕƂžƏ�ŵŕŗŮƓŠũŕ� 

 ��ŧŒŧƂřƃŒ�ŧœŕŞō�ŊťŕƆ��������������ŚŔũ»ŗŦƅŔ�Ɖƈ�řƔŬſƊƅŔ�ŕƎŸœŕƁƏ�ŧƈśŬś�ƓśƅŔ�řƔƏƂƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ�ũŔũƄś�ƌƔž�ƇśƔ�
��ŧƎŗ��řƈŧŕŰƅŔ�řƔƅƏſųƅŔŽƁƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�Ž�������ř»ƔƅƏƗŔ�Śŕ»ƔƆƈŸƅŔ�Śŕƈ»Ŭ�ū»ſƊ�ŨŦśƔƏ

ƔũƏŸŮƜƅŔřŘŨƆƅŔ�Ōŧŗƈ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�� 

 �Œ�ŊťŕƆ��ŗƒőœƈśƃ�ŗƒŞŒƍťŨƗŒ��������ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŧƔƏũž�űũśſƔ���ƉƔśƏƁ�����Řŕ»ƔţƅŔ�Ɠ»ž�ŕƈœŔŧ�ƉƔśŲũŕŸśƈ��
ćŧƍŕŠ�ƉŕŬƊƙŔ�¿ƏŕţƔƏ�ƉƔśƏƂƅŔ�ƉƔśŕƍ�ƉƔŗ�ƉŪŔƏƔ�ƉŌ�Ŕ��ŘŨƆƅŔôŶƁŔƏƅŔƏ����ŧƈţŌ�������������� 

ťƒƍŧż�ťƈŵ�ƁƍƄŪƄƃ��ŗƒŧƍŶŬƚƃŒ��ŴżŒƍťƃŒ����
���������¿ŕŸžƗŔƏ�ŚŔƏſƎƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŧƔƏũž�ƐũƔ������������ũũ»Ƅśś�Ɠ»śƅŔƏ�ŧƈŷ�ƉƏŧŗ�Ŝŧţś�ƓśƅŔ��

���Ŕũŧŏ�ŧũſƅŔ�ƑƆŷ�ŖŸŰƔƏ������ŶžŔƏŧƅŕŗ�ŽũŸƔ�ŕƈ�ƏƍƏ�ŕƎŗŕƄśũƛ�ŶžŔƏŧƅŔ�ƃ�������ř»ƔŗƆŻƗŔ�ƉŌ�ŧƔƏũž�ƐũƔƏ
��ƏŰ�Ɖƈ�řƂţŕŬƅŔ�����řƔũƏŸŮ�ũƔŻ�ƉƏƄś�ƓƆƂŸƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ũ�Unconscious�������Ƒ»ƅŏ�ŕƍŎŕŷŧśŬŏ�ƉƄƈƔ�ƛƏ

¿ƂŸƅŔ���ƏŸŮƜƅŔ�ƉƏƄśƔƏũ��������ƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�Ŷƈ�ƇŠŬƊś�Ƈƅ�ƓśƅŔ�ŶžŔƏŧƅŔƏ�ƐƏƂƅŔ�Ɖƈ���Ś»śŗƄ�ƓśƅŔ�řƔũƏŸŮ
��ūſƊƅŔ�ƀŕƈŷŌ�Ɠž���ƜƅŔ�Řŧŕƈž�����������řƈŠŬ»Ɗƈ�ũƔŻ�ŚƊŕƄ�ŕƈƅƏ�ũƏŸŮƅŔ�Ɠž�¿ŗƁ�Ɖƈ�Śũƈ�ŧƁ�ũƏŸŮ���Ŷ»ƈ�
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���ŚŗƄś�ŕƎƊŐž�řƔũƏŸŮƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�������������ŕƍŎŕŷŧś»Ŭŏ�ƉƄƈƔƏ�ŕƈ�řŴţƅ�Ɠž�ƃũŧś�ƛ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƈŌ
��ś�řŷũŬŗ�ŕƎƄŔũŧŏƏ������ũƏŸŮƅŔ�¿ŗƁ�ŕƈ�Ɠž�ƉƏƄś�ŕƎƊōŗ�ŽŰƏ�Preconscious��������ŔŨ»ƍ�ũƏŸŮ»ƅŔ�¿ŗƁ�ŕƈƏ

����ũƏŸŮƅŔ�Ɖƈ�ŔŧŠ�ŖƔũƁ�ƉƏƄƔ�Conscious��ƌƊƈ��ƜƅŔ�Ƒƅŏ����ŕƊśũųƔ»Ŭ�ƀŕ»ųƊ�Ɠ»ž�ƉƏƄƔ�ƌƊƗ�ũƏŸŮ��
�������ƈ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔŴſƅ�ŢŗŰś�ƉŌ�ŖŠƔ�řƔũƏŸŮƜƅŔ�ŚŔũŗŦƅŕžřƔũƏŸŮ�ŢŗŰś�ƉŌ�¿ŗƁ�ũƏŸŮƅŔ�¿ŗƁ�ŕ��

���������������ƓŷŔŧ»śƅŕŗƏ�ƇƜţƗŔ�Ɠž�ƛŏ�ũƏŸŮƅŔ�Ƒƅŏ�ŞũŦś�ƉŌ�řśƏŗƄƈƅŔ�řƔƆƂŸƅŔ�ŚŔũŗŦƆƅ�ũƏŸŮƜƅŔ�ŢƈŬƔ�ƛƏ
Ə�ũţƅŔ�ŘŧƔŧŷ�řƔŪƈũ�ũƏŰƏ�ŚŔƏſƍ�¿ƄŮ�ƑƆŷ�ţũƅŔ�ŧŗŷƉƈ�������������

ŗƒŮŤŬƃŒ�ŧƍűř���
������Ɣ�řƔŠƏƅƏƄƔŬ�řƔũŴƊ�ŖţŕŰ�¿ƏŌ�ŧƔƏũž�ƉŕƄ����������řƔŰŦŮƅŔ�Ɠž�řƔũƏųśƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ŧƄŎ���ŧƄŎƔƏ

�������������ŉŕ»Ɗŗƅ�řƔ»ŬŕŬƗŔ�ůœŕŰŦƅŔ�ŉŕŬũŏ�Ɠž�ŘũŦōśƈƅŔƏ�ŘũƄŗƈƅŔ�řƅƏſųƅŔ�ŚŔƏƊŬƅ�ƇŬŕţƅŔ�ũƏŧƅŔ�ƑƆŷ�
řƔŰŦŮƅŔ������������Ŕ�řƔŕƎƊ�ŧƊŷ�ŕƎƊƈ�ũŗƄƗŔ�ũŧƂƅŔ�¿ƈśƄƔ�řƔŰŦŮƅŔ�ƉŌ�ŧƔƏũž�ƐũƔ���ũƈŸƅŔ�Ɖƈ�řŬƈŕŦƅŔ�řƊŬƅ

������Ɠž�ƇƏƂƔ�ƏƈƊ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƓƆƔŕƈ�ƉŌ�������Ɠ»ŬŕŬƗŔ�ŉŕ»ƊŗƅŔ�řŻŕƔŰ�ƑƆŷ�ƌƈŴŸƈ��������ƉŌ�ŧ»ƔƏũž�Ţ»ŲƏƔƏ
���ŗŕŠśŬŏ�Ɠž�ũƏųśś�řƔŰŦŮƅŔ����ũśƏśƆƅ�řƔŬƔœũ�ũŧŕŰƈ�řŸŗũƗ�ŕƎśŕ���ƏƈƊƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ����Śŕ»ųŕŗţƙŔ�Ə���

ŔƏŚŕŷŔũŰƅ��ŚŔŧƔŧƎśƅŔƏ���

�������ůŦŮƅŔ�ŧŠƔ�ũŧŕŰƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�şśŕƊƅŔ�ũśƏśƅŔ�ŧƔŔŪśƅƏ��������ŕƈŪƆƈ�ƌŬſƊ��������Řŧ»ƔŧŠ�ŖƔƅŕ»ŬŌ�ƇƆŸś»ŗ�
ũśƏśƅŔ�űſŦƅ��ƅŔ�ŔŨƍƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ũƏųśŗ�ŧƏŰƂƈƅŔ�Əƍ�ƇƆŸś�ŧƈţŌ�����������������

ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƒƆœƈƒť����
�¿ƈŷ�řƔſƔƄ�ŧƔƏũž�ŢŲƏƔ�ŕƊƍƏ������Ə�ŕƊƗŔƏ�ƏƎƅŔƑƆŷƗŔ�ŕƊƗŔ����ŶƈƏ�űŸŗƅŔ�ŕƎŲŸŗ�Ŷƈ�ŕƎƆŷŕſśƏ

ƜŦ�Ɖƈ�řœƔŗƅŔ�¿řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�ŢƔŲƏś���
 ŖŨƒŧźƃŒ��Ə���������������ŉŔŧƗ�ř»Ɓŕų�Ɖ»ƈ�ŕ»ƎƈŪƆƔ�ŕƈ�řƔŰŦŮƅŔ�ŕƎƊƈ�ŧƈśŬś�ƓśƅŔ�ũŧŕŰƈƅŔ�Ɠƍ�ŪœŔũżƅŔ�

ŕƎƅŕƈŷŌ��������������ŘũŕŝƙŔ�Śƛŕţ�Ɖƈ�ƀśŮƈ�řƔŬſƊƅŔ�řƁŕųƅŔ�ũŧŰƈƏ�řƔŬſƊƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƌŠƏś�ƓśƅŔ�ƓƍƏ
��������Ɠ»ƆƂŸƅŔ�ųŕŮ»ƊƆƅ�šŕśƈ�řƁŕųƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŧƏŧţƈ�ũŧƁ�ŧũž�¿Ƅ�ƐŧƅƏ�řƔŠƏƅƏƔŬſƅŔ�řƔŗŰŸƅŔ���ƉŌƏ

����Əƍ�ƌƆƄ�ƓƊŕŬƊƙŔ�ƃƏƆŬƅŔ�Žŧƍ����������ƉƈŪƅŔ�ƓŲƈŗ�ƇƅŎƈƅŔ�řƁŕųƅŔ�ƇƄŔũś�ƌƂƆŦƔ�ƒŨƅŔ�ũśƏśƅŔ�ůŕƂƊŏ�
�ũŗŕŠ�����������������
 ������ŪœŔũżƅŔ�Ɖƈ�ƉƔśƔŬŕŬŌ�ƉƔśŷƏƈŠƈ�ŧƔƏũž�űũśžŏ�ŧƁƏ�������řƁŕųƅŔ�¿ŝƈśƏ�ŘŕƔţƅŕŗ�řųŗśũƈƅŔ�ŪœŔũżƅŔ

���ŧũſƅŔ�ŉŕƂŗ�Ŵſţś�ƓśƅŔ����������ƔŸśƏ�řƔţƅŔ�ŉŕƔŮƗŔ�ƇƔųţś�Ƒƅŏ�ŽŧƎśƏ�ŚƏƈƅŕŗ�řųŗśũƈƅŔ�ŪœŔũżƅŔƏ�ŕƍŧ
ŕƎśƅŕţ�Ƒƅŏ�řƔƆŰƗŔ�řƔţƜƅŔ��ƓžŕſƄ����������� 
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 ŗſœűƃŒ���������Ɖ»ƈ�ŧ»ƂŸƈ�Ƈŕ»ŴƊƄ�ƒũŮŗƅŔ�ƉœŕƄƅŔ�ŽŰƏ�ƒŨƅŔ�řƔŸŲƏƅŔ�řƔƈśţƅŔ�Ōŧŗƈŗ�ŧƔƏũž�ũŝōś�
�������������řƔŠƏƅƏƔŬ»žƏ�řƔŠƏƅƏƄƔ»Ŭ�řųŮ»Ɗōŗ�řųŗśũƈƏ�¿ƈŸƅŔ�ŉŔŧƗ�ƓŬŕŬƗŔ�ƃũţƈƅŔ�ƓƍƏ�řƁŕųƅŔ

řſƆśŦƈ���
 žƄƀƃŒ�����řƈƅŎƈ�řƔƅŕŸſƊŏ�řŗũŠś�ƏƍƏ��������ž�¿ŰţƔ�ƒŨƅŔ�şƔƎśƅŔ�ŖŗŬŗ�şśƊś�����ř»ƔƆŦŔŧƅŔ�ŉŕŲ»ŷƗŔ�Ɠ

�ƇŬŠƆƅ�ŧƈţŌ�����������������

ƑŪŽƈƃŒ�¾ƒƄšřƃŒ�ŗƒŧŲƈ�Ƒż�ŧƍŮƀƃŒ�ƑšŒƍƈ����
 ���������������ŽƆśŦƈ�¿ŝƈś�ƛ�ƓƍƏ�ƑŲũƈƅŔ�ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ�řƆƔƆƁ�Śƛŕţƅ�řŬŔũŧ�ƑƆŷ�řƔƊŗƈ�ŧƔƏũž�ŉŔũŊ�ƇŴŸƈ

ŶƈśŠƈƅŔ�Śŕœž���
 �����������������Ɠ»ž�ŧŷŕŬƔ�ƛƏŌ�ŧŷŕŬƔ�ŧƁ�ŕƈƈ�řƔŗũżƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ƇƔƁ�ūƄŸś�ŧƔƏũž�ŉŔũŊ�ƉŌ�űŸŗƅŔ�ƐũƔ��Ƈ»Ǝž

ƐũŦŌ�ŚŕžŕƂŝ�Ɠž�ūŕƊƅŔ�ŚŕƔŰŦŮ� 

 ŗũ�ŧƔƏũž�ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏ�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƉŏŪƔţśƅŔ�Ɖƈ�řŠƔśƊ�ŚƍƏŮ�ŧƁ�ƉƏƄś�ŕƈ� 

 ���řƔŬſƊƅŔ�řƁŕųƅŔ�ũŕƄžŌ�ŚŧƂśƊŏ�������ŕƈ�ƑƆŷ�řƔƊŗƈ�ŕƎƊƗ�������ƛ�řƔŲŕƈ�ŜŧŔƏţ�Ɖƈ�ƋŕŲũƈ�ƋŧƔſśŬƔ�ƑƆŷ
�ƑƆŷ�ŕćƔŗƔũŠś�ƀŗųś�ŚŕƔŲũž�ūŕŬŌřƔŧŕŷ�ŽƏũŴ�Ɠž�ƉƔƔŧŕŷ�ūŕƊŌ�ƓſƁƏƅŔ����������������� 

 �����řƔţųŬƅŔ�ƏŌ�řƂƔƈŸƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ųŸƔ�Ƈƅ�����řƔŰŦŮƅŔ�ƇƎž�Ɠž�řƈŪƜƅŔ�řƊŕƄƈƅŔ�������ŗŔũ»śƅŔ�ƉƔ»ŗƔ�ƇƅƏ�ų
ƓŷƏŲƏƈ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŕƎƊƔŗ�ŧƏŠƏƈƅŔ�� 

 �řƊŕƄƈ�Ɠž�źƅŕŗ�ŚƊŕƄ�řżƅŕŗƈƅŔ�ƋŨƍƏ�ūƊŠƅŔ�ŘŪƔũŻŧţƈƅŔ�űŸŗ�Ɖƈ�ŧƂƊ�ŵƏŲƏƈ�ŕƎŬſƊ�Ɠƍ�ƉƔŝ
ƓŬſƊƅŔ�¿ƔƆţśƅŕŗ�ƉƔƆœŕƂƅŔ�Ɖƈ�� 

 Šś�ƇƔƍŕſƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ŧƔũŠśćŧƔũŔ��řŬŔũŧƅŔ�¿ƏŕƊśƈ�Ɖŷ�ŘŧƔŸŗ�ŕƎƆŸŠƔ�řƔŷƏŲƏƈƅŔ 

������ƓŷŕžũƅŔ��������������������

�ƁƈŨƒŊ�ťƈŵ�ťœŶŕƕŒ�ŗƒŧŲƈ�Eyesenck�����
�����������������Ƈś»Ɣ�Ɠ»śƅŔ�ŚŕƈŬ»ƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƔŰŦŮƅŔ�ŽŰƏ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŌ�Əƍ�ƃƊŪƔŌ�řƔũŴƊ�ũƍƏŠ������

�ƈŔƏŸƄ�ŕƎƆƔŝƈś��řƔœŕŰţŏ�řƔƅƏŌ�¿��������Ƒ»Ɔŷ�ŧƈśŸś�řƔũŴƊ�řƔƊŗŌ�ŕƎſŰƏŗ�ŽũŸśƏ�����ř»ƔƅŧŕŗśƅŔ�Śŕ»ƁƜŸƅŔ�
�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƉƔŗ�řŴţƜƈƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔŧŕƔśŷƙŔ�ŚŕŗŕŠśŬƙŔ�ƓžŕſƄ��������������

���ŖƊŔƏŠ�ƃŕƊƍ����������řƔŰŦŮƅŔ�ƓśƔũŴƊ�ƉƔŗ�ŘŧƔŧŷ�řƄũśŮƈ���ŧŕŸŗƗŔƏ�ŚŕƈŬƅŔ������Ɖƈ�ŕƈƍƜƄ�ŌŧŗƔ�Ũŏ
�������������ŕƔŗƅŔ�¿ŔŪ»śŦƛ�ŕćƔœŕŰ»ţŔ�ŕćŠƎƊƈ��ƓƆƈŕŸƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�ƉŕƈŧŦśŬƔ�ŕƈƄ�ŕƎžŕŰƏŌƏ�ŚŕƈŬƅŔ�ŉŕƈŬŌ��Śŕ»Ɗ

����������Ɠž�ƉŕſƆśŦƔ�ƐũŦŌ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŕƈƎƊƄƅƏ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ŧŧŷ�űƔſŦśƏ������Ɖŕ»ſƁƏśƔ�ƒŨ»ƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�ƐƏśŬƈ
ƋŧƊŷ������ŘũƔŝƄ�¿ƔŰŕſś�Ɠž�¿ƏŦŧƅŔ�ƉƏŧƏ�����������ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŽƁƏśś�ŚŕƈŬƅŔ�řƔũŴƊ�Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƌƊŐž

���������ƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŕƍŧŧŷ�ƉƏƄƔƏ�řƔƅƏƗŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ƒŌ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔř�ŔćũƔŗƄ���������ũƈśŬ»ś�ƉƔ»ţ�Ƒ»Ɔŷ
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ƔũŴƊ����ŘŧŷŕŰ�ŧŕŸŗƗŔ�ř�����¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�ƑƁũŌ�ƐƏśŬƈ�Ƒƅŏ�ŕćŠũŧ���������ř»ƔƊŕŝƅŔ�ř»ŗśũƅŔ�Ɖ»ƈ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƒŌ��
��������Ŕ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŧŧŷ�Ƒƅŏ�ƓœŕŰţƙŔ�ŉŔũŠƙŔ�ŔŨƍ�ƒŧŎƔƏ���řŲƔũŸƅŔ�ŧŕŸŗƗŔ�ƒŌ�¿ƈŔƏŸƅ����ƀƅŕ»ŦƅŔ�ŧŗŷ�������

�������

ƁƈŨƒŊ�Ǝťƃ�ŗƒŪœŪƕŒ�ťœŶŕƕŒ����
 ��ŗƒőŒƍűƈƗŒó�ŗƒűœŪŕƈƗŒ�������ƙŔ�řŷŪƊƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƏƔųŕŬŗƊƙŔ�¿ƔƈƔ�������řŗţ»ŰƏ�šŕ»śſƊƙŔƏ�ř»ƔŷŕƈśŠ

���Ŕ�Ƒƅŏ�ƉƏƆƔƈƔƏ�ƉƔũŦƕŔ���ũƔƔżśƅŔƏ�ŘũŕŝƙŔ�ƉƏŗţƔƏ�ŘũųŕŦƈƅ��������Ƒ»ƅŏ�ƉƏ»ŷŪƊƔž�ƉƔƔœŔƏųƊƙŔ�ŕƈŌ
�����������Ə»ŗƊŠśƔ�ƇƎƊŌ�Ɖŷ�ƜŲž�ƇƎŬſƊŌ�ŔƏŗŬŕţƔƅ�¿ŔŪŸƊƙŕŗ�ƉƏŸśƈśŬƔƏ�ŴſţśƅŔƏ�ŖŬţśƅŔƏ�ŉƏŧƎƅŔ�Ɖ

ŘũŕŝƙŔ�ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�ūŕƈżƊƙŔƏ��ƓſƁƏƅŔ��������������
 ŗƒŕœŮŶƃŒ���ƙŔ�ƌƆŗŕƂƔƏ��ƓƅŕŸſƊƙŔ�ƉŔŪś�����ƚƅ�űũŸśƅŔ�ūŕŬŌ�ƏƍƏ����řƔŬ»ſƊƅŔ�ŚŕŗŔũųŲ���¿Ɯś»Ŧŏ

ƃƏƆŬƅŔ���ŔƏƌƊƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ŪƔƈśƔ�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅ��ũŸśƅŔ�ũųŕŦƈƅ�ŔćŧŔŧŸśŬŏ�ũŝƄŌű�űŔũƈƘƅ�
ţ�řƔŗŕŰŸƅŔ�řŰŕŦƏ�řƔŬſƊƅŔřƔŬſƊ�ŘŧŮ�ƏŌ�ųŻŕŲ�ŽƁƏƈŗ�ũƈƔ�ƉƔ��ĺŔ�ŧŗŷ����������� 

 ŗƒƈœƋŦƃŒ�ƅ�ƔřƔŗŕŰŸƅŔ�Ɖƈ�ŘũƏųśƈ�řŠũŧ�ŚŬ�śŬƈ�ƉŔŧŸŗ�ŕƈƎƊƄƅƏ�ƉƔųŗśũƈ�ũƔŻ�ƉƜƂ���ƉŌ�ŕƈƄ
řƔƊŕƍŨƅŔ������ƉŕƍŨƅŔ�ƒŌ�ƓƆƂŸƅŔ�űũƈƅŔ�Ɠƍ�ŚŬƔƅ�����ƔƊŕƍŨƅŔ�ŽŮƄƔ�ƉƄƅƏ������ř»Ÿſśũƈ�ř»Šũŧ�Ɖŷ�ƉƏ

��ŧŸŗƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ����������������ŧũŕ»ŗ�ƌ»Ɗōŗ�ř»Ÿſśũƈ�ř»ƔƊŕƍŨ�řŠũŧ�ƑƆŷ�¿ŰţƔ�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔ�ŽŰƏƔƏ
ƏŧŷƏūŕƁƏ�ƓƊŔ���ŶƈśŠƈƆƅ�ŧŕŲƈƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�Ɖƈ�ŵŔƏƊŌ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ�ŕŦƅŔ�ŧŗŷƀƅ���������������

�ƁƈŨƒŊ�¾Ůƍř�ťſƍƑƋ�ŗƒŮŤŬƄƃ�ŗŰƒŧŵ�ťœŶŕŊ�ŗŪƆŤ�Əƃō����
ô ���������śƔ�ƒŨƅŔ�řƔœŔƏųƊƙŔ�¿ŗŕƂƈ�ƓŷŕƈśŠŏ�ƌƊōŗ�ŪƔƈśƔ�ƒŨƅŔƏ�řƔųŕŬŗƊƙŔ�ŧŸŗ����ƐƏ»ƁƗŔ�ŘũŕŝśŬƙŕŗ�ŪƔƈ

ŽƄƅŔ�ŽŸŲƏ���
ô ŪśƙŔ�¿ŗŕƂƈ�řƔŬſƊƅŔ�ŚŕŗŔũųŲƚƅ�űũŸśƅŔ�ūŕŬŌ�ƏƍƏ�řƔŗŕŰŸƅŔ�ŧŸŗƓƅŕŸſƊƙŔ�ƉŔ� 

ô ���śƔ�ƒŨƅŔƏ�řƔƊŕƍŨƅŔ�ŧŸŗ�����űũŸśƆƅ�ŘŧƔŧŮƅŔ�řƔƆŗŕƂƅŕŗ�ŪƔƈ��������Ɠ»ž�ƇƄţś»ƅŔ�¿»ŗŕƂƈ�řƔƆƂŸƅŔ�űŔũƈƘƅ
ŶžŔƏŧƅŔ�ƏŌ�ŚŕŷŕžŧƊƙŔ�� 

ô ƂŸƅŔ�ŘũŧƂƅŔ�ƏƍƏ�ŉŕƄŨƅŔ�ŧŸŗƓƆƂŸƅŔ�ŽŸŲƅŔ�ƌƆŗŕƂƔƏ�řƈŕŸƅŔ�řƔƆ� 

 řŴžŕţƈƅŔ�¿ŗŕƂƈ�ũƏŨŠƅŔ�Ɖƈ�ũƔżśƅŔƏ�Žũśƅŕŗ�ŪƔƈśƔ�ƒŨƅŔƏ�řƔƈŧƂśƅŔ�ŧŸŗ�ĺŔ�ŧŗŷ�����������������

ŗƒŞƍƃƍƒŕƃŒ�ŗƒƆřšƃŒ����
��������ćƈœŔŧ�ƃƊŪƔŌ�ƉŕƄ�����ƉŌ�ƑƆŷ�ŧƄŎƔ�ŕ����řƔŰŦŮƆƅ�ŘũƔŗƄ�řƔŝŔũƏ�ŘŧŷŕƁ�ƃŕƊƍ������ŕćŲƔŌ�ƉŕƄ�ƉƔƊŬƅŔ�ŶƈƏ

����ćƔƊƔŠ�ŧŧţśƔ�ŉŕƄŨƅŔ�Ɖōŗ�¿ŧŕŠƔŕ�������ƊƅŔ�ƇƆŸƅ�ƌŗ�ŽũśŸƈƅŔ�űũżƅŔ�ƉŌƏ������Śŕ»ƊœŕƄƅŔ�ƃƏƆŬ�řŬŔũŧ�Əƍ�ūſ
řƔţƅŔ���������������ŕƊœŕƄƅŔ�řŗŕŠśŬŔ�ŕƎŗ�ŚƏŕſśś�ƓśƅŔ�řŠũŧƅŔ�ũƔŧƂś�Ɠž�ŔƏƂſŦŌ�ŧƁ�ūſƊƅŔ�ŉŕƈƆŷ�ƉŌ�Ƒƅŏ���ŚŔŨ»ƅ�Ś

ƅŔƇƆŸśƅŔ�Ɖŷ�ŔćŧƔŸŗ�řƔœƔŗƅŔ�ŚŔũƔŝƈ���
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�������������������řƔŕżƆƅ�ŧƏŧţƈ�řœƔŗƅŔ�ũƔŝōś�¿ŴƔ�ŕƈƊƔŗ�ŚŕƊƔŠƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ŧŧţśś�řƔŰŦŮƅŔ�Ɖŏ��
����¿Ƅƅ�ƓƊƔŠƅŔ�ũƔŝōśƅŕž�����řƔŻŕų�ŘƏƁ�ƏŨ�ŉŕƄŨƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�Ɖƈ��������ƓƅŔƏţ�ƉŌ�ƃƊŪƔŌ�ũŧƁ�ŧƁƏ������Ɖ»ƈ

Ŕ�ƀƏũſƅŔ�ŕćƔƊƔŠ�ŧŧţśś�řƔŰŦŮƅŔ�Ɠž�řƔŧũſƅ�ŕſƄƓž��������������

ƁƈŨƒŊ�ŗƒŧŲƈ�ťƀƈ����
 �����������������¿ŕ»ŝƈŌ�¿ŕ»ŠƈƅŔ�ū»ſƊ�Ɠž�ƉƔŝţŕŗƅŔ�Ɖƈ�ŽƔƊŷ�ŧƂƊƅ�řŝƜŝ�ŧŕŸŗōŗ�¿œŕƂƅŔ�ƃƊŪƔŌ�ŽƁƏƈ�űũŸś

ƉŌ�ƛƏ�ŕƎſŰƊ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ�ŜƔţŗ�ŘŧƂŸƈ�řƔŰŦŮƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉƏŗƍŨƔ�ƇƍƏ�ƌƊŔƏŷŌƏ�¿śŕƄ�ŧƊƏƈƔũ�
ŜƜŝ�ƏŌ�ƉƔƆƈŕŷ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŕƎƈƎſƊ���ƇƎſƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈ�ƉŌƏŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ƛŧũſƅŔ�ƃƏƆŬŗ�ŎŗƊśƅ���

 ������������¿ƈƎƔ�Ə�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŶƔŗųśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƓƄƔŬƜƄƅŔ�ųŔũśŮƛŔ�ũƏŧ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔ�Ɠž�źƅŕŗƔ��řƔƈƍŌ�
ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƇƆŸśƅŔ�ŚŔũƔżśƈ� 

 �����������������Ƒ»Ɔŷ�Ɠ»żŗƊƔ�ƌƊōŗ�řƆœŕƂƅŔ�ƃƊŪƔŌ�ŚŕţŔũśƁŏ�Ɖŷ�ŘƏƂŗ�ŶžŔŧƊ�ƉŌ�ũŲŕţƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŶƔųśŬƊ�ƛ
������ƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�Ɠž�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ�ƑƆŷƏ�ƉƔƔŬſƊƅŔ�ŉŕŗųƗŔ�������ƉŌ�ƉƔţƊŕ»ŠƅŔ�ř»Ɣŕŷũ�Ɠž�ƉƔŰŰŦśƈ

������������řƔŗŕŰŸƅŔƏ�ųŕŬŗƊƛŔ�ūŕƔƁ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�řƔŕŷũƅŔƏ�ƇƆŸśƅŔƏ�ŞƜŸƅŕŗ�¿ŰśƔ�ŕƈƔž�ƇƎśŕƔŰƏś�ŔƏƈƔƂƔ
Ə�řƔƊŕƍŨƅŔ�ũŗŕŠ�������������������

ŘœƆŪƃŒ�ŗƒŧŲƈ����������
���������������ŕćƈŕƄţŌ�řƔƈƏƔƅŔ�ŕƊśŕƔţ�Ɠž�ūŕƊƅŔ�ŚŕƔŰŦŮ�ƑƆŷ�ƇƄţƊ�ƉţƊ������ŚŕŷŕŗųƊŏ�Ɖƈ�ŕƎŗ�ŞũŦƊ�řƈŕŷ�
řƈŕŷ����Ɓ�řƔŰŦŮ�ƏŨ�ŕĻƊƜž�ƉŌ�¿ƏƂƊžŘŪƏŪƎƈ�ƏŌ�ŘũųƔŬƈ�ƏŌ�řŗŔŨŠƏŌ�řƔƏ����ƛ�ūſƊ»ƅŔ�ƇƆŷ�ƉŌ�ũƔŻ

���������������ƒŨƅŔƏ�řŗũŠś�ƌƔƆŷ�ƒũŠś�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƔ�ƏƎž�ƌƔƊżś�ƛƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŷŕŗųƊƙŔ�ƋŨƍ�ƌƔŲũś
���ƊƅŔ�ŘŧŕƔŸƅŔ�Ƒƅŏ�ŖƍŨƔ�ŕƎƔƊŕŸƔ�řƆƄŮƈ�Ɠž�ŘũŕŮśŬƚƅ�řƔŬſ���»ƊƎƈƅŔ�ƌƔŠƏśƅŔ�ŪƄũƈ�Ƒƅŏ�ŖƍŨƔ�ƒŨƅŔƏ�Ɠ

ćŗƆųřƊƎƈ�ũŕƔśŦŏ�ƑƆŷ�ƌśƊƏŸƈƅ�ŕ��ƛŎƍ�Ƒƅŏ�ũŴƊƔřſƆśŦƈ�ŕƔŔƏŪ�Ɖƈ�řƔƆƔƆţś�ŘũŴƊ�ŉ���Ɠƍ�ŕƔŔƏŪƅŔ�ƋŨƍ
�ƑƈŬś�ŕƈ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ���ŢŠŔũ��������������

���������������ų»ƈƊƏ�ũŕ»ųŏ�ƉƈŲ�ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�ƌśƁƜŷ�Ɠž�ƉŕŬƊƙŔ�ŕƎŗ�ŽŰśƔ�ŚŕƈŬ�Ɠƍ�řƔŰŦŮƅŔ
�����ŕŸƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɠž�ƌƆŷŕſśƏ�ƌśƆƈŕŸƈ�řƂƔũų�ŚŕƈŬƅŔ�ƋŨƍ�¿ƈţśƏ�ƉƔŸƈŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�űŸŗ�ƏŌ�řƈŘŧŧţƈƅ��

�ůŦŮƅŔ�ŚƜƈŕŸƈƏ�ŚŕƁƜŸƅ�ƉƔũŦƕŔ�ŘũŴƊ�Ɠƍ�řƔƆƈŸƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�ƉƈƏ�ũƏƈŬ�������������

����ƊŌ�ŚŕƈŬƅŔ�řƔũŴƊ�ŖŕţŰŌ�űũśſƔƏƇƎ�����ŧŧŷ�Ɠž�ƉƏſƆśŦƔ��������ƏŌ�ŚŕſŰ»ƅŔ�ƏŌ�¿ŕŰ»ŦƅŔ�Ɖƈ
ŕƎŬƔƔŕƂƈ������������řƔŰ»ŦŮƅŔ�Śŕƈ»Ŭ�řƆŝƈŌ�ƉƈƏ��řƈŬ�ŕƎƊƈ�¿Ƅ�¿ƈŮƔ�ŜƔţŗ�����Ɠƅŕ»ŸſƊƙŔ�ũŔũƂś»ŬƙŔ��
žŧƊƛŔŵŕ��ƉŔƏŧŸƅŔ��ũŕŮŗśŬƙŔ���ŘũųƔŬƅŔ�ƀƅŕŦƅŔ�ŧŗŷ��������������
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����Ɖŕ»ƔŗƏ�ŕƎśŕƈŬ�¿Ƅŗ�¿ƄƄ�řƔŰŦŮƅŔ�ŽŰƏƏ�šũŮƏ�ũƔŬſś�Ƒƅŏ�ŚŕƈŬƅŔ�řƔũŴƊ�ŽŧƎśŬśƏ
�����Ə�ŚŕƈŬƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ūŕƊƅŔ�ŽƜśŦŔ���řƔŬſƊƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƙŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƃƅŨ��������ƋŨ»ƍ�Ŗŕţ»ŰŌ�űũ»śſƔƏ

��������ŮƅŔ�Ɠž�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ƇƎƔŧƅ�ŕŸƔƈŠ�ūŕƊƅŔ�ƉŌ�ŚŕƔũŴƊƅŔřƔŰŦ���������Ɠ»ž�ų»Ƃž�ŽƜś»ŦƛŔ�ƉƄƅƏ
�řŠũŧƅŔ�ƒƏŬƔŸƅŔ�������������

ŗƆŪƃŒ�ŻƒŧŶř���
�ƑƋ�ŗƆŪƃŒ���ŘŪƔƈƈƅŔ�řƈƜŸƅŔ�������ūſƊƅŔ�ƇƆŷ�Ɠž�ƓƍƏ����ƋũƔŻ�Ɖŷ�ŧũſƅŔ�ŪƔƈś�řśŗŕŝ�řſŰ�����ŔŨ»Ǝŗ�Ɠ»Ǝž

�������řƔƄũţƅŔƏ�řƔƈŬŠƅŔ�ŚŔŪƔƈƈƅŔ�ƇŲś�¿ƈŕŮƅŔ�ƑƊŸƈƅŔ��řƔŷŕƈśŠƙŔƏ�řƔƊŔŧŠƏƅŔƏ�řƔƆƂŸƅŔƏ����ƇŲś�ŕƎƊŌ�ƒŌ
ŧƂƅŔƏ�ŉŕƄŨƅŔƏ�ŚŔũ�ŚŔŧŕŸƅŔƏ�¿ƔƈƅŔƏ�ŚŕƍŕŠśƙŔ�ŢŠŔũ��������������

���ƁƈŨƒŊ�Żŧŵ)Eyesenck��ŗƆŪƃŒ������Ŕ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŕƎƊōŗ�������ŕ»ćŸƈ�ũƔżśś�ƓśƅŔ�řƔƄƏƆŬƅŔ�¿ŕŸžƗ����ŧ»ŸśƏ
ƍŕſƈ�ƋŧƊŷ�ŚŕƈŬƅŔřƔŬţ�ŚŔŧţƏ�ŕƎƊƈ�ũŝƄŌ�řƔũŴƊ�ƇƔ�ƃƊŪƔŌ�������������

����ŗƆŪƃŒ�žƃœŤƃŒ�ťŕŵ�ťƆšŊ�ŻŧŶƒƍ�����������ŗŬ»Ɗ�ƇŔƏŧ�ŚŔŨ�řſŰ�ƏŌ�řƔŰŕŦ�ƏŌ�řƆŰŦ�ƒŌ���Ɠ�����ƉŌ�Ɖ»ƄƈƔ
������ŗ�Ɖŷ�ƇƎŲŸŗ�ŪƔƈśž�ŧŔũžƗŔ�ŕƎƔž�ŽƆśŦƔ������ŕƎƔž�řƔŧũž�ŕĻƁƏũž�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƒŌ�űŸ������ŚŕƈŬ»ƅŔ�ƉƏƄś�ŧƁƏ

����řŗŬśƄƈ�ƏŌ�řƔŝŔũƏ�����Ƅ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƉƄƈƔƏ�����řƔƅŕŸſƊŏ�ƏŌ�řƔžũŸƈ�ƏŌ�řƔƈŬŠ�ƃƅŨ�������Ž»ƁŔƏƈŗ�ř»ƂƆŸśƈ�Ə
ŷŕƈśŠŏ�řƔ�ƀƅŕŦƅŔ�ŧŗŷ���������������

��ĸŒ�ťŕŵ�œƆŊ��ŗƆŪƃŒ�ŻŧŶƒż�����ƓŗŕŠƔŏ�ŵƏŪƊ�ŕƎƊōŗ�����řƂƔũųŗ�řŗŕŠśŬƜƅ�ůŦŮƅŔ�Ɛŧƅ�����ŵƏƊ�ƏţƊ�řƊƔŸƈ�
��ŚŔũŝŎƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŸƈ�������������ƏŌ�ř»ƔũųſƅŔ�ř»ƔŷŕƈśŠƙŔƏ�řƔƅŕŸſƊƙŔƏ�řƔƆƂŸƅŔƏ�řƔƈŬŠƅŔ�ŚŕſŰƅŔ�Ɖƈ�ƓƍƏ

�ƃƏƆŬƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŸƈ�ŵƏƊƅ�ŧũſƅŔ�ŪƔƈś�ƓśƅŔ�řŗŬśƄƈƅŔ�ĺŔ�ŧŗŷ�������������
��ŗƆŪƃŒ�¾řœƂ�ŻŧŶƒƍ�ƏƂś�ŕćŠŕśƊśŬŏ�ƏŌ�ŕćƔƆƂŷ�ŕĻƊŕƔƊŗ�ŕƎƊōŗ�Ŕ�Ɖƈ�ƌŗ�ƇŴţƜƈƅŔ�ƃƏƆŬƅ��ſśƅ�ƏŌ�ƇŕŴśƊŏ�ũƔŬ
�ƃƏƆŬƅŔ�ŔŨƍ�ƀŕŬśŏ�ŧƈţŌ��������������

œƌƈŋŕ�ŗƆŪƃŒ�ŘŧƍŕƃŒ�œŰƒŊ�ŻŧŶƒƍ�ŧţƈ�¿Ɣƈ�ŧ�ŧŔŧŸśŬŔ�Ə��řŗŕŠśŬƜƅ�ƀŗŬƈ��ŧƈţŌ��������������
�����ƑƋ�ŗƆŪƃŒ�ƇŊ�ŧƍŮƈƆ�ŘŶƄű�Ǝŧƒƍ�����������řŠũŧŗ�ůŦŮƅŔ�ŕƎƄƆśƈƔ�řƔŰŦŮƆƅ�ŕƈ�ŧţ�Ƒƅŏ�řśŗŕŝ�řƔŰŕŦ�

�¿ƁŌ�ƏŌ�ũŝƄŌ�ŧŔũƈ�������������
��ŗƆŪƃŒ�ŘŧƍŕƃŊ�ŻŧŶƒ��������������Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�¿ƂƊ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŕƎƔŧƅƏ�ŧũſƅŔ�ůŦś�řƔŗŰŷ�ūſƊ�řƈƏŴƊƈ�ŕƎƊŌ

���ţŕƊƅŔ�Ɖƈ�řƅŧŕŸśƈƅŔ�ŚŕƎŗƊƈƅŔƔ�řƔſƔŴƏƅŔ�ř��ŽŧƎśƏ�����ƓƂžŔƏśƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ�Ƒƅŏ����ƉŌ�ƑƆŷ�ŔćŧƄŎƈ
��ƆƈŕƄśƈ�ƉƏƄś�ŚŕƈŬƅŔ����ůŦŮƅŔ�Ɠž�ř�řƈƏŴƊƈ�����ŴţƜƈƅŔ�¿ŕƔŦ�Ɖƈ�ŚŬƔƅƏ����ƄƈƔ�řƈƏŴƊƈƅŔ�ƋŨƍƏ�Ɖ

�ƃƏƆŬƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŞũŕŦƅŔ�Ɖƈ�ŕƎśŴţƜƈ�ƇţƆƈ��������������

��

��
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ŘœƆŪƃŒ�ųŒƍƈŊ���
ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŕƈƏƈŷ�ŚŕƈŬƅŔ�ŵŔƏƊŌ�ŧƔŧţś�ƉƄƈƔ�����

 �ŧťŮƆƃŒ�ŘœƆŪ�žƆŶƃŒ����ŠűŪƃŒ�ŘœƆŪƍ�ŖŧƋœŲƃŒ����
Ō��� �ŧťŮƆƃŒ�ŘœƆŪ�¿ŝƈ���řƔƆƂŸƅŔ�řƁƜųƅŔƏ�ƀƆŦƅŔ���
Ŗ��� ��ŠűŪƃŒ�ŘœƆŪ��¿ŝƈ��ŗŕŝƈƅŔ����ƓŷŕƈśŠƙŔ�¿ƈŕŸśƅŔƏ�ŘũƈŕżƈƅŔƏ�Řũ��ƓƍƏ����¿»ƈŔƏŸƅ�řƆŰţƈ�

�ŧũſƅŔ�ŧƊŷ�řƂƔƈŷ�ŚŕƈŬƏ�ĺ�Ŕŧŗŷ����������� 

 ŗŮœŤƃŒƍ�ŗƆœŶƃŒ�ŘœƆŪƃŒ����
Ō��� ��ŗƆœŶƃŒ�ŘœƆŪƃŒ�������ƏŌ�řƄũśŮƈƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ƓƍƏ�����ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŧŧŷ�ƉƔŗ�řŸœŕŮƅŔ����ŧ»ŠƏśƏ

�Š�ƉƔŗ�����ř»śƏŕſśƈ�ŚŕŠũŧŗ�ƉƄƅƏ�ŧŔũžƗŔ�ŶƔƈ���¿»ŝƈ��������ƉŔŪ»śƙŔƏ�ŉŔƏ»ųƊƙŔƏ�ŘũųƔŬ»ƅŔ
řƔŷŕƈśŠƛŔƏ���

Ŗ��� ��ŗŮœŤƃŒ�ŘœƆŪƃŒ������ćŧũž�ůŦś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ƓƍƏ���������Ƌũ»ƔŻ�ŽŰ»Ɗ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ�ŜƔţŗ�ŕƈ�Ŕ�
ŕƎśŔŨ�řƂƔũųƅŕŗ��ƀƅŕŦƅŔ�ŧŗŷ��������������

 ŗƒƍƈœśƃŒƍ�ŗƒŨƂŧƆƃŒ�ŘœƆŪƃŒ�����
Ō��� ��ŗƒŨƂŧƆƃŒ�ŘœƆŪƃŒ��ũśƔƏ�������ŚŕƈŬ�ŘũŮŷ�Ƒƅŏ�řŬƈŦ�Ɖƈ�ŕƍŧŧŷ�šƏŔ����Ŕ�ůœŕŰŦƅŔ�ƓƍƏ�řƔŬŕŬƗ

ƋũƔŻ�Ɖŷ�Ŕćŧũž�ŪƔƈś�ƓśƅŔ����
Ŗ��� ��ŗƒƍƈœśƃŒ�ŘœƆŪƃŒ�����ƈŕƍ�ŕƈŏ�ŚŕſŰ�ƓƍƏ���řſƔŸŲ�ƏŌ�řƔŮ�����������»ž�ŕćƔŗŬ»Ɗ�ř»ƔƈƍƗŔ��ř»ƆƔƆƁ�ƓƍƏ����Ɠ

�ƌśŕƔţ�ŖƏƆŬŌ�Ə�ůŦŮƅŔ�ŧƔŧţś�ūƏũŔŪƛ�������������
 ŗƒƋœŞřƗŒƍ�ŗƒŧƒŕŶřƃŒ�ŘœƆŪƃŒ����
Ō��� ��ŗƒŧƒŕŶřƃŒ�ŘœƆŪƃŒ��Ɠƍ������ƃƏƆŬƅŔ�¿ƄŮ�ƑƆŷ�ũŝŎś�řƊƔŸƈ�ŚŕƈŬ���������Ɛŧ»ƅ�řƔŸƁŔƏ�ƉƏƄś�ƛ�ŕƎƊƄƅƏ

��������ŔƏ�ƇƔƂƅŔƏ�¿ƏƔƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�¿ŕţƅŔ�Əƍ�ŕƈƄ�ŧŔũžƗŔ�ŖƆŻŌŕƔŕżƅ�ŘŧƔŸŗƅŔ�Ś���ŕƎśƆŝƈŌ�ƉƈƏ����ŘũųƔŬ»ƅŔ
ŘũŗŕŝƈƅŔƏ���

Ŗ��� ��ŗƒƋœŞřƗŒ�ŘœƆŪƃŒ����������������Řŕ»ƔţƅŔ�Śƛŕ»Šƈ�Ɖ»ƈ�řƊƔŸƈ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ŧƏŧţƈ�ũƔŝōś�ŚŔŨ�ŚŕƈŬ�Ɠƍ�
�řŴŕŗ�������������
 ŗƒŧƍŶŬƚƃŒƍ�ŗƒŧƍŶŬƃŒ�ŘœƆŪƃŒ�����
Ō��� �ŗƒŧƍŶŬƃŒ�ŘœƆŪƃŒ�ŧũſƅŔ�ŕƎŗ�ũŸŮƔ�ƓśƅŔ�Ɠƍ���¿ŝƈ��řƔŷŕƈśŠƙŔ�šƏũƅŔƏ�řƁŔŧŰƅŔ� 

Ŗ��� �ŪƃŒ�ŗƒŧƍŶŬƚƃŒ�ŘœƆ�������ŧũſƅŔ�ŕƎŗ�ũŸŮƔ�ƛ�ƓśƅŔ�Ɠƍ���¿ŝƈ����řśƏŗƄƈƅŔ�ŽƏŕŦƈƅŔƏ�ŚŗƄƅŔ��Ə�ƇŬƂƊś
ƉƔŷƏƊ�Ƒƅŏ�řśƏŗƄƈƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�� 

 Œ��ŗƀƄűƈƆƃŒ�ŗƒŕœŮŶƃŒ�ŘœƆŪƃ��������ƆŬ�ŘũƏŰ�Ɠž�Əŧŗś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ƓƍƏ�������ƀƜ»ųƊŏ�Ɖ»ŷ�ũŗŸƔ�ƃƏ
�ŚƏŗƄƈƅŔ�ŧũſƅŔ���Ŕ�ƀƜųƊŐƄ��ŖŲŻ�ŚŔũƏŝ�ƏŌ�ƉŔƏŧŷ�ŘũƏŰ�Ɠž�űżŗƅ���ŶžŔƏŧ�Ɖŷ�ũŗŸś�ƓƍƏ
ƂƔƂţƅŔ�ŧũſƅŔŴś�ƓśƅŔ�řƔƓŬſƊ�űũƈ�ƒŌ�ƓŬſƊ�ŖŕŰŷ�¿ƄŮ�Ɠž�ũƎ� 
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 ��ŗƒŪƂŶƃŒ�ŗƒŕœŮŶƃŒ�ŘœƆŪƃŒ��������������ƃƏƆŬ»ƅŔ�űƔ»ƂƊ�Əƍ�ƃƏƆŬ�ŘũƏŰ�Ɠž�Əŧŗś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ƓƍƏ�
ƒŨƅŔ�������ŕƂƔƆų�ƉŕƄ�ŧũſƅŔ�ƉŌ�Əƅ�ũŧŰƔ�ƉŕƄ�����������řżƅŕŗ�ŘƏŬƁ�ŕƍŉŔũƏ�ƓſśŦś�ƓśƅŔ�řƈţũƅŔ�ũƍŕŴƈ�¿ŝƈ

�ƒƏŬƔŸƅŔ�������������������

��Ɔ�Śƒš�ƇƆ�ŘœƆŪƃŒ�Əƃō�œƈŧŲƈ�ŒŦōƍš�ťƍŞƍŕ�¾ƍƀƃŒ�ƇƂƆƆƃŒ�ƇƆż�œƌřœƒƍřŊ��ƇºƆ�ŗƈƂƆƆ�ŖŧƒśƂ�ųŒƍƈ
œƌƈƆ�ŘœƆŪƃŒ����

 ŴżŒťƃŒ�ŘœƆŪ�ŵŔƏƊŌ�Ƒƅŏ�ũƔŮś�ƓśƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ŕƍƏţƊ�ƌŠśƔ�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�����
 ŖŧťƀƃŒ�ŘœƆŪ�Ŕ�Ƒƅŏ�ũƔŮś�ƓśƅŔ�řŰŕŦƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ŚŔũŧƂƅ���
 ŗƒŞŒŨƆƃŒ�ŘœƆŪƃŒ�ŷŪƊƅŕƄ�ř�Ƒƅŏ�ŖŕœśƄƙŔƏ�ųŕŮƊƅŔƏ�¿ŎŕſśƅŔ����
 œƆŪƃŒ�ŗƒŕƍƄŪƕŒ�Ř��ƓśƅŔ�����ƃƏƆŬƅŔ�ŖƔƅŕŬŌƏ�ŚŔŉŕƈƔƙŔ�ƉƈŲśś�����ƈƅŔ�ũƔŻ�ũƔƄſśƅŔƏ��ř»ųŗśũ

�ƃƏƆŬƅŔ�ŔŨƍ�ŽŔŧƍōŗ�ŕƔſƔŴƏ�ūƏũŔŪƛ����������� 

ŘœƆŪƄƃ�ŗƒƆƄŶƃŒ�ŘœƆƒŪƀřƃŒ����
�ťŧƍŽƄƒŞ�ƅŪſ �Guilford��ƑƋ�ųŒƍƈŊ�ŗśƚś�Əƃō�ŘœƆŪƃŒ����

���ŠƏƅƏžũƏƈƅŔƏ�řƔŠƏƅƏƔŬſƅŔƏ�řƔƄƏƆŬƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ��řƔ���ƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ƇŬŠƆƅ�ƓŠũŕŦ�����Ɠž�ŪƄũƔ�ƏƍƏ
Šƈ�řƔƄƏƆŬƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ƑƆŷ�řƔŰŦŮƅŔ�¿ŕ�ƒŧƜƔƈƅŔ�������������

śƚś�Əƃō�ŘœƆŪƃŒ�ŘŧƍŕƃŊ�ƅŪſŗ�ƑƋ�ŘœƒƍřŪƆ����
ĹƙƍŊ��¾ƍƕŒ�ƎƍřŪƆƃŒ����

řƈŬ�ƑƈŬśƏ��ŧũſƅŕŗ�řŰŕŦ�ŘŧţŔƏ�řƈŬ�ƌŗ�ƏřƔŗƆƁ����ƌŠƏśƏ�řƔƈƏƈŸƅŔƏ�řƔƅƏƈŮƅŕŗ�řƈŬƅŔ�ƋŨƍ�ƇŬśśƏ
�ůŦŮƅŔƌƄƏƆŬ�ƑƆŷ�ũųƔŬśƏ��ŬƄřƔŧŕŬƅŔ�řƈ���

Ĺœƒƈœś��ƑƈœśƃŒ�ƎƍřŪƆƃŒ���
�������ćƔŗŬƊ�ŧŧŸƅŔ�řƆƔƆƁ�ŚŕƈŬƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƌŗ�Ə���ŕ�Ɖƈ���������ũŝƄƗŔ�ƑƆŷ������ůœŕŰ»Ŧ�ƉƈŲ»śśƏ

ũƄśƔ�ƓśƅŔƏ�ůŦŮƅŔ�ŔŨƍ�ƃƏƆŬřƅŧŕŗśƈ�ŽƁŔƏƈ�Ɠž�ŕƎƊŷ�ũƔŗŸśƅŔ�ũ��ƓƊŔƏŧŸƅŔƏ�ƓſųŕŸƅŕƄ���

Ĺœśƃœś��ŚƃœśƃŒ�ƎƍřŪƆƃŒ���
��������ţƜƈ�¿ƎŬƔ�ƛ�ŚŕƈŬƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŷƏƈŠƈ�ƌŗ�Ə�������ŝƈ�ŘũŬƗŔ�¿ŦŔŧ�řƆƔƏų�Řŧƈƅ�řŮƔŕŸƈƅŕŗ�ƛŏ�ŕƎśŴĻƜ�

�ŉŕƁŧŰƗŔ�Ŷƈ�ƏŌ�ƇţƆƈ�������������������
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ƑƋ�ŗśƚś�Əƃō�ŗƆœŵ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ŘœƆŪƃŒ�¾řœƂ�ƅŪſƍ����
ƍŊĹƙ��ŗƒƃƍƆŬƃŒ�Śƒš�ƇƆ����
 �ŗƒŧťŮƆ�ŘœƆŪ�����������ŷ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔţųŬƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ŽƆŦ�řƊƈŕƄƅŔ�řƔƂƔƂţƅŔ�ŚŕƊƔƏƄśƅŔ�Ɠƍ��Ƒ»Ɔ

Ŕ�ƃƏƆŬƅŔ�ũƔŬſśƏ�ŧƔŧţśƓƊŕŬƊƙ����
 �ŗƒšűŪ�ŘœƆŪ�������������¿ƁŌ�ƓƍƏ�ŕƎśŴţƜƈ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�řƔƄƏƆŬƅŔ�ŜŔŧţƗŔ�ƏŌ�ũƍŔƏŴƆƅ�ŚŕŸƈŠś�Ɠƍ

ƔƈƍŌ�¿ƁŌƏ�ŕśŕŗŝřƔũŧŰƈƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ũƏƎŴƅ�ųƔŬƏƅŔƏ�ř����

Ćƒƈœśœ��ŗƒƆƍƆŶƃŒ�Śƒš�ƇƆ���
ô ŗƆœŵ�ŘœƆŪ��ŗŬ�ŕƈƄ�ƓƍƏŚŕƈŬƅŔ�ŵŔƏƊŌ�Ɠž�ŕƎƔƅŏ�ŘũŕŮƙŔ�ƀ���
ô Ŗťƒŧż�ŘœƆŪ��ƀŗŬ�ŕƈƄ�ƓƍƏ�Ɠž�ŕƎƔƅŏ�ŘũŕŮƙŔ��ŚŕƈŬƅŔ�ŵŔƏƊŌ�řŴŕŗ�����������������

Ĺśƃœśœ��ŗƒŵƍƈƃŒ�Śƒš�ƇƆ���
ô �ŗƒżŧŶƆƃŒ�ŘœƆŪƃŒ�������������ŚŔũŧ»ƂƅŔƏ�ŉŕƄŨƅŔ�¿ŝƈ�ŽŧƎƅŔ�Ƒƅŏ�ŧũſƅŔ�ŕƎŗ�¿ŰƔ�ƓśƅŔ�řƔƅŕŸſƅŕŗ�ƀƆŸśśƏ���

�ƌŬſƊ�Ɖŷ�ŧũſƅŔ�ŘũƄſŗ�ƀƆŸśś�ƓƍƏƋũŴƊ�řƎŠƏƏ��ŶƁŔƏƅŔƏ�ūŕƊƆƅ�ƌƄŔũŧŏ�Ə���
ô �ŗƒƈŒťŞƍƃŒ�ŘœƆŪƃŒ������Ə�řƔƄƏƆŬƅŔ�¿ŕŸžƗŔ�ũŔŧŰŐŗ�¿Űśś�������ƏŌ�řƔƆŸſƅŔ�ŚŕƍŕŠśƙŕŗ�ůśŦś�ƓśƅŔ�Ɠƍ

Ǝśŗ�ƀƆŸśś�ƒŌ�¿ƏƔƈƅŔƏ�řƔŸžŔŧƅŕŗŽŔŧƍƗŔ�űŸŗ�ƏţƊ�ƓŸŬƆƅ�ŧũſƅŔ�řœƔ���
ô �ŗƒŞŒŨƆƃŒ�ŘœƆŪƃŒ�����ŘũŗŕŝƈƅŔƏ�¿ƄŮƅŔƏ�ŵŕƂƔƙŕŗ�ůśŦś����������řƔƄƏƆŬ»ƅŔ�ŚŕƈŬ»ƅŕŗ�ŽũŸś�ŕƈ�ƓƍƏ

ŔƏŠŗ�ƀƆŸśśƏřƔƅŕŸſƊƛŔ��řŗŕŠśŬƛŔ�ƏŌ�řƁŕųƅŔ�ƏŌ�řŷũŬƅŕƄ�řŗŕŠśŬƜƅ�řƔƊƔƏƄś�ŖƊ� 

�����řŴŕŗ�������������

ŘœƆŪƃŒ�ŔŪřƂř�ŻƒƂ����
��������������Ƈŕ»ƂƈƅŔ�Ɠž�ŽƁƏśśž�¿ƏƈŦƅŔ�ƏŌ�řƔƏƔţƅŕƄ�řƔŰŦŮƅŔ�ƉƔƏƄś�Ɠž�¿Ŧŧś�ƓśƅŔ�řƔŠŔŪƈƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ������

����Ɗƈ�řƔŝŔũƏƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏƗŔ����ƒŧŧżƅŔƏ�ƓŗŰŸƅŔ�ƉƔŪŕƎŠƅŔ�řƅŕţ�ŕƎ�������ř»ƔŷŕƈśŠƙŔ�ŚŕƈŬ»ƅŔ�ŕƈŌ
���������Ɣũų�Ɖŷ�ŘũƄŗƈ�ƉŬ�Ɠž�ŕƎŗŕŬśƄŏ�Ɠž�¿ſųƅŔ�ŌŧŗƔž�řƔƂƆŦƅŔƏ�����ōųŦƅŔƏ�ŚƛƏŕţƈƅŔƏ�ƓųũŮƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ƀ

���ŰƂƈƅŔ�ũƔŻ�ŘŕƄŕţƈƅŔƏ�ũŕŰŗśŬƛŔƏ���ůƈƂśƅŔƏ�řƔƊŔŧŠƏƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔƏ�ŘŧƏ������ũ»ƔŻƏ�ŧƏŰƂƈƅŔ�ƇƆŸśƅŔƏ
���ƓŬƔœũƅŔ�¿ƈŕŸƅŔ�Əƍ�ŧƏŰƂƈƅŔ�����řƔŰŦŮƅŔ�¿ƔƄŮśƏ�ŚŕƈŬƅŔ�ƉƔƏƄś�Ɠž�������ƐũŦŌ�¿ƈŔƏŷ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ

ƈţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ŶžŔŧƅŔƏ�ŉŕƄŨƅŔ�¿ŝƈ�ƌŗƊŕŠ�Ƒƅŏ�ŕƍũƏŧŗ�ƇƏƂś�ƉŕƈũţƅŔ�ƏŌ�ųŕŗţƙŔ�¿��
��ŧƈţŌ��������������
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ŗƆŪƃŒ�ŗŶƒŕű���
������������ŷ�Ɖƈ�ƉƔśŪƔŕƈśƈ�ƉƔśŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�ƉƏƈŬƂƊƔ�ƛ�ūŕƊƅŔ�ƉŌ�ŕƊƈƆŸƔ�ƓƅŔŧśŷƙŔ�ƑƊţƊƈƅŔ�Ɖŏ��������ř»Ƃƅŕƈ

���ƉƔŸƊŕŦƏ�ƉƔũųƔŬƈ�ƏŌ�ƇŔŪƁŌƏ��������śƈ�ŕŸƔŪƏś�ƇƎƊƔŗ�ŚŕƈŬƅŔ�ƋŨƍ�ŵŪƏśś�¿ŗ������Ɖ»ƈ�ƌƔž�ŚŔũżŝ�ƛ�ƜŰ
�ũŦŊ�Ƒƅŏ�Žũų�ŢŠŔũ�������������������

��������ŞũŧśƆƅ�¿ŗŕƁ�ƓƈƄ�¿Űśƈ�řƈŬƅŔ�Ɖŏ����Ɠž�ƀƏũž�ŧŔũžƗŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŕž����ŕ»ƎƊƈ�ũ»ŝƄŌ�ř»ŠũŧƅŔ�
��ŵƏƊƅŔ�Ɠž�ƀƏũž���Ǝſƈ�řƈŬƅŔƏ�����������¿ŕ»ŸžŌƏ�ŚŔũŮŎƈ�ŴţƜƊ�¿ŗ��ŘũŮŕŗƈ�řƂƔũųŗ�ƌŴţƜƊ�ƛ�ŧũŠƈ�ƇƏ

���ŕƎŬŕŬŌ�ƑƆŷ�ƇƈŸƊ�řƊƔŸƈ���ƊśŬƈ�řƈŬƅŕž����ƃƏƆŬƆƅ�řƔƆŸſƅŔ�ŚŕŴţƜƈƅŔ�Ɖƈ�řŠś������ŚŕƈŬ»ƅŔ�ŉŕƈŬŌ�ŧŸśƏ�
řƔſŰƏŕćƈŕƈś���ƃƏƆŬƆƅ�ŕćŗŗŬ�ƏŌ�ŔćũƔŬſś�ŧŸś�ƛƏ��ƔŗŸś�ƉƄƅƏƉƔžŧƎŗ�ƇŧŦśŬƔ�řƈŬƅŔ�ũ���

ô ƃƏƆŬƆƅ�ŧũŠƈƅŔ�ŽŰƏƅŔ���
ô �řƈŬƅŔ��ƃƆś�ūŕƔƂƅ�řƂƔũų�ŧŕŠƔŏ�řƅƏŕţƈ�ƀƅŕŦƅŔ�ŧŗŷ�������������������

ŗƆŪƃŒ�ťƒťšř�ŧƒƒœŶƆ���
ŗƆŪƃŒ�ťƒťšřƃ�ŧƒƒœŶƆ�ŗƒƈœƆś�ŘŧƍŕƃŒ�ŴŰƍ����

 ƑƆŪō�ťƍŞƍ�ƇƆ�ŧśƂŊ�ŗƆŪƄƃ�ƇŊ�ƊŌ�ƑƊŸƈŗ�ƎŔćŧƔƂŸś�ũŝƄŌ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŚŔŧŕŷ�ŕ���
 ƂŊ�ŗƆŪƃŒ�ƇŊŖťœŶƃŒ�ƇƆ�ŗƒƆƍƆŵ�ŧś�řƈŬƅŔ�ƉƔƏƄśƅ�ŕŸƈ�ƉŕƂŬƊśƏ�ƉŕƈŴśƊś�ũŝƄŌ�ƏŌ�Ɖŕśŧŕŷ�����
 ŗƒƆœƈƒť�ŗƆŪƃŒ�ƈŗ�ƃƏƆŬƆƅ�ƓŸžŔŧ�ũƏŧŗ�ƇƏƂś�ŕƎƊŌ�ƑƊŸ���
 ƇŊ���ƒ�ŗƆŪƃŒ�ťƍŞƍ������œĆƒőœŮšō�ƍŊ�œĆƒƄƆŵ�ťťšřƒ�ƇŊ�ƇƂƆ��������Řũũ»ƄśƈƅŔ�ŚŕŗŕŠśŬƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�

��Ŕ�Ɠž�ŧũſƆƅ��������ƋŧŠƊ�ŕƈ�¿ŝƈ�řƔœŕŰţƙŔ�řŠƅŕŸƈƅŔ�Ɠž�ƏŌ�řſƆśŦƈƅŔ�ŽƁŔƏƈƅ�����ř»ƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɠž�
ƃƊŪƔŌ�ŧƊŷ���

 �����ůŶŕ�Ƈŵ�œƌŰŶŕ�ŗƄƀřŪƆ�ŘŪƒƃ�ŘœƆŪƃŒ�����������»ÆĿųŕŗśũŏ�ŕ»ƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ųŗśũś�ŕƈ�Řŧŕŷ�ŕƎƊŌ�ƑƊŸƈŗ�ŕ�
ŕćŗŠƏƈ���

 ���������œƌřŒŦ�ŗƒƀƄŤƃŒ�ŗƃƙťƃŒ�œƌƃ�ƇƍƂř�ƙ�ťſ�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŗƆŪ�ƇŊ���������ƈ�ƀſśś�ƛ�ƏŌ�ƀſśś�ŧƁ�ŕƎƊŌ�ƑƊŸƈŗ��Ŷ
Ǝƅ�ƌƔƆŷ�ŽũŕŸśƈƅŔ�ƓŷŕƈśŠƙŔ�ƇƏƎſƈƅŔřƈŬƅŔ�ƋŨ���

 ��������ƒƃ�œƆ�ŗƆŪ�ŴƆ�ŗƀŪřƆƃŒ�ŧƒŹ�ŘŒťœŶƃŒƍ�¾œŶżƕŒ�ƇŊ��������ŗƆŪºƃŒ�ƉŦºƋ�ťƍŞƍ�ƅťŵ�ƏƄŵ�ƚƒƃť�ŘŪ��
�����������ƏţƊ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�Ɛŧƅ�řŲƁŕƊśƈ�ŚŕƈŬ�ũƎŴś�ŧƁ�ƌƊŌ�ƑƊŸƈŗ�����¿ŕƈƍƙŔƏ�řžŕŴƊƅŔ�ƓśƈŬ�Ɠž�ŧŠƊ�ŕƈ�

�ŧŔũƈ�����������������
 ������ŦŮƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŕƎƔƅŏ�ũŴƊƔ�ŧƁ�řƈŬƅŔ����������ŵƏ»ƈŠƈƅŔ�Ɠž�ŕƎŸƔŪƏś�ŉƏŲ�Ɠž�ƏŌ�ŕƎƔƏśţś�ƓśƅŔ�řƔŰ

�ūŕƊƅŔ�Ɖƈ�ƇŕŸƅŔ�ƒŧƔŗŸƅŔ�������������
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����������������������Śŕƈ»Ŭ�ŚŬ»Ɣƅ�űŸŗ�Ɖŷ�ŕƎŲŸŗ�ūŕƊƅŔ�ŚŕƔŰŦŮ�ŪƔƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ƉŌ�ƀŗŬ�ŕƈƈ�ƉƔŗśƔ
�����ƑƆŷ�ŽƁƏśś�ƒŌ�řŲũŕŷ�Řũŗŕŷ�řœũŕų�����ŧũſƆƅ�űũŸś�ƓśƅŔ�řŰŕŦƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ��������ř»śŗŕŝ�Śŕƈ»Ŭ�¿ŗ

����ƅ�ŕƍũŝŌ�ƏŧŗƔ�ƒŌ�ŕćƔŗŬƊ������ŦƈƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŧŧŷ�Ɠž�ƌƔŧřſƆś���������ř»ƊƔŸƈ�řƈ»Ŭ�řžũŸƈž�ŔŨƍ�ƑƆŷƏ
ƔŸś��ůŦŮƅũƔŗƄ�ŧţ�Ƒƅŏ�ƌƄƏƆŬŗ�ŎŗƊśƅŔ�ƑƆŷ�Ɖ�ŢŠŔũ��������������

ŘœƆŪƃŒ�Ƈƒŕ�ŗſƚŶƃŒ��űœƆƈƕŒ��¾ƆŒƍŶƃŒ��ťœŶŕƕŒ���
 ŘœƆŪƃŒ� 

�������ŝƄ�ŽƁŔƏƈ�Ɠž�ŧũſƅŔ�Ɖŷ�ũŧŰś�ŕćƔŗŬƊ�řśŗŕŝƏ�ŕćƔŗŬƊ�řƈœŔŧ�řƈŕŷ�řƔƄƏƆŬ�ųŕƈƊŌ�Ɠƍ�ũŗŸśƏ�ŘũƔ
����řœƔŗƆƅ�ƌƂžŔƏś�Ɖŷ�������������řŴţƜƈ�Ɖƈ�ŕƍŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧśŬƔ�ƉƄƅƏ�ŘũŮŕŗƈ�ŕƎśŴţƜƈ�ƉƄƈƔ�ƛ�ŚŕƈŬƅŔƏ

�ƉƈŪƅŔ�Ɖƈ�Řũśž�¿ƜŦ�ŧũſƅŔ�ƃƏƆŬ�ŧŔũƈ�������������

 űœƆƈƕŒ�� 

��������ƊŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ɠƍ�řƊƔŸƈ�ŚŕţƆųŰƈŗ�ŕƈ�ůŦŮ�ŽŰƏ�Ɠž�ŕƎƈŧƁŌƏ�ƀũųƅŔ�ųŬŗŌ�Ɖƈ�ųŕƈ
�ŕƎśƔƈŬśƏ�ƌſŰś�ƓśƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ōŗƅŔ�ŉŕƈŬŚŕƈŬ��ƓƍƏ���ƏŌ�¿ŸſƆƅ�ŚŕŷŪƊ�Ƒƅŏ�ũƔŮś�řƔŧŔŧŸśŬŏ�ƇƔƍŕſƈ

��řƊƔŸƈ�ƀũųŗ�řŗŕŠśŬƛŔ������������Ž»ƁƏƈ�Ɖƈ�řƔŠƏƅƏƄƔŬƅŔ�ŚŔŧŔŧŸśŬƙŔ�¿ƂƊƔ�ůŦŮƅŔ�ƉŌ�űũśſƈƅŔ�ƉƈƏ�
�řƊƔŸƈ�ƀũųŗ�ůŦŮƅŔ�ƃƏƆŬ�¿ŕƈśţŔ�Ɖƈ�ŔćũŧƁ�ƉƈŲśś�ŕƎƊŌƏ�ũŦƕ��ūƏũŔŪƛ������������

űœƆƈƕŒ���
����������ƅŔ�ŕƎŸŲƔ�řƔŠŨƏƈƊ�ŚŕƊƔƏƄś�Ɠƍ����������ŧũ»ſƅŔ�ƉƔŗƏ�ŕƎƊƔŗ�ƀŗŕųśƅŔ�Ɛŧƈ�ŧŧţƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔƏ�ŴţƜƈ

�ŘŧũſśƈƅŔ�ƌśƔƏƎŗ�řƔţŲśƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�ƉƏƄƔ�ŧƁ�ƉƄƅƏ�ũŗŕŠ��������������

 ¾ƆŒƍŶƃŒ� 

¾ƆœŶƃŒ����
��������������Ŭ»ƅŔ�Ɛŧţŏ�Ɖŷ�ƓƈƄƅŔ�ƏŌ�ƓœŕŰţƙŔ�ũƔŗŸśƅŔ�Əƍ����řƔŰ»ŦŮƆƅ�řƔ»ŬŕŬƗŔ�Śŕƈ����ƏŌ��Ɛŧ»ţŏ

�řƔŰŦŮƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ�ƓŠƔƆƈƅŔ��������������

¾ƆœŶƃŒ�ŧƆƒŤƆ�şƚŮ�ŻŧŶƒƍ���
�������������������Ɖ»ƈ�ŉŔŧ»śŗŏ�Řŧũ»ŠƈƅŔ�ř»ƔƈƏƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�ŚƎśƊŏ�ŚŕƈŬƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ŽƔŝƄśƅ�řƔŲŕƔũ�řśžƛ�ƌƊōŗ

������������Ɨŕ»ž�řƆƔŬƏƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƛŏ�ųŕƈƊƗŔƏ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƉƔŗ�ƀũſƔ�ƛƏ�ƓŬŕƔƂƅŔ�¿ƔŠŬśƅŔ�����Ƒ»Ɔŷ�ŧ»ƈśŸś�ƑƅƏ
ƓƆƈŕŸƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ��ŜţŕŗƅŔ�řƔśŔŨ�ƑƆŷ�řƔƊŕŝƅŔƏ����
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���Ŕ�ƑƆŷ�¿śŕƄ�ŧƈśŷŔƏ������ŬƅŔ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�ƌƈŕƈśƍŏ�ƌŠƏƏ�ƓƆƈŕŸƅŔ�¿ƔƆţśƅ�����řƔŰ»ŦŮƆƅ�řƔ»ŬŕŬƗŔ�Śŕƈ
���Ƒƅŏ�¿ŰƏśƏ�����ƈŕŷĻƜ�řƔŰŦŮƆƅ����������Ů»ŷ�řśŬƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƎƅ�ƓƆƈŕŸƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�ŉŔũŠŐŗƏ���Ɖ»ƈ�ũ

������ŧƏŠƏ�Ɖŷ�ŽŮƄ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƅŔ������ƃ»ƊŪƔŌ�¿»ƈŔƏŸŗ�ŕƊũŕƂƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔƏ�řƔœŔƏųƊƙŔƏ�řƔųŕŬŗƊƙŔ�ƓƆƈŕŷ
�řƔŗŕŰŸƅŔƏ�ųŕŬŗƊƙŔ�řŴŕŗ�����������������

 ťœŶŕƕŒ�� 

ťŶŕƃŒ����
�������������ƌŬŕƔƁ�ƉƄƈƔ�ƒŨƅŔ�ŧŔŧśƈƙŔ�ƓƊŸƔ�ƓŲŕƔũ�ƇƏƎſƈ����������Ƒ»ƅŏ�¿»ŰƗŔ�Ɠž�ŧŸŗƅŔ�ŢƆųŰƈ�ũƔŮƔƏ
��ŧŕŸŗƗŔ��řƔƂƔŪƔſƅŔ���ƀƈŸƅŔƏ�űũŸƅŔƏ�¿ƏųƅŔ���śŔƏ����řƔŠƏƅƏƄƔŬ�ŔŧŕŸŗŌ�¿ƈŮƔƅ�ƋŕƊŸƈ�ŶŬ����ƒōž��ŧŔŧ»śƈŏ

����ŧŸŗ�ƏƎž�ƌŬŕƔƁ�ƉƄƈƔ�ƇŠţƏŌ��Ə����řƆƂśŬƈ�ŧŕŸŗƗŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ��ƍƏ������ŧŸŗƅŕž�ŚŕƈŬ�řƆƈŠ�Ɖƈ�ƉƏƄƈ�Ə
�ŚŕƈŬƅŔ�Ɖƈ�¿ƈŮŌƏ�űũŷŌ�ƀƅŕŦƅŔ�ŧŗŷ��������������

�ƅƍƌŽƆ�Ƈƒŕ�ŨƒƆƈ�ƇŊ�ƐŧƍŧŰƃŒ�ƇƆ�ƇōƊƃ�ŗƈŧœƀƆƃŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�Ƈƒŕƍ�ŗƆŪƃŒ����
ô ��ŘŒťœŵ�ŘŪƒƃ�ŘœƆŪƃŒ���Ƅ�ŧŸś�ĻƜ����������řƔƈƏƈŷ�ũŝƄŌ�řƈŬƅŔ�ƉƄƅƏ�Řŧŧţƈ�ĻƛƏƔƈ�ŚŔŧŕŸƅŔƏ�ŚŕƈŬƅŔ�Ɖƈ�

�������ƈ�ƏŌ�ŕƎŗ�řŰŕŦƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŉŔƏŬ����ƌƔƅŏ�ƒŧŎś�ŕƈ�ŜƔţ�Ɖ��ŚŕŗŕŠśŬŏ�Ɖƈ������řƈŬ»ƅŔ�ƉŐž
�ŚŔŧŕŷ�ŘŧŕŸƅŔ�Ɖƈ�ƇŷŌ�Ə�ŧƂŷŌ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŧƈţŌ��������������

ô ��ŘœƋœŞřō�ŘŪƒƃ�ŘœƆŪƃŒ������Řŧŕŷ�ƋŕŠśƛŔ�ũƔŮƔ�����ƉƔŸƈ�ŵƏŲƏƈ�Ƒƅŏ�ƓŬŕƔŬ��ƒŧŕŰśƁŏ��ƓƊƔŧ���
�ŬƅŔ�ŕƈŌ����ŵƏƊśƅŔ�ŘŧƔŧŮ�ŚŕŷƏŲƏƈ�ŕƍŪũŗśž�řƈ����������ũƔŮ»śƏ�ƋŕŠśƙŔ�Ɖƈ�řƔƈƏƈŷ�ũŝƄŌ�ƉŨŏ�řƈŬƅŕž

ŏ�ƐƏśŬƈ�Ƒƅ���¿ƈŕƄśƅŔ�Ɖƈ�ƑƁũŌ�����������������ƋƏũ»Ƅƈ�ƏŌ�¿Ų»ſƈ�ŧ»Ų�ƏŌ�Ŷƈ�ƓœŕƊŝ�ŘŧŕŸƅŔ�Ɠž�ƋŕŠśƙŔƏ
�ƔƈƅŔƒŧƜ�������������

ô ��űœƆƈŊ�ŘŪƒƃ�ŘœƆŪƃŒ�����ŧũ»ſƅŔ�Ɖ»ƈ�ŕƈƎƊƈ�¿Ƅ�ŖŔũśƁŔ�ũŔŧƂƈŗ�ųƈƊƅŔƏ�řƈŬƅŔ�ƉƔŗ�ŚũƏŗƅŔ�ŪƔƈƔ�
ŕƈƊƗŕž����ŴţƜƈƅŔ�ŕƎŸŲƔ�řƔŠŨƏƈƊ�ŚŕƊƔƏƄś�ų�����������ƉƔ»ŗƏ�ŕ»ƎƊƔŗ�ƀŗŕųśƅŔ�Ɛŧƈ�ŧŧţƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔƏ

ŔŘŧũſśƈƅŔ�ƌśƔƏƎŗ�řƔţŲśƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�ƉƏƄƔ�ŧƁ�ƉƄƅƏ�ŧũſƅ���

����������ůŦŮƅŔ�ŧũſś�Ɖŷ�ũŗŸś�řƈŬƅŔƏ������ŔŨƍ�Ɖƈ�¿ƆƂƔž�ųƈƊƅŔ�ŕƈŌ�ŧũſśƅŔ��������ƃ»ƅŨ�ƑƆŷ�ŕćŗƔśũśƏ��ƉŐ»ž
���ƏŗƅŔ�ƐũƔ�ŕƈƔž�ųŕƈƊƗŔ�����ŶƁŔƏƅŔ�Ɖŷ�ƌŗŮƅŔ�ŘŧƔŸŗ�ŚŔŪƔƔƈś�Śũ��������ŕ»ƈƅ�řƔƂƔƂţ�ŚŕŬŕƄŸƊŏ�ŚŕƈŬƅŔ�ŕƈƊƔŗ

¿Ÿſƅŕŗ�ŧƏŠƏƈ�Əƍ��ũŗŕŠ��������������

��

��



www.manaraa.com

 ��

ŘŧƍŕƃŒ�ŗƒŧŲƈ�Ƒż�ŗƈƆŰřƆƃŒ�ŏťœŕƆƃŒ����
ĹƙƍŊ���ŗƒƆƍƆŶƃŒ�ŊťŕƆ��������������ŚŕƈŬ»ƅŔƏ�ŧũſƅŔ�ƉƔŗ�ŪƔƔƈśƅŔ�Ɠƍ�ŚũƏŗƅŔ�řƔũŴƊ�Ɠž�řƔũƍƏŠƅŔ�ũƏƈƗŔ�Ɖƈ�

���ŧŠƏƔ�ƛ�ŜƔţ�řƄũśŮƈƅŔ���řƈŬƅŔ�ūſƊ�ŕƈƎƅ�ƉŕŰŦŮ�ŶƁŔƏƅŔ�Ɠž�����řƄũśŮ»ƈƅŔ�řƈŬƅŔ�ŚũƏŗƅŔ�ŽũŸƔƏ
ŴƏ�řœžŕƄśƈƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�¿ŕƄŮŌ�ŕƎƔž�ŽƊŰś�řœž�ŕƎƊōŗūŕƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŕćƔſƔ���

������������������ũŝŌ�Ƒƅŏ�ŚŕƎŗŕŮśƅŔ�ƋŨƍ�ŧũƔ�ƌƊƄƅƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƔŰŦŮƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƎŗŕŮś�ŧƏŠƏŗ�ŚũƏŗƅŔ�ŧƂśŸƔƏ
ƔƏŠƅŔ�ŽƏũŴƅŔƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ƏƈƊƅŔ�¿ţŔũƈƏ�řžŕƂŝƅŔ¿ƈŔƏŸƅŔ��Ɖƈ�ƃƅŨ�ũƔŻƏ�řųƔţƈƅŔ�ř��

�ŧƈţŌ�������������������

Ĺœƒƈœś���ƑŽƒŲƍƃŒ�¾ƚƀřŪƗŒ�ŎƔ�ŕƈ�ŕĻƄƏƆŬ�ƏƍƏ����Ž»ƁƏƈ�ř»ƎŠŔƏƈƅ�ƏŌ�ƉƔŸƈ�Žŧƍ�ƀƔƂţśƅ�ƉœŕƄƅŔ�ƌƔŧ
��Ō�ƉƄƈƔ�ůŕŦ�������ƃƅŨ�ŧŸŗ�ƌśŔŨ�ŧţ�Ɠž�ŕĻžŧƍ�ŢŗŰƔ�Ɖ����������Ƒ»ƅŏ�ƓſƔŴƏ»ƅŔ�¿ƜƂś»ŬƙŔ�ŚũƏŗƅŔ�ƇŬƁ�ŧƁƏ

ŕƈƍ�ƉƔŬƔœũ�ƉƔŷƏƊ���
 ���ŧŕœśƆƃŒ�ƑřŒŦƃŒ�ƑŽƒŲƍƃŒ�¾ƚƀřŪƗŒ������ƃƏƆŬƅŔ�ŔŨƍ�ŧŠŔƏśƔƏ���������ŧ»ţ�Ƒ»Ɔŷ�ƉŔƏ»ƔţƅŔƏ�ƉŕŬƊƙŔ�Ɠž

ŉŔƏŬ���������Ɠž�ƃƏƆŬƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ŢŲśƔƏ�������ŘũũƄśƈƅŔ�řƔƄũţƅŔ�ŚŕŷŕƂƔƙŔ�Ə�ŚŔŉŔŧƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ
ũƔŝƈƅŔ�ƉƏŧŗ�řŬƄŸƊƈ�¿ŕŸžŌ�ŕƎƊōƄƏ� 

 ��ƐŧƋƍŞƃŒ�ƑŽƒŲƍƃŒ�¾ƚƀřŪƗŒ������Ƒƅŏ�ŚũƏŗƅŔ�ũƔŮƔƏ������řţƏśſƈ�řƈƏŴƊƈ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ���ŕƈŌ
����ƃƏƆŬ»ƅŔ�Ɖ»ƈ�¿ƏƗŔ�ŵƏƊƅŔ�Ɖƈ�ƑƁũŌ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƏƎž�řƈƏŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ŦŔŧ�ƇƔŴƊśƅŔ���ƋŨ»ƍƏ�

��ŗŕŝƈŗ�ŧŸś�řƈƏŴƊƈƅŔ������ŧƁ�ƉƏƄƔ�ŕƈƅ�řƊƈŕƄƅŔ�řŸžŔŧƅŔ�ŘƏƂƅŔ�ř���Ɖƈ�ƌŗŕŬśƄŔ�Ƈś����Śŕ»ƍŕŠśŔƏ�ŚŕƈŕƈśƍŔ�
�ƇƔƁƏ�ŽųŔƏŷƏ�ƇţƆƈ����������������� 

Ĺœśƃœś����ŘŒŦƃŒ�ƍŊ�œƈƕŒ���ũƏŗƅŔ�ƇŧŦśŬƔ�����řžŧŔũśƈ�řƂƔũųŗ�ƉƔţƆųŰƈƅŔ�ƉƔŨƍ�Ś�����ŢśſƔ�ŚŔŨƅŔ�ŵƏŲƏƈƏ
���������ŗ�¿Űśś�ƓśƅŔ�řƔƅŧŠƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƇŕƈŌ�ŕćŸŬŔƏ�ŖŕŗƅŔ�ŬƊƙŔ�řŸƔŗų��¿ƂŸƅŔƏ�šƏũƅŔƏ�Ɖŕ���ƐũƔƏ

¿ſżś�ƉŌ�ŕƎƅ�ƓżŗƊƔ�ƛ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŚũƏŗƅŔŖŕŗŬƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƅ�ƇƏƎſƈƅŔ�ŔŨƍ����
 ž�ƉƈƄƔ�ŕƎśŧţƏƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŧƏŠƏƅ�ƀŧŕŰƅŔ�ŧƔţƏƅŔ�ũŕƔŸƈƅŔŕƊśŔƏŨŗ�ŕƊŬŕŬţŏ�Ɠž�ũƈƗŔ�ŶƁŔƏ�Ɠ����
 ��ũŴƊ�¿Ƅ�ƑƂŗś����ŘũŰŕƁ�ŶžŔŧƅŔ�ŚŕƔũŴƊƏ�ƇƆŸśƅŔ�ŚŕƔ�����ƄƅŔ�ŶųśŬś�Ƈƅ�ŔŨŏ���Ŕ�ƇƏƎſƈ�Ɖŷ�ŽŮ��Ɠž�ŚŔŨƅ

řƔŰŦŮƅŔ���ƇƆŸśś�ƓśƅŔ�Ɠƍ�ŕƎƊƗƌśŕƔŕŻ�ƏţƊ�ůŦŮƅŕŗ�Ŷžŧś�ƓśƅŔ�ƓƍƏ���
 ����������ćƈƄţƈ�ŕćƔŸƁŔƏ�ŔćũƄž�ƌƈƔŧƂś�Ɠž�ūſƊƅŔ�ƇƆŷ�Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ�ũƏŧƅŔ�ƉƈƄƔ���ŚŔŨƅŔ�ƑƊŸƈ�Ɖŷ�ŕ����ƇƎŬƔ�Ũŏ

ƉŌ�Ɠž�ŔŨƍřƔſŬƆſƅŔ�ƐŎũƅŔ�ƌƅƜŦ�Ɖƈ�ũƏƆŗśś����
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�����������Ŕ�ƓśƈƆƄƅ�ĻƜƔŧŗ�ŕćƈƏƎſƈ�ŚũƏŗƅŔ�šũśƁŔƏ���Ŭ�ŚŔŨƅŔ�ƏŌ�ŕƊƗ�ũƍƏŠƅŔ�Ƌŕƈ������ŽœŕŴƏ�ŶƔƈŠ�ƌŗ�ƓƊŸƔƏ
ŚŔŨƅŔ�����ƓƊŧŗƅŔ�ūŕŬţƙŔ�ƉƈŲśśƏ�ŕƊƗŔ�ƏŌ������ŚŔŨƅŔ�ũƔŧƂś��ŚŔŨƅŔ�řƔƏƍ�����ŚŔŨ»ƅŔ�ŧŔŧ»śƈŏ����ũ»ƔƄſśƅŔƏ
ųƊƈƅŔƓƂ��ƒũƍƏŠƅŔ�šŕſƄƅŔƏ�ŚŔŨƅŔ�ŘũƏŰƏ��řƔžũŸƈƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔƏ��

��ƒŧƔŗŸƅŔƏ�ŖƔųƅŔƏ�ŧƏŔŧ�������������������

œŶŕŒŧ��ŗƒŶżŒťƃŒ������ƎſƈƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ŚũƏŗƅŔ�ŧƂśŸƔ�������������Ɠ»žƏ�ř»ƈŕŸŗ�ūſƊ»ƅŔ�ƇƆŷ�Ɠž�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŧƂŷŌ�Ɖƈ�ƇƏ
�řŰŕŦŗ�řƔŰŦŮƅŔ��ũƏũŲ�ƐũƔ�Ŗƅŕųƈ�ŶŗũŌ�ŶŲƏƏřƔŸžŔŧƅŔ�Ɠž�řƔũŴƊ�ƒƗ�ŕƍũžŔƏś�Ř����

 �¾ƍƕŒ�ŔƄűƆƃŒ���ƉƕŔƏ�ŕ»Ɗƍ�¿ƈŸś�ŶžŔƏŧƅŔ�ƉŌ�ƒŌ�ŶžŔƏŧƆƅ�ƉƍŔũƅŔ�ŶŲƏƅŕŗ�řƔũŴƊƅŔ�ŽũśŸś�ƉŌ���
ƈƅŔ�řƔŸžŔŧƅŔ�ƇƏƎſƈ�űžũƔ�ƏƎž�ŔŨƎŗƏƓŲŕƈƅŔ�Ɖƈ�ƀŝŗƊ� 

 �ŔƄűƆƃŒƑƈœśƃŒ�ũƏŸŮƅŔ�ŶžŔƏŧƅŔ�ƑƆŷ�ŪƄũƔƏ�řƔũƏŸŮƜƅŔ�ŶžŔƏŧƆƅ�ũŕƄƊŏ�ƉƏŧ�řƔ���ŕƈƎž�ƃƅŨ�ŶƈƏ
ćŸƈ�ƉƜŷŕſśƈřƆŰſƊƈ�ŶžŔƏŧ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�ũƔŬſśƅŔ�ƉƄƈƔ�ƛƏ�ŘŧţŔƏ�ŘũƏŰ�Ɠž�ŕ� 

 ŚƃœśƃŒ�ŔƄűƆƃŒ�ũƄŨśƅŔƏ�ũƔƄſśƅŕƄ�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�řƔƈŕƊƔŧŗ�řƔŕƊŸƅŔ�ŘũƏũŲ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�� 

 �Œ�ŔƄűƆƃŒŴŕŒŧƃ�����ŚũƏŗƅŔ�ƐũƔ�������������řŗŻũ�Ɠž�¿ŝƈśś�ƓśƅŔ�řƔƊŕƔŸƅŔ�ŶžŔƏŧƅŔ�ƉƔŗ�ŪƔƔƈśƅŔ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�ƌƊŌ
ƔƆƄŗ�ƀŕţśƅƙŔ�ƏţƊ�ƌŸžŔŧƄ�ůŦŮƆƅ�ŘũŮŕŗƈƜŝƈ�ŖųƅŔ�ř��ŘŧũŠƈƅŔ�ŶžŔƏŧƅŔƏ��ƇţƆƈ������������ 

ŗƒŮŤŬƃŒ�ƍƆƈ���
ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘŧƍŕƃŒ�ŻŧŶƒ����

���������������ŗŕų�ŧŧţś�ƓśƅŔ�řƔƈŬŠƅŔ�řƔŬſƊƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ƃƆśƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƓƈŕƊƔŧƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠƍ����Ɖ»ƈ�ůŕŦƅŔ�ƌŸ
žŔƏś���ƌśœƔŗƅ�ƌƂ����������ƓžƏ�������������Ɠ»śƅŔ�ŧũſƆƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŽƔũŸśƅ�ŜŧţŌ�ŕćŰƊ�ŚũƏŗƅŔ�¿ŧŗśŬŔ

�ƋũƄžƏ�ƌƄƏƆŬ�ůœŕŰŦ�ŧŧţś�ƒŧƔŗŸƅŔ�������������

�����������Ɖ»ƈ�Řũ»ƔŦƗŔ�řƆţũƈƅŔ�ŪƔƈƔ�Ƈŕś�ƏţƊ�ƑƆŷ�ƌſœŕŴƏŗ�řƔŰŦŮƅŔ�ũƍƏŠ�ƇŕƔƁ�ƉŌ�ŚũƏŗƅŔ�ŧƂśŷŏ
śƅŔƏ�řŸŗŕśśƈƅŔ�řƔƊŕƈŝƅŔ�ƏƈƊƅŔ�¿ţŔũƈŧŗś�ƓƜƔƈƅŔ�ŧƊŷ�ŌŧŮũƅŔ�Ƒśţ�ũƈśŬśƏ�ŧ�ŧƈţŌ�������������������

��
 �ŗƒƆŪŞƃŒ�ŘŒŦƃœŕ�ũœŪšƗŒ�ƏƃƍƕŒ�ŗƈŪƃŒ�����

����������������ŚƜŲ»ŸƅŔƏ�ŉŕŮ»ţƗŔ�Ɖ»ƈ�ŧũſƅŔ�¿ŦŔŧ�Ɖƈ�ŜŸŗś�ƓśƅŔ�ūŕŬţƙŔ�ŚŔũŕƔś�Ɖƈ�ŚŔŨƅŔ�Žƅŋśś
�����������ƌŬŕŬ»ţƙ�řƔũƏũŲ�ƓƍƏ�ƓŬţƅŔ�ƇƅƗŔ�Ə�ŘŨƆƅŕŗ�¿ſųƅŔ�ŕƎƅƜŦ�ũŸŮƔƏ�¿ŰŕſƈƅŔƏ�ŖŕŰŷƗŔƏ

�ƌśŔŨŗƈƅŔ�ŚŕųŕŗţƙŔ�Ɖƈ�ƏƈƊśƏƓŠũŕŦƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�Ɖƈ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŘũũƄś���
��
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 �ŘŒŦƃŒ�ŗƒƍƌŕ�ũœŪšƗŒ��ŗƒƈœśƃŒ�ŗƈŪƃŒ�� 

����ŕćƔŠƔũŧś�ūŕŬţƙŔ�ƏƈƊƔŠ��������ūŗƆƈ�Ɖƈ�¿ſųƅŔ�ƌƔŧśũƔ�ŕƈƅ�řŠƔśƊ�ŕćƔœŪ�������ř»œƔŗƅŔ�Ɖ»ƈ�ƋŪ»ƔƈƔ�ŕƈƅƏ
�ƌŗ�řųƔţƈƅŔ���������śŬ»ƈ�ũƔŻ�¿ſųƅŔ�ŕƎƄũŧƔ�ŕƈƄ�řƔŰŦŮƅŔ�řƔƏƎƅŔƏ��������ƏŌ�ř»ŸŗŔũƅŔ�ź»ƆŗƔ�Ƒ»śţ�ŘũƂ

ŕŦƅŔřŬƈ���
 œŪšƗŒ�ŘŒŦƃŒ�ŧƒťƀřŕ�ũ�ŗśƃœśƃŒ�ŗƈŪƃŒ�� 

���������������¿ƔƈƔƏ�ŖŲżƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ƌŗŕśƊƔ�ŕĻƂœŕŷ�ƌŠŔƏ�ŔŨŐž�ƌŬſƊŗ�¿ƈŸƔ�ƉŌ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�¿ſųƅŔ�¿ƏŕţƔ
Ō�řſƅŕŦƈ�Ƒƅŏ¿ƜƂśŬƙŔ�Ƒƅŏ�ƑŸŬƔƏ�ũŕŗƄƅŔ�ũƈŔƏ� 

 �ŘŒŦƃŒ�ťŒťřƆœŕ�ũœŪšƗŒ�ŗŶŕŒŧƃŒ�ŗƈŪƃŒ��� 

���������ŖţƔƏ�ƌƄƆƈƔ�ŕƈƅ�¿ſųƅŔ�ũƔŧƂś�Ƒƅŏ�ƇƆŸśƅŔ�ƒŧŎƔ�ŮŌ�ƉƈŉŕƔ����ƅŔ�ŚŔŨ�ŧśƈśƏ�����Ƒ»Ɔŷ�¿ƈśŮ»śƅ�¿ſų
řƔŠũŕŦƅŔ�ŉŕƔŮƗŔ� 

 �ŘŒŦƃŒ�ŖŧƍŮ�ŷƍŨŕ�ŧƃŒ�ƇƆŒŗŪťœŪƃŒ�Əƃō�ŗŶŕ�� 

����������������Řũ»ƔŦƅŔ�ƌ»śŔŨƅ�Ɠ»ŸŠũƈƅŔ�ũŕųƙŔ�řŗŕŝƈŗ�ƉƏƄƔ�ƒŨƅŔƏ�ƋũƔƈŲ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�¿ſųƅŔ�ƓƈƊƔ
����������¿ŕſųƗŔ�Ɛŧƅ�ƉƏƄƔƏ�ƌƄƏƆŬ�řƊũŕƂƈƏ�ƉƔƏŗƗŔƏ�ũŕŗƄƅŔ�Ŷƈ�¿ŷŕſśƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�řœƔŬƅŔ�ƌśŔŨƅƏ�Ɠž

ƋŨƍřƔƅŕŝƈ�ŚŔŨƏ�řƔŸƁŔƏ�ŚŔŨ�řƆţũƈƅŔ�� 

 ƍƆƈ��ŗƄſœŶƃŒ�ŗƒƀűƈƆƃŒ�ŘŒŦƃŒ�ŧŬŵ�ŗƒƈœśƃŒ�Əřšƍ�ŗŪťœŪƃŒ�ƇƆ��� 

�����������¿ƏƆţƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�řƆƔŬƏ�ũƔƄſśƅŔ�ƉŌ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�¿ŕſųƗŔ�Ɛŧƅ�ƉƔŗśƔ�����ŕ»ƈƅ�řţƔţŰ»ƅŔ�
��ŚƜƄŮƈ�Ɖƈ�ƌƊƏƎŠŔƏƔ��Ə�����������ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƇŧŷƏ�ŚŔŨƅŔ�ƑƆŷ�ŕĻŴŕſţ�ŚŔũƔũŗśƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƏōŠƆƔ�¿»ţ�

ŚƜƄŮƈƅŔ�űŸŗ�� 

ŗƆƒƄŪƃŒ�ťŬŒŧƃŒ�ŗƒŮŤŬ����
�����Ə�ŚũƏŗƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƀſśŏ�ŧƂƅ����Ə�ŉŕţŰƗŔ�řŬŔũŧŗ�ƏƆŬŕƈ������ŰŦƅŔ�Ɖƈ�řƈœŕƁ�ŶŲƏ�Ƒƅŏ�ŕƎśƊŏ��ŪƔƈś�ůœŕ
řƔƏŬƅŔ�řŠŲŕƊƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ����

 ����ŘŒŦƃŒ�ťŒťřƆō�žƒƀšř�ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒ���������������řųŮ»ƊƗŔ�Ɠ»ž�řƄũŕŮ»ƈƅŔ�ŧũ»ſƅŔ�Řŕ»Ɣţ�¿ƈŮś�ƉŌ�ƓƍƏ�
���ƔŬŕŬƗŔ�ƌśŕŠŕţ�ŵŕŗŮƙ�řƔũƏũŲƅŔř��ŌƏ�����Ə�řƔƂƔƂţ�Śŕƈŕƈśƍŏ�ƌƔŧƅ�ƉƏƄƔ�Ɖ���¿ŗƂśŬƈƅŔ�ƏţƊ�ƌŠƏś

¿ŕƈƕŔ�ƀƔƂţśƅ���
 ��ŖŧťƀƃŒ���ŗőżŒťƃŒ�ŗƒƈœŪƈƗŒ�ŘƚŵœŽřƃŒ�ƏƄŵ���������Śŕ»ƁƜŷ�ƉƔƏƄś�ƑƆŷ�ƉƔũŧŕƁ�ƉƏŧŮŔũƅŔ�ŉŕţŰƗŕž�

ūŕƊƅŔ�ƉƔŗ�řƔŬŕŬƗŔ�ƀƏũſƆƅ�¿ŗƂśƅŔƏ�ŽųŸƅŕŗ�ƉƏŪƔƈśƔƏ�ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�řƈƔƈţ����
 ����ŘŒŦƃŒ�¾ŕƀřƍ�ƑƃœŶŽƈƗŒ�ƇƆƕœŕ�ŨƒƆřř���Ŕ�ŪƔƈśƔ����������¿»ƈţśƏ�řţŕƈŬ»ƅŕŗ�ƉƔŧ»ŮŔũƅŔ�Ɖ»ƈ�ŉŕƔƏŬƗ

�ŔũŰƅŔƏ�ŚŕųŕŗţƙŔ�����ƇƎŬſƊŌ�Ɖŷ�řŗŠƏƈ�ŘũƏŰ�ƇƎƔŧƅƏ�Śŕŷ���������ŕćŠŲ»Ɗ�¿»ƁƗŔ�ůŕŦ»ŮƗŔ�ŕƈŌ
ƅŔ�ƑƆŷ�ƀŕſŮƙŕŗ�ŔƏŪƔƈśƔžƇƎŬſƊŌ�Ɖŷ�řƔŗƆŬ�ŘũƏŰ�ƇƎƔŧƅƏ�ŚŔŨ���
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 ���ŗºƒŶſŒƍ�ŘœƂŒŧťŎŕ�ŨƒƆřř�ŕƈ�ƑƆŷ�ŉŕƔŮƗŔ�ƉƏũƔ�ƉƔŧŮŔũƅŔ�ŉŕţŰƗŔ�Ɖŏ��ƑƆŷ�ūƔƅƏ�ƌƔƆŷ�Ɠƍ�
Ō�ƉƏƆƈōƔ�ŕƈƌƔƆŷ�ƉƏƄś�Ɖ��ƔƏŘŕƔţƅŔ�ŚƜƄŮƈƅ�ƒŧŰśƅŔ�ƑƆŷ�ƉƏũŧƂ����

 ���ŘŒŦƃŒ�ƍšƈ�ŗƒŵƍŰƍƆƃŒ�ŧƌŲř������������Ɖ»ŷ�řţƔţ»Ű�ŘũƏŰ�ƉƔŧŮŔũƅŔ�ŉŕţŰƗŔ�Ɛŧƅ�ƉƏƄƔ�ŜƔţ�
���������Ɖŷ�ƉƏŧƂśŸƔ�ŕƈ�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ�ƉƏžũŸƔƏ�ƇƎſŸŲ�ƓţŔƏƊƏ�ƇƎśƏƁ�ƓţŔƏƊ�����Ɖŷ�ƌƊƏŧƂśŸƔ�ŕƈƏ�ƇƎŬſƊŌ�

ƉƔũŦƕŔ����
 ����šƍƆ�ŗŽŪƄż�œƌƒťƃ�ŗšƒšŮƃŒ�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŖœƒšƄƃ�Ŗť�Ɣţ�Ɖŏ��řƔœũƈ�ƉƔŧŮŔũƅŔ�ŉŕţŰƗŔ�Řŕ�řƎŠƏƈƏ

���ŘŕƂśƊƈƅŔ�ƓƈŔũƈƅŔ�űŸŗ�ƏţƊ��������ŭƔŸƔ�ŔćŧŠ�ůŕŦ�ŒŮ�ůŦŮ�¿Ƅ�ƐŧƅƏ������Ƈŕ»ƍ�ŧŰƂƈ�ƏŌ�ƌƆŠƗ�
ƌŻƏƆŗƅ�ŢžŕƄƔ��ƅŔ�ƌŠƏśƅŔ�ƉŌ�ŚũƏŗƅŔ�ƐũƔ�ŧƁƏŢƔţŰƅŔ�ŧŮŔũƅŔ�řƔŰŦŮ�Ɖƈ�ŉŪŠ�ƓƊƔŧ� 

ƅƒƄŶřƃŒ����
�����������řƔŰŦŮƅŔ�ƏƈƊ��¿ƈŔƏŷ�Ɖƈ�ĻƜƈŕŷ�Ƌũŕŗśŷŕŗ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ŚũƏŗƅŔ�ŧƄŌ����ƉƈŲśƈ�ƌƊŌƏ

���������ŬƔ�ŚŔŨƅŔ�ƀƔƂţśž�řƔŸžŔŧƅŔ�¿ŕƄŮŌ�Ɖƈ�ĻƜƄŮ�Ƌũŕŗśŷŕŗ�řƔŰŦŮƅŔ�Ɠž�������Ə»ţƊ�ƉŕŬ»ƊƙŔ�ƇŧƂś�ƑƆŷ�ŧŷŕ
ƌžŔŧƍŌ����

���ƂţśƏ�řƔƅƕŔ�řƔƈśţƅŔ�Ɖŏ����ƉƔŲƁŕƊśƈ�ƉƔƂƔũų�ƉŔƏŧŗƔ�ŚŔŨƅŔ�ƀƔ�������ř»Ɣƈśţƅŕŗ�ŚũƏ»ŗƅŔ�ŧŰƂƔƏ
��řƔƅƕŔ����ũƔŝƈƅŔ�ŚŕƔũŴƊô���řŗŕŠśŬƙŔƏ������ųŔũśŮƙŔƏ���ƇƆŸśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŪƔŪŸśƅŔƏ�����ƀ»ƔƂţśŗ�ŧŰƂƔƏ
�ŚŔŨƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƏţƊ�ƇŧƂśƅŔ���Ů�ƌƔŧƅ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƇƆŸśƔ�ƉŕŬƊƙŕžƏ�ŪƔŕƈśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŰŦ¿ƈŕƄśƅŔ�� 

�Řŧƍŕƃƕ�ŘœƆŪƃŒ�ŗƒŧŲƈ�ƅƒƍƀř�ŧƍŮƀƃŒ�ƑšŒƍƈ�����
 ���ƃƏƆŬƅŔ�ũƔŬſś�ŶƔųśŬƊ�ƓƄƅ��������Ɠž�ŜţŗƅŔ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ��ŞũŕŦƅŔ�����ůŦŮ»ƅŔ�ř»œƔŗ�Ɠž���ƌ»ŦƔũŕś��

ƌśũŕŲţ��ƌśžŕƂŝ��ƅ�űũŸśƔ�ƓśƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔŕƎ���¿ŦŔŧƅŔ�Ɠž�ŜţŗƅŔ�ƑƆŷ�ũŰśƂƔ�ƛƏ���
 ����������ŧ�ŚƊŕƄ�Əƅ�ŕƈƄ�ŚŕƈŬƅŔ�ŶŠũƔ�řƈŬƆƅ�ŚũƏŗƅŔ�ŽƔũŸś�¿ƜŦ�Ɖƈ�����řƅƏŎŬ»ƈ�ŕƎƊŌƏ�ůŦŮƅŔ�¿ŦŔ

ƌƄƏƆŬ�Ɖŷ��Ō�Ɖƈ�¿ƄŮ�ƓƍƏ�ƃƏƆŬƆƅ�řƔƈŬś�ŧũŠƈ�ƓƎžřƔŷŕƈśŠŏ�ŽƁŔƏƈ�Ɠž�ƃƏƆŬƅŔ�¿ŕƄŮ���
 �����ƈśŬƙŔ�Ƈŧŷ�¿Əţ�ũƏŰś�ŚũƏŗƅŔ�ŶŲƏ���ŧŮŔũƅŔƏ�¿ſųƅŔ�ƉƔŗ�řƔũŔũ����ŨŕŮ»ƅŔƏ�ƒƏŬƅŔ��Ɗ��ř»ŠƔś

śŏŚŕœž�Ƒƅŏ�ŉŕƔŮƗŔ�ƇƔŬƂś�ƏţƊ�ƌƍŕŠ����
 ��������ũŲŕţƅŔ�ŽŰƏ�ƑƆŷ�ųƂž�ŘũŰŕƁ�řƔũŴƊƅŔ�ũŗśŸś��ƉƕŔƏ�ŕƊƍ�������¿ŗƂśŬƈƅŕŗ�ŎŗƊśƅŔ�Ɖŷ�ŘŪŠŕŷƏ��

ƔũƏŸŮƅŔ�ŶžŔƏŧƅŕŗ�ƓƊŸś�ŕƎƊŌ�ŕƈƄřƔũƏŸŮƜƅŔ�ŶžŔƏŧƅŔ�¿ƈƎś�Ə�ųƂž�ř���
 ƓſƔŴƏƅŔ�¿ƜƂśŬƙŔ�¿ŝƈ�űƏƈżƅŕŗ�řƔũŴƊƅŔ�ƇƔƍŕſƈ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƇŬśś��ŲŕŦ�ũƔŻ�ƏƎž�ŖƔũŠśƆƅ�Ŷ

ƜƂśŬƙŔ�ŕćŰƏŰŦ�¿ƒũƍƏŠƅŔ�ƓſƔŴƏƅŔ��ƒŧƔŗŸƅŔƏ�ŖƔųƅŔƏ�ŧƏŔŧ�������������������

��

��
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�¾řœƂ�ŗƒŧŲƈ�ƑƄƆœŶƃŒ�¾ƒƄšřƃŒ�����
��������������ŗƊśƅŔ�ŕƊƅ�ŢƔśƔ�ŕƈ�¿Ƅ�ŕƎƊōŗ�řƔŰŦŮƅŔ�¿śŕƄ�ŽũŸƔ���������ƉƔ»Ÿƈ�Ž»ƁƏƈ�Ɠ»ž�ŧũſƅŔ�ƌƆŸſƔŬ�ŕƈŗ�Ŏ��

Ŕ�Ɖŷ�ũŧŰƔ�ƃƏƆŬ�¿Ƅŗ�ůśŦś�řƔŰŦŮƅŕžſŦ�ƏŌ�ŔćũƍŕŴ�ƉŕƄ�ŉŔƏŬ�ŧũſƅ�ŕćƔ�ŧŔũƈ�������������

�řƈœŕƁ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƑƆŷ�¿śŕƄ�ŧƈśŷŔ�ŚũƔŗŧƏŔƏ�ŚũƏŗƅŔ��ƗŕƈŬƅŔ�ŉŕƈŬ�ƑŠƏƅƏƄƔŬƅŔ�ŜŔũśƅŔƏ�Ś
ƒũśŕƄƔŬƅŔƏ�����������Ƒƅŏ�ƉƔũŧŰƈƅŔ�ƉƔŨƍ�Ɖƈ�řŠũŦśŬƈƅŔ�řƈœŕƂƅŔ�űſŦ�Ƈŝ������ƈŬŏ�����ŉŕƈ»ŬŌ�Ɖ»ƈ�ŕ

ŚŕƈŬƅŔ�����ŕƎƔƅŏ�ŽŕŲōž������ŦŌ�řƈŬƐũ������řŠśŕƊƅŔ�řƈœŕƂƅŔ�ƇŧŦśŬŔƏ����������ŞŔũŦś»ŬŔ�Ɠ»ž�řƈŬ�
ŔũƔŧƂś�űŸŗƅ�ƇƎŲŸŗ�ŉƜƈŪƅŔ�Ś������ŧŮŔũ��ćƔƆƈŕŷ�ŚŔũƔŧƂśƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�ŚŕųŕŗśũƙŔ�ŚƆƆţƏŕ���

ťƒťšř�Əƃō�¾Ůƍřƍ�ŗƒŮŤŬƄƃ�œĆƒƃƍŊ�ĹƚƆœŵ�ŧŬŵ�ŗřŪ��ƀƅŕŦƅŔ�ŧŗŷ��������������
 ŲŽšřƃŒ�œƌƄŕœƀƒƍ�žƚűƈƗŒ����

ƀƆųƊƈƅŔ��Ɔƅ�ŖţƈūŕƊ��ŘũŮŕŸƈƅŔ�¿ƎŬ��ƓŷŕƈśŠŏ��ŢƔũŰ���
ŴſţśƈƅŔ��¿Ŕŧśŷŕŗ�ŧũŕŗ��ŸƊƈ¿Ū��ŧƁŕƊ��ŢƔũŰ�ũƔŻ���

 ŦƃŒƑƄƀŶƃŒ�ŻŶŰƃŒ�œƌƄŕœƀƒƍ�ƅœŶƃŒ�ŇœƂ���
ƓƊŸƔ�ƇŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ��ŧũŠƈƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ���

ƓƊŸƔ�ƓƆƂŸƅŔ�ŽŸŲƅŔ��ƓƊŕƔŷ�ũƔƄſś���
 œƈƕŒ�žŶŰ�œƌƄŕœƀƒƍ�œƈƕŒ�Ŗƍſ���

�ƉŔŪśƙŔ�ƓƊŸś�ŕƊƗŔ�ŘƏƁƏƓƅŕŸſƊƙŔ��şŲŕƊ�ůŦŮƅŔ�ŜƔţ��ũƏŗŰ���
Ŕ�ŽŸŲƏŕŸſƊƙŔ�ƉŔŪśƙŔ�Ƈŧŷ�ƓƊŸƔ�ŕƊƗƓƅ��Ŕ�ŜƔţƌśũŕŝśŬŏ�¿ƎŬƔ�ŔũŔũƂśŬŏ�¿ƁŌ�ůŦŮƅ���

 ųƍŰŤƃŒ�œƌƄŕœƀƒƍ�ŖŧűƒŪƃŒ�� 

ŒŧƔƊŷ�¿ƂśŬƈ�ůŦŮƅŔ�ŜƔţ�ŘũųƔŬƅ��ũƔŕŬƈ�ƏƎž�ŶŲŕŦƅŔ�ŕƈŌ��ŖƊŕŠƅŔ�ƉƔƅ����
 ŔœőřƂƗŒ�œƌƄŕœƀƒƍ�űœŪŕƈƗŒ���

ŮƅŔ�ŜƔţ�ųŕŬŗƊƙŕžşƎśŗƈ�ůŦ��ƒƏƔţ��ūƈţśƈ����
ŖœśƄƈƅŔƏ��ƉƔŪũ��ŧŕŠ��ŚƈŕŰ���

 �œƈƕŒ�ŖƍſŰ�œƌƄŕœƀƒƍ�ƏƄŵƕŒƏƄŵƕŒ�œƈƕŒ�ŻŶ���
ůŦŮ�ƌƊŌ�ƑƅƏƗŔ�ƓƊŸśřƔƆŦŔŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŕŗ�ƇŔŪśƅŏ�ƌƔŧƅ����

��ƓƊŸśž�řƔƊŕŝƅŔ�ŕƈŌ������ŧŷŔƏƂƅŔ�ŖƊŠśƔ�ůŦŮ������ƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɠž�ůƂƊ�ƌƔŧƅřƔƆŦŔŧ����ŚŕƈŔŪśƅŕŗ�ũŸŮƔ
řƆƔƆƁ���

 ŒƇŕŞƃŒ�œƌƄŕœƀƒƍ�ŖŧƆœźƆƃ���
����Š�ůŦŮƅŔ�ƉŌ�ƓƊŸś�Řũƈŕżƈƅŕž�����ƓœŕƂƆś�ŽƄ�ƌƔŧƅ�ūƔƅ�ŕćƔŷŕƈśŠŏ�őũ����ž�ƉŕŗŠƅŔ�ŕƈŌ��¿Ə»ŠŦ�ƏƎ��

ŖţŬƊƈ���
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 ŒťƍŶƃŒ�ŗŕƚŮ�¾ŕœƀƆ�ŖƍŒŧűƃ���
����ůŦŮƅŔ�ƉŌ�ŘƏŔũųƅŕž����ŘŧœŔŪ�řƔŕƈţ�Ɠƈţƈ�ŕćƔƅŕŸſƊŏ�ūŕŬţ���ƊŕŝƅŔ�ŕƈŌ������ƌ»Ɣŧƅ�ŖƆŰ�şŲƊ�ƏƎž�řƔ

ƓśŔŨ�ŉŕſśƄŏ���
 ƗŒ�¾ŕœƀƆ�ŔœƒřŧƘƃ�¾ƒƆƃŒƑƄŤŒťƃŒ�ŇœŤŧřŪ���

�śũƚƅ�¿Ɣƈƅŕž�����ŖŕƔśũƚƅ�¿ƔƈƔ�ůŦŮƅŔ�ƉŌ�ƓƊŸś�ŖŕƔ���ƌŷŔŧŦ�ŖŸŰƔ���ƌśŔŨŗ�ŧśŸƈ���Ɣŧƅ�ƓƊŕŝƅŔƏ�ƌ
ũŕŝƔŏ��ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ƀŝƔ���

 ŖŧűƒŪƃŒ�¾ŕœƀƆ�¾ƚƀřŪƗŒ����
�ƓƊŸś�¿ƜƂśŬƙŕž�����ƌƅŕŸžŌ�Ɖŷ�ůŦŮƅŔ�řƔƅƏœŬƈ�űŔũśžŏ������������ŘũƔŕŬ»ƈ�Ƒ»ƅŏ�¿»ƔƈƔž�ř»ƔƊŕŝƅŔ�ŕƈŌ

ƉƔũŦƕŔ����
 Œ�¾ŕœƀƆ�ŇœƋťƃŒŗŞŒŦŪƃ���

¿ƏƗŕž��ƀƔƈŷ��ŕŝ�ũŨţƁũŴƊƅŔ�Ŗ��ūŕƊƅŔƏ�ŘŕƔţƅŕŗ�ŘũŗŦ�ƌƔŧƅ���
ƓƊŕŝƅŔƏ��ƓţųŬ��ƓŷŕŗųƊŏ���

 ŧƍŶŬƃŒƀƆ�ŔƈŦƃœŕ�ŔƈŦƃœŕ�ŧƍŶŬƃŒ�ƅťŵ�¾ŕœ����
�����ƉŌ�ƓƊŸś�ŖƊŨƅŕŗ�ũƏŸŮƅŕž�����ƀƆƂƅŕŗ�ƇŬśƔ�ƉŕƈŌ�Ƈŧŷ�ƌƔŧƅ�ůŦŮƅŔ��şŷŪƊƈ������ŉŕſ»Ű�ƌƔŧƅ�ƓƊŕŝƅŔƏ

ŉƏŧƍƏ���
 ŗŲżœšƆƃŒ�¾ŕœƀƆ�ŧŧšřƃŒ����

ũţ�ũƔƄſś�ƌƔŧƅ�¿ƏƗŕž��řśŗŕŝƅŔ�ũŕƄžƗŔ�ƇũśţƔ�ƓƊŕŝƅŔƏ���
 œƀƆ�ƑřŒŦƃŒ�ŇœŽřƂƗŒƑřŒŦƃŒ�ŇœŽřƂƗŒ�Əƃō�ŧœƀřżƗŒ�¾ŕ���

ƓśŔŨƅŔ�ŉŕſśƄƙŔŌ�ƓƊŸƔ�řƆƔţƅŔ�ŶŬŔƏƏ�ƌśŔũŔũƁ�ƌƅ�ůŦŮƅŔ�Ɖ��ƇƎŸŗśƔƏ�ƉƔũŦƕŔ�ũƔŕŬƔ�ƓƊŕŝƅŔƏ���
 ũŽƈƃŒ�űŕŰ�ŻŶŰ�¾ŕœƀƆ�ũŽƈƃŒ�űŕŰ���
 żŒƍťƃŒ�űŕŰ�ŻŶŰ�¾ŕœƀƆ�ŴżŒƍťƃŒ�űźŰŴ���

�žŔƏŧƅŔ�ųżŲ�����ŘũŕŝśŬƙŔ�Ə�ƓŗŰŸƅŔ�ũśƏśƅŔ�ŜƔţ�Ŷ����������Řũŕŝś»Ŭŏ�Ƈŧ»ŷƏ�řƊƔƄ»Ŭ�ƌ»Ɣŧƅ�ƓƊŕ»ŝƅŔƏ
�ŧŔũƈ�����������������

¾řœƂ�ťƈŵ�ŗƒŧŲƈƃŒ�ƅƒƋœŽƆ���
������ũŗśŸś��ŕƄ�řƔũŴƊ�����řƔŰŦŮƅŔ�ũƔŬſś�Ɠž�ŘŧƂŸƈ�řƔũŴƊ�¿ś��������Ɖƈ�ƉƏƄśś�řƔŰŦŮƅŔ�ƉŌ�Ɛũś�ŜƔţ
ŧŷ������řƈŬ�ƉƏũŮŷ�źƆŗś�ŚŕƈŬƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŧ���ŧƔŧŸƅŔ�ŶƈŠƏ������ƇŠŕ»ŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŕſŰƅŔ�ŉŕƈŬŌ�Ɖƈ�����ƃ»Ɔś

���ŦŮƅŔ�ŽŰś�ƓśƅŔ�ŚŕſŰƅŔ�����Ɖŷ�ŧƔŪś�ŕƍŧŠƏƏ�řƔŰ��������řƈƆƄ���������ŚŕƈŬ»ƅŔ�ƋŨ»ƍ�Ŷ»ƈŠ�ŧŸŗƏ
��ŕƍũŕŰśŦŏ�¿Əŕţ�ŘũƔŝƄƅŔ�������������Ɠ»ž�ŧŷŕŬƔ�ƏƍƏ�ƓƆƈŕŸƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�şƎƊƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƃƅŨƏ�ũƔżŰ�ŧŧŷ�Ɠž�
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����ƂśƈƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ƇŲ�ƏŌ�şƈŧ������ŘŧţŔƏ�ŘũŧƁ�ƏŌ�ŘŧţŔƏ�řƈŬ�Ɠž�řŗũŕ����������Śŕƈ»Ŭ�Ƒ»ƅŏ�ŚŕƈŬ»ƅŔ�ƇƔŬƂś�ƏŌ
�ŘũƔżŰ�řƔŷƏƊ�řƔŷũž�ƒƏŬƔŸƅŔ�����������������

 ŘŒŦƃŒ�����ŚŔŨƅŔ�ƇƏƎſƈŗ�¿śŕƄ�Ƈśƍŏ�������ƓśƅŔ�ŚŔŨƅŔ�řſųŕŷ�Ɖŷ�ŜŧţśƏ���ŷ�ŔćũŔũƂśŬŏ�ƓſŲś���ŚŕƈŬ�ƑƆ
ũŧŰƈƅŔ���ś�ŕƈƄ�����ƇƔŴƊśƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧ�ŕƎƔƆŷ�ƓſŲ����ŕƈƔž�ŖƊŔƏŠ�řŝƜŝ�Ɖŷ�¿śŕƄ�ŕŲƔŌ�Ŝŧţś

������ŗ�ŧŰƂƔƏ�ŚŔŨƅŔ�řƂųŕŷ�Ɠƍ�ŚŔŨƅŕŗ�¿ŰśƔ����ŘũƏųśƈƅŔ�ƌśŔŨŗ�ŧũſƅŔ�Ƈŕƈśƍŏ�ŕƎ������ř»ƔƅŕŝƈƅŔ�ŚŔŨ»ƅŔƏ
���������ŔŨŏ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŧƏƔ�ŕƈƄ�ŧũſƅŔ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ�����řųƆŬƅŔ�¿ƄƏ�ŉŕƔŮƗŔ�¿Ƅ�ƌƅ�ŚũžŔƏś����řƔŸƁŔƏƅŔ�ŚŔŨƅŔƏ

ŕƈƄ�ŧũſƅŔ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏřƔƂųƊƈ�ƌśŕŴţƅ�ũŝƄŌ�Ɠž�ƃƅŨŗ�ũƂƔ�� 

 ŧƍťƃŒ���������������������Ɠ»ž�ũ»Ɣżś�Ƒ»ƅŏ�Ŷ»ŠũƔƏ�¿»ŸſƅŔ�Ɠž�ŔćũƔżś�ŧƅƏƔ�ƃŔũŧƙŔ�Ɠž�ũƔżśƅŔ�ƉŌ�¿śŕƄ�¿ƏƂƔ�
�ƁƏƈƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ����řƔŰŦŮƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�řƔƊŗƅŔ�ƓžƏ�řƔſ��Ə���ƔżƔ�ũƏŧƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƉŌ������ƉŌ�ŕ»ƈƄ�ŧũ»ſƅŔ�ũ
ũƏŧƅŔ�ũƔżƔ�ŧũſƅŔ���

 �ŭƒŮŤřƃŒ�ŗƃťœŶƆ�����¿śŕƄ�ƇśƎƔ���ūŕƊƅŔ�Ɖƈ�ŉŕƔƏŬƗŕŗ����������ř»ƔſƔƄƅŕŗ�Ŏ»ŗƊśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŕŗ�ƇśƎƔ�ƏƍƏ
�������řƔƈśţƅŕŗ�ƉƈŎƔƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ŽƁŔƏƈƆƅ�ūŕƊƅŔ�ŕƎŗ�ŖƔŠśŬƔ�ƓśƅŔ���ƌ»śŔŎŗƊś�Ɠž���������ƉŌ�ŧ»ƂśŸƔ�ƌ»ƊŌ�ƒŌ

řſƔŴƏ�ƃƏƆŬƅŔŚŔũƔżśƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƏŧţƈ�ŧŧŸƅ�řŠƔśƊƏ�� 

ćƔŪƈũ�ũŗŸƊ�ƉŌ�řƈŕŷ�řſŰŗ�ƉƄƈƔƏ¿śŕƄ�ŽƁƏƈ�Ɖŷ�ŕƕŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�řƅōŬƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�Ɠś����
S�����R  =   P    X 

�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŗŕœŞřŪō� �ŗŽƒŲƍ���ŻſƍƆƃŒƍ��ŗƒŮŤŬƃŒ�����Śƒšƍ���
R� ��ŭŤŬƃŒ�ŗŕœŞřŪŒ��
P� ��ŗƒŮŤŬ��
S� �ŻſƍƆƃŒ 

ƌƔž�ŧŠƏś�ƒŨƅŔ�ŽƁƏƈƅŔƏ�řƔŰŦŮƆƅ�řŠƔśƊ�ƏŌ�řſƔŴƏ�ƛŏ�Əƍ�ŕƈ�ůŦŮƅŔ�ƃƏƆŬ�Ɖŏ�ƐũŦŌ�ŘũŕŗŸŗƏ����

¾řœƂ�ŗƒŧŲƈ�ťƀƈ����
 ��ŉŕƈƆŷ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɛŧƅ�¿śŕƄ�řƔũŴƊ�ŧƂƊśūſƊƅŔ���ƅŔ�ŧŧŸƅŔ�ŔŨƍ�ƇƎƆƍŨŌ�ŜƔţ�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ

�¿śŕƄ�ŕƎŸŲƏ������ƏŸƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�Ɖŷ�ĻƜŲž����ŕƎƅŔŪśŦŏ�ƉƄƈƔ�ŘũũƄƈ�řƆŦŔŧśƈ�¿ƈŔ������řƆŗŕƁ�ũƔŻ�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ
Ũŏ�ũŔũƄśƆƅŚŔũƔżśƈƅŔ�ƏŌ�ŚŕƊƔŸƅŔ�ŚũũƄś�ŕƈ�Ŕ� 

 ƀŕſśƙŔ�����řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ŧŧŷ�ůƏŰŦŗ�ůƁŕƊ��������ŕƈŬƅŔ�ŉŕƈŬŌ�ƉƔŗ�¿ŦŔŧśƅŔ�Ɖŷ�ĻƜŲžŚ��ƈƄ�ŕ
��������ƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔƏ�řƔŧũſƅŔ�ƀƏũſƅŔ�ƉƔŗ�¿ŷŕſśƅŔ�ƉŌ�ŜƏţŗƅŔ�ŚƊƔŗ�������ŔŨ»ƍ�Ɠ»ž�ƓŬŕŬŌ�¿ƈŕŷ�řƔſƁƏ

�ƇŕƂƈƅŔ�ƀƅŕŦƅŔ�ŧŗŷ����������������� 

 ŕŻ�ŕƎŬŕƔƁƏ�ŚŕƈŬƆƅ�řƔƆƈŸƅŔ�řŬŔũŧƅŔŕƎƊƈ�ŘŧƔŧŷ�ŖŕŗŬƗ�řƔƏŸŰƅŔ�Ɠž�řƔ� 

ô �ćŗƅŕŻ�ŕƎƊŌ������ƑƊŸƈƅŔ�řƈƎŗƈ�ƏŌ�řŲƈŕŻ�ƉƏƄś�ŕƈ�ŕ����ŧ»ŗƔ�ŕćŗƅŕŻ�ƉƏſƆśŦƈƅŔ�ůŕŦŮƗŕž��ŕćŗƏũ»Ų�ƉƏ
���������������¿Ə»ų�¿ŝƈ�ŕƎŬŕƔƁ�¿ƎŬƅŔ�Ɖƈ�řƔŷƏŲƏƈ�ŚŕƈŬ�ƃŕƊƎž�ŘŧţŔƏƅŔ�řƈŬƅŔ�Ɠž�ƃƏƆŬƅŔ�Ɖƈ�řſƆśŦƈ
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���������ƏƆŬƅŕž�řƔƊŔƏŧŸƅŔ�¿ŝƈ�ŔćŧƔƂŸś�ũŝƄŌ�ŚŕƈŬ�ƃŕƊƍ�ƉƄƅƏ�ƌƊŪƏƏ�ůŦŮƅŔ�����ŕƈ�ůŦŮ�ƋũŬſƔ�ƒŨƅŔ�ƃ
ƓƊŔƏŧŷ�ƌƊōŗ��ŘũųŕŦƈ�ũŦŊ�ƌƔƈŬƔ�ŧƁ��ƀƆųƔƏũƏƎŴƅŔ�Ŗţ�ƏŌ�űŔũŸśŬŔ�Ŝƅŕŝ�ƌƔƆŷ����

ô ��ƅŔ�Ɠž�řƔśŔŨƅŔƔŬſśũ�������������ř»ƎŠƏƏ�ƌśƔŰŦŮ�ũŝŎś�ŜƔţ�ŧƍŕŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕćƔœŪŠ�ŚŕƈŬƅŔ�ũƔŬſś�ŧƈśŸƔ
�ŦƅŔ�ƋũŴƊ�����ƉŕŬƊƙŔ�ƃƏƆŬ�Ɠž�ƌŴţƜƔ�ŕƈƔž�řŰŕ����������ŽƜś»Ŧŏ�Ƒ»Ɔŷ�Ž»ƁƏśƔ�ƇŕƄţƗŔ�ŽƜśŦŐž

ũƔŝƈƅŔ�ūſƊƅ�ŧŔũžƗŔ�ƉƔŗ�ƃŔũŧƙŔ����

������������řœƔŗƅŔ�ƓžƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ŘŧŧŸśƈ�¿ƈŔƏŷ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ųƔŬŗ�ƃƏƆŬ�ƒŌ�Ɖŏ�����ƛ�Ŝ»Ɣţŗ
ŮƅŔ�ŖƔŠśŬƔ�řƈŬƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ŚƁƏƅŔ�¿ŔƏų�ůŦ�ƓŠƔƆƈƅŔ��������������

��řŝţŕŗƅŔ�ŚƊŗś�ŧƂƅƏ����ƃƊŪƔŌ�Ɛŧƅ�ŧŕŸŗƗŔ�řƔũŴƊ������������ŖŬ»ƊŌ�Ɖ»ƈ�řƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŚŧŠƏ�ŜƔţ
�����������řƔœŕŬ»ƊƅŔ�řųũŮƅŕŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƏ�ŧŕŸŗŌ�řŬŔũŧ�ƇœƜś�ƓśƅŔ�ŚŕƔũŴƊƅŔ���ŕ»ƎƊƈƏ��

���ųŕŬŗƊƛŔ�řƈŬ�BŉŔƏųƊƛŔ����ƉŔŪśƛŔ�B¿ŕŸſƊƛŔ���ƍ������¿ŎŕſśƅŔ�ƓśƈŬ�řŝţŕŗƅŔ�ŚžŕŲŌƏ�ŔŨ�BƇŎŕŮśƅŔ��
����řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƔƅƏœŬƈƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔƏ�B���řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƔƅƏœŬƈƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�Ƈŧŷ�������ŘŌũ»ƈƅŔ�űũ»Ÿś�řŠƔśƊ

��������ŕƎśƛŕŠƈ�řžŕƄŗ�řƔųũŮƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�řƔŧōś�ŉŕƊŝŌ�ũųŕŦƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƆƅ��������¿»ƈţś�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁ�ƑƆŷ�ŘƏƜŷ
řƈŕƍ�ŚŔũŔũƁ�Ɖƈ�ƋŨŦśś�ŕƈƔž�řƔƅƏœŬƈƅŔ����

�őœŮŤŗƒŮŤŬƃŒ�ŭ����
�ŧƔŬƅŔ�ũŬŕŠ�ũŕŮŌ�ƒƏŔũƎųƅŔ��������������ŕƎƈƍŌ�ŘŧƔŧŷ�ŚŕſŰŗ�ŽŰśś��řƔŰŦŮƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ����

 ��ťťŶřƃŒųƍƈřƃŒƍ��������������ř»ƔƆƂŸƅŔƏ�řƔƈŬ»ŠƅŔ�Śŕ»ƊƏƄƈƅŔ�¿ŝƈ�řŷƏƊśƈ�ŘŧƔŧŷ�ŚŕƊƏƄƈ�ŕƎƅ�řƔŰŦŮƅŕž�
řƔƅŕŸſƊƛŔƏ���

 �¾ƆœƂřƃŒƍ�¾ŵœŽřƃŒ�������ƆŰſƊƈ�ŚŬƔƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŕƎƔž�ƉƏƄśś�ƓśƅŔ�ŘŧƔŧŸƅŔ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ�Ɖŏ��ŕƎŲŸŗ�Ɖŷ�ř
����������������¿»ƈŕƄśƅŔƏ�¿ŷŕſśƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŷ�şśƊƔƏ�¿ŷŕſś�řƅŕţ�Ɠž�ƃƅŨƄƏ�ũŝōśƏ�ũƔŝōśƏ�¿ƈŕƄś�řƅŕţ�Ɠž�ƉƄƅƏ

ƆśŦƔ�řŗŕŠśŬƙŔ�Ɖƈ�ŵƏƊŕƎƅ�řƊƏƄƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ɖŷ�ŕćƈŕƈś�Ž� 

 �ťŧŽřƃŒƍ�ŨƒƆřƃŒ������������ř»Šũŧ�ƃƅŨƄƏ�řƔŰŦŮƆƅ�ŘŧƔŧŸƅŔ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ�řƈƍŕŬƈ�řŗŬƊ�ŽƜśŦŏ�Ƒƅŏ�ŶŠũƔ��
ŕƊƏƄƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�¿ŷŕſśƅŔ�ƐƏśŬƈŚ��ŧŔũžƘƅ�řƔŬſƊƅŔ�ŚŕœƔŗƅŔ�ŽƜśŦŏ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ� 

 ŖťšƍƃŒ�����ƇŕŸƅŔ�ƓƆƄƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƒŌ��������������ř»ƆŦŔŧśƈ�ŕ»ƎƊƄƅƏ�ŕƎŲ»Ÿŗ�Ɖ»ŷ�řƆŰſƊƈ�ŚŬƔƅ�ŚŕƈŬƅŕž
Ƅ�ƉƏƄśƅ�űŸŗƅŔ�ŕƎŲŸŗ�Ŷƈ�řƄŗŕŮśƈƏĻƜĻƊƔŸƈ�ŕ��ƉŏƏŉŔŪŠƗŔ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�¿ƄƅŔ�ŔŨƍ�� 

 ŗƒƂƒƆœƈƒťƃŒ����ŘũƈśŬƈƅŔ�řƄũţƅŔ�ƒŌ�����śŬŕŗ�ŘũƔżśƈ�řƔŰŦŮƅŕž���řŠƔśƊ�ũŔũƈ���ũŰŕƊŸƅŔ�ƉƔŗ�¿ŷŕſśƅŔ
�ŕƎƅ�řƊƏƄƈƅŔ��������������ũŔũƈśŬŔ�Ŷƈ�ũƈśŬƈ�ũƔżśƅŔ�ŔŨƍƏ�ŧũſƅŔ�ŕƎŮƔŸƔ�ƓśƅŔ�řƔœƔŗƅŔ�ŽƏũŴƅŔƏ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ə

ůŦŮƅŔ�ŘŕƔţ� 
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 ����ŗőƒŕƃŒ�ŴƆ�ƅœŶƃŒ�ƑŽƒƂřƃŒ�ŔƍƄŪƕŒ����������ŚƜƄŮ»ƈƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ƋŪƔƈƔ�ƒŨƅŔ�ƌŗƏƆŬŌ�ůŦŮ�¿Ƅƅ���
žŔƏśƅŔƏ����řƔŷŕƈśŠƙŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�ƀ���ƗŔ�ŔŨƍƏ��������ŚƜŗŕ»ƂƈƅŔ�řų»ŬŔƏŗ�Ƌŧ»Ɣŧţś�ƉƄƈƔ�ŖƏƆŬ

řƔųŕƂŬƙŔ�ŚŔũŕŗśŦƙŔƏ��������

�ũŕŮŌ�ŕƈƄ�ƒŧŕƔŪƅŔƏ�ŖƔųŦƅŔ����������ŚŕſŰŗ�ŽŰśś�řƔŰŦŮƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�� 

 ƇƆŨƃŒ�ƉƈŪƅŔ�ŘũƄž�řƔŰŦŮƅŔ�ƉƈŲśś���ŕžƉƍŔũ�ũŲŕţƏ�űŕƈ�ťƔũŕś�ŕƎƅ�řƔŰŦŮƅ� 

 ƑŰŒŧřżō�ƇƍƂƆ�œƌƈŊƍ�řŗŕŠśŬŏ�ƛƏ�ũƔŝƈ�ŚŬƔƅ�řƔŰŦŮƅŔ���ƏƄƈ�Ɠƍ�ŕƈƊŏƏƓŲŔũśžŏ�Ɖ���

ƆŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƈƍƂ����
Ɣ�������ŕƈƈ�ƌŬſƊ�ůŦŮƅŔ�Ɠž�ũŝŎś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƃƆś�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƊƏƄƈ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŔ�ƉƄƈ

�ƌƄƏƆŬ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�Ɠž�ƒŧŎƔƉƔũŦƕŕŗ�ƌśƁƜŷ�řŸƔŗųƏ�ƌśŕžũŰśƏ��Ŕŧ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄś�ŧƁƏ�řƔƆŦ
�řŗŬśƄƈ�ƏŌ�řƔũųž�řƔŠũŕŦ�ƏŌ�ƒŧƔŗŸƅŔ�������������

�������ƈ�Ɖŏ�ŦŮƅŔ�ŚŕƊƏƄ����ƉƔƏƄśƅŔƏ�řœƔŗƅŔƏ�řŝŔũƏƅŔ�Ɠƍ�řƔŰ��������ƒƏŕŬ»śƈ�ŜƆŝƈ�ŕƎŸƈŠƔ�řƔŝƜŝƅŔ�ƋŨƍƏ
���Ŕ�¿ŦŔŧś�ƏŌ�ŽŔũųƗŔ����řƔŰŦŮƅŔ�ƉƔƏƄś�Ɠž�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅ���������¿ƈŔƏŸƅŔ�ŧţŌ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ�ŕƊŕƔţōž

ćũŝŎƈ�������ũŝōś�ƌƅ�ũŦƕŔ�ƉƏƄƔ�ƛ�ƉŌ�ƉƏŧ�Ŕ����ƏŌ�¿ƂƔ�¿Ƅƅŕž����ƉƔƏƄśƅŔ�Ɠž�ƋũƔŝōś�ŧƔŪƔ�����ř»ŗƆżƅŔ�ƑƂŗƔ�ƉƄƅƏ��
ƗŔƓŬſƊƅŔ�ƉƔƏƄśƅŔ�¿ƈŕŸƅ�ũŝƄ��ŧƔŠƈ�������������

źƈ�ƙŊ�ŔŞƒ�ŗƒŪƒőŧ�ŘœƈƍƂƆ�ŗƒŮŤŬƄƃƍƑƋƍ�ťŧż�ƐŊ�ŗƒŮŤŬ�ŗŪŒŧť�ťƈŵ�œƌƄŽ���
 ŗƒƆŪŞƃŒ�ƑšŒƍƈƃŒ��ƇŕŸƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�ƓƍƏřƔƈŬŠƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ƌśţŰƏ�ŧũſƆƅ�����
 ��ŗƒżŧŶƆƃŒ�ŗƒƄƀŶƃŒ�ƑšŒƍƈƃŒ��������ŨƅŕƄ�ŕƔƆŸƅŔ�řƔƆƂŸƅŔ�ŽœŕŴƏƅŕŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�ƓƍƏ���ƇŕŸƅŔ�ŉŕƄô��ŚŔũŧƂƅŔ�

řŰŕŦƅŔ�� 

 ŗƒŞŒŨƆƃŒ�ŗƒƃœŶŽƈƗŒ�ƑšŒƍƈƃŒ�ƓƅŕŸſƊƙŔ�ųŕŮƊƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƉƈŲśśƏ��� 

 �ŗƒőƒŕƃŒ�ƑšŒƍƈƃŒ���������������ř»œƔŗƅŔ�Ɖ»ƈ�ůś»ƈś�ƓśƅŔ�ƇƔƂƅŔƏ�ŚŕƍŕŠśƙŔƏ�ŽųŔƏŸƅŕŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�ƓƍƏ�
ŗ�řŰŕŦƅŔŶƈśŠƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔƏ�ŘũŬƗŕƄ�ŧũſƅŕ�� 

 ŗƒƀƄŤƃŒ�ƑšŒƍƈƃŒ�ƈś�ƓśƅŔ�śƜƈŕŸś�Ɠž�ŕƎŗţŕŰ�ŪƔ�řſƆśŦƈƅŔ�ƌ��ŧƈţŌ��������������

ŗƒŮŤŬƃŒ�¾ƆœƂř��Personality Integration����
ƍƋ�ƅœŶƃŒ�ƉœƈŶƆŕ�¾ƆœƂřƃŒ����

�ƑƁũŌƏ�ũŗƄŌ�ŘŧţƏ�Ɠž�ŘũƔżŰ�ŚŔŧţƏ�ƇŕŴśƊŏ�ŢŠŔũ���������������

��
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ƃŒ�¾ƆœƂřŕ�ťƍŮƀƆƃŒƍƋ�ŗƒŮŤŬ����
���Ə�ŕćƔſƔŴƏ�ŕƎśŕƊƏƄƈ�ƇŕŴśƊŏ���������ŕćƔƈŕƊƔŧž�������ƈŲ»Ɣ�ƉŪŔƏ»śƈƏ�ƇŠŬƊƈ�¿ƈŕƄśƈ�ŉŕƊŗ�Ɠ��řƔŰ»ŦŮƆƅ�Ɖ�

ŕƎśŧţƏ���������������¿ƈŕƄśƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�¿ƆŦ�ƒŌƏ�řƔŰŦŮƅŔ�řƈƜŬƏ�řƔŬſƊƅŔ�řţŰƆƅ�ƒũƏũŲ�ųũŮ�¿ƈŕƄśƅŔ�Ɖŏ
�����Ɗŏ�Ƈŧŷ�ƏŌ�ƃƄſś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ����ŖŔũųŲƙŔ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ�ŕƎśŕƊƏƄƈ�ƇŕŴś��ŦŮƅŕž�����ŖŕŰ»ƈƅŔ�ƏŌ�ƓƊŕƍŨƅŔ�ů

��ŕƔũƔśŬƎƅŕŗ�ƅŔ�ƏŌ����ŧŕƎųŲŏƏ�řƈƔŴŷ�ŚŕƊŕƔŨƍ�ƋŧƏŔũś�ƒŨ��������ŚŕƊƏƄƈ�ƃƄſś�Ɖƈ�ƉƏƊŕŸƔ�ƇƎŸƔƈŠ�ŉƛŎƍ
ŰŦŮƅŔ�����ŕƎœŔŪŠŌ�ƇŕŴśƊŏ�ƇŧŷƏ�řƔ�řƔƅŕŸſƊƛŔ���řƔƈŬŠƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔƆƂŸƅŔƏ�������řƔƏŬ»ƅŔ�řƔŰŦŮƅŕž

��Ŕ�řƔŰŦŮƅŔ�Ɠƍ�řƔŬſƊƅŔ�řţŰƅŔ�¿Ɣƅŧ�ƓƍƏ�řƆƈŕƄśƈƅ����ř»ƆƈŕƄśƈ�ũƔŻ�ƓƎž�řŗũųŲƈƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ŕƈŌ
ƙŔ�¿Ɣƅŧ�ƓƍƏ��řƔŬſƊƅŔ�řţŰƅŔ�¿ƜśŷŔ�ƏŌ�ŖŔũųŲ�ĺŔ�ŧŗŷ��������������

ƒŮŤŬƄƃ�ƑƆŧƌƃŒ�ƅƒŲƈřƃŒŗ����
�������ƃƊŪƔŌ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔŰŦŮƅŔ�¿ƈśŮś�Eysenck���������Ŗ»ƊŔƏŠ�Ƒ»Ɔŷ�řƔŰŦŮƅŔ�ŧŕŸŗŌ�Ɠž

���ŕƂƅŔƏ�¿ŕŸžƗŔ�ƇŲś�řśŗŕŝ����Ɠƈũƍ�Şũŧś�¿ƄŮ�ƑƆŷ�řƈŴƊƈƅŔ�ŚŕƔƆŗ���ƇƔŴƊśƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƔƏśŬƈ�ŶŗũŌ�ŧŠƏƔƏ
�ƓƄƏƆŬƅŔŕƍũŝƄŌ�Ƒƅŏ�řƔƈƏƈŷ�ŕƎƆƁŌ�Ɖƈ�Ōŧŗś��ƓƍƏ���

ĹƙƍŊ���¾ƍƕŒ�ƎƍřŪƆƃŒ���ŗƒŵƍƈƃŒ�ŘœŕœŞřŪƙŒ��ŗŕŠśŬƛŕƄ����������Řŕ»ƔţƅŔ�Ɖ»ƈ�ŘũŗŦƅ�ƏŌ�ƓŗƔũŠś�ũŕŗśŦƛ�ř
�řŴţƜƈ�ũƏƈŌ�ƓƍƏ�řƔƈƏƔƅŔ���ƉƏƄś�ƛ�ƏŌ�ŧũſƆƅ�ŘŪƔƈƈ�ƉƏƄś�ŧƁƏ���

ĆƒƈœśĹœ���ƑƈœśƃŒ�ƎƍřŪƆƃŒ���ŗƒťƍŶřƃŒ�ŘœŕœŞřŪƙŒ��ũũƄśśƏ�ũśŔƏśś�ƉŌ�Ƒƅŏ�¿Ɣƈś�řƔŷƏƊ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�ƓƍƏ�
�ŕƎŬſƊ�ŽƏũŴƅŔ�¿Ŵ�Ɠž� 

Ĺœśƃœś��ŚƃœśƃŒ�ƎƍřŪƆƃŒ��ŘœƆŪƃŒ�ƅŔ�¿ŕŸžƗŔ�ƇŴśƊś�¿ŠŦƅŔƏ�řƔŠƔƎśƅŔ�¿ŝƈ�ŚŕƈŬ�Ɠž�řƔŧƏŸś� 

ÅĹœŶŕŒŧ�ŴŕŒŧƃŒ�ƎƍřŪƆƃŒ���űƆƈƃŒ�ƇŴśƊś��ŉŔƏųƊƛŔ�¿ŝƈ�Ƈŕŷ�ųƈƊ�Ɠž�ŚŕƈŬƅŔ��ƀƅŕŦƅŔ�ŧŗŷ�������������

œƌƆƒƒƀřƍ�ŗƒŮŤŬƃŒ�ũœƒſ����
������������������řƆƈŕƄśƈƅŔ�řƔŰŦŮƅŕŗ�ŢƔţŰƅŔ�ŎŗƊśƅŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ƇƔŴƊśƅ�řƈŕƎƅŔ�ũƍŕŴƈƅŔ�Ɖŏ

��ŕſśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƂƅŔ�����řƔŰŦŮ�ŽŰƊƏ�¿ƆţƊ�ƉŌ�ŶƔųśŬƊ�ŽƔƄ�Ɖŷ�¿ŉŕŬśƊ�ŕƊƆŸŠś�řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�ƒƏŬƅŔ�¿ŷ
�řƔŰŦŮƅŔ�ūƔƂƊ�ƉŌ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ūƔƔŕƂƈƅŔ�ŚŷƏƊś�ŧƂƅƏ� �ŧũſƅŔ�ŧƈţŌ���������������

Ƈƒřƒšœƈ�ƇƆ�œƌƒƃō�ŧŲƈƒ�ƇŊ�ƇƂƆƒ�ƅƒƒƀřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�ƇŊ�œƆƂ����
ƏƃƍƕŒ�řƔŰŦŮƅŔ�ŉŕƊŗ�¿ƄŮś�ƓśƅŔ�ŧũſƅŔ�ŚŕƈŬ�ƏŌ�ŚŕſŰ�ūŕƔƁ�����
ŗƒƈœśƃŒ�ŧũſƅŔ�ŉŔŪŠŌ�¿ƈŕƄś�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔ�Ŷƈ�¿ƄƄ�řƔŰŦŮƅŔ�ƇƔƔƂś����

����������������Ž»ƁŔƏƈ�Ɠž�ƒƏŬƅŔ�ŧũſƅŔ�ƃƏƆŬ�Ɖƈ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƑƆŷ�řƔŰŦŮƅŔ�ūŕƔƁ�ƏŌ�ƇƔƔƂś�ŽƁƏśƔƏ
ƔŸƔŗųƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ƋŧŔŧŷŐŗ�ƇƏƂƊ�ƓƆƈŷ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ƏŌ�ř�ƒŧƔŗŸƅŔ����������ô�������
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ŗƒŮŤŬƃŒ�ũœƒſ�žŧű�ƇƆƍ����
 ŗƄŕœƀƆƃŒ����Əƈ�ŽƁƏƈ�ƓƍƏ����ƉƔŰŦŮ�ƉƔŗ�řŝŧŕţƈƏ�řƎŠŔ����ƗŔ�Ə�ůƏţſƈƅŔ���ƇœŕƂƅŔ�ƓŬſƊƅŔ�ƓœŕŰŦ

�Ə�řƆŗŕƂƈƅŕŗ���������������Ɖ»ŷ�Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�Ŷ»ƈŠƏ�¿ƔƈŸƅŔ�ƏŌ�ůƏţſƈƅŔ�ƇƎž�ŽŧƎŗ�ŔŨƍ�ƌƆƈŸŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ
ŸśƏ�ƌƄƏƆŬƏ�ƌśƔŰŦŮƓŴſƆƅŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�řƆŗŕƂƈƅŔ�ŧƈś���

 �ŽŮƃŒ�ƅőŒƍſŘœ���ŔƏƁ�ƇŧŦśŬś������řƔŰŦŮƅŔ�ūŕƔƁ�Ɠž�ŔũƔŝƄ�ŚŕſŰƅŔ�Ƈœ����ůƏţſƈƆƅ�ƇŧƂƔ�ŜƔţ��řƈœŕƁ�
�������������������ƛ�ƇŌ�ƌ»ƔƆŷ�ƀ»ŗųƊś�Ś»ƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�ŧŧţƔ�ƉŌ�ƌƊƈ�ŖƆųƔƏ�ŧƏƊŗƅŔƏŌ�ŚŕſŰƅŔ�Ɖƈ�řƆƔƏų���ŧ»ŗŷ

ĺŔ���������������� 

 ŗŲšƚƆƃŒ��Ƈƒŵƍƈ�Əƃō�ƅŪƀƈřƍ� 

o �ŖŧšƃŒ�ŗŲšƚƆƃŒ�ŗƆŲƈƆƃŒ�ŧƒŹ��Free Observation�Ə�ś��řƔ»ŬŔũŧƅŔ�ŽƏſŰƅŔ�Ɠž�ƇŧŦśŬ
�������ƅŔ�ŵŔƏƊŌ�řžũŸƈƅ�řƔŬſƊƅŔ�ŚŔŧŕƔŸƅŔ�ƓžƏ�ŖŸƆƅŔ�ŚŕţŕŬƏ�����Ə�řƔŸƔŗų�ŽƁŔƏƈ�Ɠž�ƓœŕƂƆśƅŔ�ƃƏƆŬś�Ƈś

ž������ŘŧƔƂƈ�ũƔŻ�ƏŌ�řųƏũŮƈ�ũƔŻ�ŽƁŔƏƈ�Ɠ�����������Ũŏ�ŕƈ�ŕĻƄƏƆŬ�ŶƊƈƔ�ƏŌ�ŕƈ�ŕĻƄƏƆŬ�ŧũſƅŔ�ŶƊŰśƔ�Ɯž��ŕƈ�Ŕ
¿ŗƁ�Ɖƈ�ƌƅ�ŕųųŦƈ�ŽƁƏƈƅŔ�ƉŕƄ��řƔŰŦŮƆƅ�Ɠœŧŗƈ�ŽŕŮƄśŬŔ�řŗŕŝƈŗ�ƓƍƏ���

o ƆƃŒŗƈƈƀƆƃŒ�ŗŲšƚ�ŗƆŲƈƆƃŒ�Systemematic Observation ���¿ƔŠŬ»ś�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔƏ�
Ō����řſƆśŦƈƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɠž�ƃƏƆŬƅŔ�ŵŔƏƊ�����Ŕ�ųųŦƔ�ƉŌ�ŧŗƛƏ������ƌ»śžũŸƈ�ŧ»Ɣŧţśƅŕŗ�ŧƔũƔ�ŕƈƅ�ŴţƜƈƅ��

������Ŕ�ŖƊŔƏŠ�řŴţƜƈƅ�ūƏũŧƈƅŔ�ƀƈŸśƅŔ�řŗŕŝƈŗ�ƓƍƏ�������řƔŰ»ŦŮƅŔ�Ɠž�ƌśŬŔũŧ�ŧŔũƈƅŔ�ƃƏƆŬƅ��ŧƏŔŧ

ƒŧƔŗŸƅŔƏ�ŖƔųƅŔƏ������������������ 

 ŘŒŧœŕřŤƗŒ����������ŚŔũŕŗśŦŔƏ�řƔŬſƊƅŔƏ�řƔƆƂŸƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�řƄũţ�Śƈś�ŧƂƅ������Ɖũ»ƂƅŔ�Ɠ»ž�řƔŰŦŮƅŔ
������ŕŗśŦƛŔ�ŶƔƈŠ�ůţž�ŕƎŸƈ�ŖŸŰƔ�řŠũŧƅ�ƉƔũŮŸƅŔ�������ŚŔũŕ»ŗśŦƛŔ�ƋŨ»ƍ�Ɖ»ƈƏ�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũ��

����������������Ɖ»ŷ�ŕ»ƎŗƊŔƏŠ�űŸŗ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�¿Əŕţś�ƓśƅŔ��řƔŰŦŮƅŔ�ūƔƔŕƂƈ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ƓƍƏ�řƊŕŗśŬƙŔ
�������řţƏśſƈ�ƏŌ�Řŧŧţƈ�ŚŕŗŕŠŏ�ŚŔŨ�řƆœŬŌ�ƌƔŠƏś�ƀƔũų���������ŕ»ƎƊƈ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�Ɖƈ�ŵŔƏƊŌ�Řŧŷ�ƃŕƊƍƏ

��Ƃŷ�ŚŔũŕŗśŦŔřƔƆ���ŧƁ�ŚŔũŕŗśŦŔŚŔũ����ŚŕƍŕŠśƛŔƏ�¿ƏƔƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦŔ�����řƔŬ»ſƊƅŔ�ŚŔũŕ»ŗśŦƛŔ��
ƛŔřƔųŕƂŬƙŔ�ŚŔũŕŗśŦ���ƒŧƔŗŸƅŔ����������ô����� 

ƓƅŕƈŠŏ�ƇƔƔƂś�Ƒƅŏ�ŽŧƎƔ�ŕƈ�ŕƎƊƈ�řŷƏƊśƈƏ�ŘũƔŝƄ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŔũŕŗśŦŔřƔŰŦŮƆƅ����ŕƈ�ŕƎƊƈƏ
�řƊƔŸƈ�řƔŰŦŮ�¿ƈŔƏŷ�ƏŌ�ŚŕƈŬ�ūŕƔƁ�Ƒƅŏ�ŽŧƎƔ�ƓŠƔƆƈƅŔ������������� 

 �ŗƒŽſƍƆƃŒ�ŘŒŧœŕřŤƙŒ������������Ƒ»Ɔŷ�řƔŰŦŮƅŔ�ũƔŧƂś�¿œŕŬƏ�Ɖƈ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�řƔſƁƏƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƇƏƂś�
�������������řŴţƜƈƏ�řƔŧŕŸƅŔ�řƔƈƏƔƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ŽƁŔƏƈŗ�řƎƔŗŮ�řƊƊƂƈ�řƔũŕŗśŦŏ�ŽƁŔƏƈ�Ɠž�ŧũſƅŔ�ŶŲƏ�ūŕŬŌ

��ƌƄƏƆŬ��ŽƁŔƏƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž��������������ū»ƄŸƔ�ŕ»ƎƔž�ƌƄƏƆ»Ŭ�Ɖōŗ�űŔũśžƛŔ�Ɖƈ�ŕĻƁƜųƊŏ�ƃƅŨƏ��ƌƄƏƆ»Ŭ
ƓŸƔŗųƅŔ��ųũśŮƔƏ������������������ř»ƔƊŕţśƈŏ�Ž»ƁŔƏƈ�Ūŕ»śŠƔ�ƌ»Ɗōŗ�ŧũ»ſƅŔ�Ɖ»ƈ�řžũŸƈ�ƉƏŧ�ƃƅŨ�ƇśƔ�ƉŌ�

�ƓſƁƏƅŔ��������������
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 �ŗƒűœƀŪƗŒ�ŘŒŧœŕřŤƙŒ�������������Ƌŧ»Ɗŷ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�ƓſŲƔž�ůƏţſƈƆƅ�ƑųŸś�Řŧŧţƈ�ũƔŻ�ŚŔũƔŝƈ�ƓƍƏ�
���������Əƍ�ƌśƛŕŸſƊŔ�Ə�ƋũŷŕŮƈ�ŶƁŔƏƅŔ�Ɠž�Ɠƍ�ŚƜƔƏōśƏ�ŚŔũƔŬſśƏ�ƓƊŕŸƈ���»ž�ƃƅŨ�ƑƆŷƏ��ƉƏ»Ƅś�Ɯ

���ōųŦ�ƏŌ�ŕćŗŔƏŰ�řŗŕŠśŬƛŔ������Ɗƅŕŗ�ŕƎƅƏƅŧƈƏ�ŕƍŕƊŸƈ�ƇƎƈƅŔ�ŕƈƊŏƏ��������Ɖ»ŷ�ŕ»ƍũƔŗŸś�Ɛŧ»ƈƏ�ŕƊƅ�řŗŬ
ůƏţſƈƅŔ����Ɔƅ�ƓųŸś�ƓƍƏ����ŕƍũƔŬſś�Ɠž�řƂƆųƈƅŔ�řƔũţƅŔ�ůƏţſƈ���������Ɠ»ž�ŕ»ƈ�ŕƎƔƆŷ�ųƂŬƔ�ƉŌƏ

�ŚŕŗŻũƏ�ŶžŔƏŧƏ�ŚƛŕŸſƊŔƏ�ũŷŕŮƈ�Ɖƈ�ƌŬſƊ�ƒƏŬƔŸƅŔ������������� 

ŗƒŵƍŰƍƆƃŒ�ŘŒŧœŕřŤƗŒ�ųŒƍƈŊ�ƇƆƍ����
�ųƍŰƍƆƃŒ�ƅƌŽř�ŧœŕřŤō)T.A.T������

śƔ�ũŕŗśŦƛŔ�ƉƏƄ�Ɖƈ������Ɓŕųŗ����ƑƆŷ�ŚŸŗų�ř�������řŷƏƊśƈ�ũƏŰ�ŕƎƊƈ����řƁŕųŗƅŔ�ŚƄũśƏ
����������������ř»ŴţƆƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŘũƏŰ�¿Ƅ�Ɠž�ŜŧţƔ�ŕƈ�ŕƎƔž�ŢŲƏśƏ�ũƏŰƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŦ�ŘũƔŦƗŔ��ũ»ŲŕţƅŔ���

�Ŕ�ũƏƈƗŔƏ������řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ƒƅŏ�ŚŧŌ�Ɠśƅ�ƓŲŕƈƅŔ�������Ŕ�ƌƔƆŷ�ƉƏƄś�ŽƏŬ�ŕƈƏ������řŰ»ƂƅŔ�Ƈŕ»śŦ�Ɠž�řŠƔśƊƅ
�¿ŗƂśŬƈƅŔ���ĺ�Ŕŧŗŷ��������������

����Ŕ�ŚŔũŕŗśŦƙŔ�ŪũŗŌ�Ɖƈ�ũŗśŸƔ����ũƔŝƈƄ�ŚŔƏŧƗŔƏ�ũƏŰƅŔ�ƇŧŦśŬś�Ɠśƅ��śƏ����¿ŕ»ƈŷŌ�Ɠž�ƇŧŦśŬ
řƔŬſƊƅŔ�ŚŔŧŕƔŸƅŔ��řƔŰŦŮƅŔ�řŬŔũŧ�ƓžƏ���

�ƉƔƏƄś�Ƒƅŏ�ůƏţſƈƅŔ�ŘƏŷŧƏ�ŕƈ�ŕćŷƏƊ�řŲƈŕżƅŔ�ũƏŰƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƇƔŧƂś�¿Əţ�ƌśũƄž�ũƏŧśƏ
����řƔŕƄţ�ƏŌ�řŰƁ�����������¿ŔƏţŌ�Ɖŷ�ŜŧţśśƏ�ŘũƏŰƅŔ�Ɠž�ũƏŧƔ�ŕƈ�ŽŰśƏŦŮƗŔ����Ɠ»śƅŔ�ŜŔŧţƗŔƏ�ůŕ

�ŕƎƔž�ƒũŠś����ůţŕſƅŔ�ƇƏƂƔ�Ƈŝ������řŰƁ�Ɖƈ�ůƏţſƈƅŔ�ƌƈŧƂƔ�ŕƈ�řŬŔũŧŗ��������ŕƎƊƈ�ŽŮśƄƔ�ƉŌ�¿ƏŕţƔƏ�ŕƈ
ŚŕŗŻũƏ�¿ƏƔƈ�Ɖƈ�ƌŬſƊ�Ɠž�¿ƈśţƔ���

����ũƏŰ�ŘũŮŷ�Ɖƈ�ũŕŗśŦƛŔ�ƉƏƄśƔ�����ƐũŦƗŔ�ŧŸŗ�ŧţŔƏƅŔ�ůƏţſƈƆƅ�ƇŧƂś������ƉƔƏƄś�ƌƊƈ�ŖƆųƔ
ƉŕƔŗŰƅŕŗ�řŰŕŦ�ũƏŰƅŔ�űŸŗƏ�ŕƎƊƈ�ŘũƏŰ�¿Ƅ�Ɖŷ�řŰƁ�ƏŌ�řƔŕƄţ� �Śŕ»Ɗŗƅŕŗ�ůŕŦ�ŕƎŲŸŗƏ��

��¿ŕŠũƅŕŗ�ůŕŦ�ŕƎŲŸŗƏ����ŉŕŬƊƅŕŗ�ůŕŦ�ŕƎŲŸŗƏ����������ƌ»Ɣƅŏ�ũƔŮś�ŧŧţƈ�ŖƔśũś�ƀžƏ�ũƏŰƅŔ�ƑųŸśƏ
����řƁŕųŗƅŔ�ũƎŴ�ƑƆŷ�řƆŠŬƈƅŔ�ƇŕƁũƗŔ�����������ŵƏƊ�Ƒƅŏ�ƇƁũƅŔ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�řŗƏśƄƈƅŔ�řƔŧŠŗƗŔ�ŽƏũţƅŔ�ũƔŮśƏ

ŧƂś�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔƑŝƊŌ�ƇŌ�ƉŕƄ�ŔũƄŨ�řƁŕųŗƅŔ�ƌƔƅŏ�Ƈ����

�����ūƔƅ�ũŕŗśŦƛŔ�ŉŔũŠŏ�ƉŏřƆƄŮƈ�����ś�Ɠž�řƆƄŮƈƅŔ�¿ŗ�����ůƏ»ţſƈƅŔ�ŕƎƔųŸƔ�ƓśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ũƔŬſ��
ũƔŬſś�ƉŌ�ƒŔũƏƈ�ũŕŮŌ�ŧƁƏ�ŘũŗŦƅŔƏ�řƁŧƅŔ�ŖƆųśƔ��ũŕŗśŦƙŔ��ŧƔŠƈ�������������������

��������������ŕƎ»ŲƏƈŻ�Śŕ»Šũŧ�Ž»ƆśŦś�ũƏŰƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƌſŰƏŗ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ƇƎſś�ũŕŗśŦŏ�Ɖŏ
ŕƎŰœŕŰŦƏ�řƔŷƏŲƏƈƅŔ����������ŦŔŧƅŔ�ƌƈƅŕŷ�ƉƔŗ�ŞŪƈƔ�ƉŌ�ůƏţſƈƆƅ�ŢƔśś�ƓƎž����ƓŬ»ſƊƅŔ�ƌ»ŸƁŔƏƏ�ƓƆ��
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���������������Ƒ»Ɔŷ�řŗŕŠś»ŬƛŔ�ƉŌƏ��ũŕ»ŗśŦƛŔ�ŚŕƁŕųŗ�ŕƎƆŝƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƄũŧƈƅŔ�ƋŨƎƅ�řƔŧŕƈƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�ƉƔŗƏ
���ŉŕƂśƅƛ�řƆŰţƈ�Ɠƍ�ũŕŗśŦƛŔ����ƓƆŦŔŧƅŔ�ŶƁŔƏƅŔƏ�ƓŠũŕŦƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ���������ƉŌ�ŖŠƔ�řŗŕŠśŬƜƅ�ŕƊƈƎž�ƉŌ�ũƔŻ

��Ɖƈ�ŔŧƈśŬƈ�ƉƏƄƔ����řƔƅƏƗŔ�ŚŕƔƆƈŸƆƅ�ƒũŴƊƅŔ�ŕƊƈƎž���ŪƊŕƄƔƈƅŔƏ�řƔŷŕžŧƅŔ�Śŕƈ����ŬſƊƅŔ�ƏƈƊƅŔ�¿ţŔũƈƏ�Ɠ�
�ƒŧƔŗŸƅŔƏ�ŖƔųƅŔƏ�ŧƏŔŧ��������������

ŢœŬŧƍŧ�ŧœŕřŤō���
�����ŗ�ũŗśŸś�ŚŕƁŕųŗ�ũŮŷ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ�����řŠƔśƊ�ŕćŬŕŬŌ�ŚũƔśŦŌ�ũƔŝƈƅŔ�řŗŕŝƈ����Ƈŕ»Ɓ�řƆƔƏų�ŖũŕŠś�

��Ťŕ»ŮũƏũ�Ɖŕƈũƍ�ƒũŬƔƏŬƅŔ�ƓŬſƊƅŔ�ŖƔŗųƅŔ�ũŕŗśŦƙŔ�ŽƅŎƈ�ŕƎŗ�Herman Rorschach���������
�����ƈ�řƁŕųŗ�¿Ƅ�Ƒƅŏ�ůƏţſƈƅŔ�ũŴƊƔƏ�����Ŕ�ƏƆś�ŘŧţŔƏƅŔ�ŚŕƁŕųŗƅŔ�ƋŨƍ�ƉƐũŦƗ�������ƏŌ�ƌƅ�Əŧŗś�ŔŨŕƈ�¿ƏƂƔ�Ƈŝ�
������ƉƏƄś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŔŨŕƈ�ƏŌ�ƌŗŮś�ŔŨŕƈ���������ţśƅŕŗ�ŧŸŗ�ƇƏƂƔ�Ƈŝ�řŗŕŠśŬŔ�¿Ƅ�ůţŕſƅŔ�¿ŠŬƔƏ���ŕƎƊŕƄƈ�Ɖƈ�ƀƂ

�řƔƆƄŮƅŔ�ŕƎśŔŧŧţƈƏ�ūƏũŔŪƛ������������ 

��¿Ƅ�ƑƆŷ�ŧŠƏƔƏ����ŧŧţƈ�ũƔŻ�¿ƄŮ�řƁŕųŗ�����������ŉŕŲƔŗ�řƁũƏ�ƑƆŷ�ũŗţƅŔ�Ɖƈ�řųƂƊ�ŶŲƏŗ�¿ƈŷ
ų��Ŕ�ƋŨƍ�ŚƔƏ������ũŗţƅŔ�ŽŠƔ�ƉŌ�¿ŗƁ�ųŬƏƅŔ�Ɖƈ�řƁũƏƅ���������ƉƔ»ŗ�Ɖƈ�ŘũŮŸƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ�ƋŨƍ�ŚũƔśŦŌ�ŧƂƅƏ��

Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�ŧŔŧŷŌřƂƔũųƅŔ�ƋŨƎŗ�ŚŸƊŰ�ƓśƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ���ƏŸƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ�řŬƈŦƏ�ŉŔŧƏŬ�řŬƈŦ�ŕƎƊƈ�ŘũŮ
ŉŕŲƔŗ�����Ɔŷ�¿ŕƄŮƗŔ�űũŷ�ŧŸŗƏ���ŘŧţŔƏ�ŘŧţŔƏ�ůƏţſƈƅŔ�Ƒ��������Ɠ»Ƅƅ�řƔƊŕŝ�Řũƈ�ƌƔƅŏ�ŜţŕŗƅŔ�ŕƍŧƔŸƔ�

Ųƅŕŗ�ŧŧţƔŕƎƔž�ƋŊũ�ƉŌ�ƀŗŬ�ŕƈ�ųŗ���

������ĻŕŬŕƊŌ�¿ŕƄŮƗŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ůƏţſƈƅŔ�ƐũƔ�ŧƁƏ�ƉƏƄũţśƔ����������ƏŌ�Śŕ»ŮŔũž�ƏŌ�ũƔųś�ŔćũƏƔų�ƏŌ
�����ƏŌ�ŕćŗţŬ�ƏŌ�ĻƛŕŗŠ���ƉŕŬƊƙŔ�ƇŬŠ�Ɖƈ�ŉŔŪŠŌ����������ƌƊƈ�ŉŔŪŠŌ�ƐũƔ�ŧƁƏ�ƌƆƄ�¿ƄŮƅŔ�ůƏţſƈƅŔ�ƐũƔ�ŧƁƏ��

ŧƁƏřžƏƅōƈ�řžƏũŸƈ�ŉŕƔŮŌ�ƌƔž�ƐũƔ���řŗƔũŻ�ŉŕƔŮŌ�ƐũƔ�ŧƁƏ���

��ƉŌ�ũŗśŦƈƅŔ�ŶƔųśŬƔƏ��œŕśƊŗ�ŞũŦƔ�������ƋũƍŕŴ�Ɠž�őŧŕƍ�ůƏţſƈƅŔ�ƉŌ�ŕƎƊƈ�ş�����Ɠž�ƓƆżƔ�ƌƊƄƅƏ
�����������������ƌ»śŔũŧƁ��ƐƏśŬƈ�Ɖŷ�¿ƂƔ�ƌŠŕśƊŏ�ƉŌƏ�ƌŬſƊ�ųŗŲƔ�ƌƊƄƅƏ�řƔŬſƊ�ŚŕŷŔũŰ�Ɖƈ�ƓƊŕŸƔ�ƌƊŌƏ�ƌƊųŕŗ

�ƒƏŬƔŸƅŔ��������������������

ŗƒŮŤŬƃŒ�Ƒż�ŧƒźřƃŒƍ�ŘœŕśƃŒ����
��Ƒƅŏ�ƇƎśŕƔŰŦŮ�Śŕŗŝ�Ɖŷ�ŔƏſŮƄ�ŧƁ�ŧŔũžƗŔ�űŸŗ�ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ������ŷ�ř»Ÿſśũƈ�řŠũŧ���ũ»ŗ

ƇƎśŕƔţ������������������ũƔżśƅŕ»ŗ�ƇŬśƔ�ƒŨƅŔ��ƇƏƔƅŔ�Ƈƅŕŷ�ƓžƏ�řƔŰŦŮƅŔ�Ɠž�ŘũƔŗƄ�ŚŔũƔżś�Ɖŷ�ƉƏũŦŊ�ŽŮƄ�ŧƂž
�ƇƎśƔŰŦŮ�ŧƔƄōś�ƉƔŗ�ŕćŷŔũŰ�ůŕŦŮƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ƌŠŔƏƔ�ŶƔũŬƅŔ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ��

��ŝ�¿Ŵśřśŗŕ�����ŕƄƅŔ�ƇƎśŔũŧƂŗ�ƇƎƔŷƏƏ��řƆƈ��ŧƔŧŠ�ƃƏƆŬƏ�ũŔƏŧŌ�ŽŕŮƄśŬŔ���ƏƈƊ�ƉƈŲśƔƏƅŔ��řƔŰŦŮ
ũƔżśƅŔƏ�ŚŕŗŝƅŔ�Ɖƈ�ĻƜƄ�ƀƅŕŦƅŔ�ŧŗŷ��������������
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ĹƙƍŊ��ŘœŕśƃŒ���
���������ŘũƏŰŗ�ƉƏƄƆŬƔ�ůŕŦŮƗŔ�ƉŌ�ƏƍƏ�ƉƈŪ»ƅŔ�ũŗŷ�ũŦŊ�Ƒƅŏ�ŽƁƏƈ�Ɖƈ�řśŗŕŝ�����ƃƆ»Ŭ�ŔŨŐ»ž

ųƅŔ�ƃƆŬƔŬ�ƌƊōŗ�ōŗƊśƊ�ŕƊƊŐž�ŽƁƏƈ�Ɠž�řƊƔŸƈ�řƂƔũųŗ�ŕƈ�ůŦŮ�řƎŗŕŮƈƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɠž�řƂƔũ��
�ĺŔ�ŧŗŷ�������������

�Ƒż�ŘœŕśƃŒƍŗƒƃœřƃŒ�ƑšŒƍƈƃŒ�Ƒż�ŧƌŲƒ�ŗƒŮŤŬƃŒ���
 ��¾œƆŵƕŒ�Ƒż�ŘœŕśƃŒ��������������ŕƊƄƏƆ»Ŭ�ŕƎŬƄŸƔ�ƓśƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�ŕƊśŕƍŕŠśŔ�Ɠž�ŚŕŗŝƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ũƎŴƔ�

���������������ƇƎƈŔũ»śţŔƏ�ƉƔũ»ŦƕŔ�Ŷƈ�ŕƊƆƈŕŸś�řƂƔũųŗ�ĻƜŰśƈ�ŕƎƊƈ�ƉŕƄ�ŕƈ�řŰŕŦƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ƌƅŕƄŮŌ�Ɠž
ƇƎƊƏœŮŗ�ŽũŰśƅŔƏ����

 ��ŔƍƄŪƕŒ�Ƒż�ŘœŕśƃŒ������ƌƔƆŷ�ũƎŴƔ�ŕƈ�ƌŗ�ƓƊŸƊƏ����������ŕƊƄŕŬƈŏ�řƂƔũų�¿ŝƈ�ƌŗ�ƇƏƂƊ�ŧƏŰƂƈ�¿ƈŷ�ƒŌ�
řŗŕśƄƅŔ�ƉƔţ�ƇƆƂƅŕŗ�� 

 ����ƑƄŤŒťºƃŒ�ŇœƈŕƃŒ�Ƒż�ŘœŕśƃŒ�ƅŔ�Əƍ�ŚŕŗŝƅŔ�ƌƔƆŷ�ũƎŴƔ�ŕƈ�ƐƏƁŌ�Ɖŏ����ƓƆŦŔŧ»ƅŔ�ŉŕ»ƊŗƅŔ�Ɠž��Śŕŗŝ
řƔŰŦŮƆƅ���������������řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�ũƔŮś�ƓƍƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ��řƂƔƈŸƅŔ�ūŬƗŔ�ƃƅŨŗ�ƓƊŸƊƏ

����Ɠž�řƊƏƄƈƅŔ�ƇƔƂƅŔƏ�řƔƅƏƗŔ�ŶžŔƏŧƅŔ������������ŕ»ƎƔƆŷ�ƇƏ»Ƃś�ƓśƅŔ�őŧŕŗƈƅŔƏ�ŧũſƅŔ�ŘŕƔţ�Ɖƈ�ŘũƄŗƈ�řƆţũƈ�
řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔƏ�ŚŕƈŕƈśƍƛŔƏ�ƌƔŧƅ�ŚŗŝƈƅŔ�ƇƆŸśƈƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ųŕƈƊŌ�� 

 ���ƑƄŤŒťƃŒ�ŧƍŶŬƃŒ�Ƒż�ŘœŕśƃŒ������řƔƏƍ�ƇŬŏ�ŕƊŕƔţŌ�ƌƔƆŷ�ƀƆųŌ��ůŦŮƅŔ������»ƔƆŷ�ƀƆųŌ�ŕƈƄ���ŕ»ĻƊŕƔţŌ�ƌ
���řƔŰŦŮƅŔ�ŘŧţƏ�ƇŬŏ�ƐũŦŌ�������ŔũƈśŬŕŗ�ƌśŕƔţ�¿ƜŦ�ŧũſƅŔ�ũƏŸŮ�ƏƍƏ����ŕƎśŕŗŝƏ�ƌśƔŰŦŮ�ŘŧţƏ�ũ

Ų�����ŕƎŗ�ũƈś�ƓśƅŔ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�Ɖƈ�������Ɠž�ŕƎŗ�ũƈś�ƓśƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ŘŧţƏ�Ɠž�šƏŲƏŗ�ũƎŴƔ�ŕƈƄ
��ŕƎŗ�ũƈƊ�ŕƊƄ�ƓśƅŔ�řƔŲŕƈƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�Ŷƈ�ŕƎƅŕŰśŔ�ũŔũƈśŬŔƏ�ũŲŕţƅŔ�ƓŷŕžũƅŔ������������������� 

œĆƒƈœś��ŧƒźřƃŒ���
���Śŕŗŝƅŕŗ�ŪƔƈśś�řƔŰŦŮƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŐž���������Ɣ�ƛ�ƃƅŨ�ƉŐžřƔśƏƄŬ�ŕƎƊŌ�ƓƊŸ�����Śŕ»ŗŝ�Ə»ƍ�ŚŕŗŝƅŔ�Ɖŏ

ƓŗŬƊ������Ə�ŉŕƂśũƙŔƏ�ƏƈƊƅŔƏ�ũƔżśƅŔ�ŚŕſŰƏ��������řƔŰ»ŦŮƅŔ�ř»ƔƈŕƊƔŧ�Ɖŷ�ũŗŸś�ŕƎƆƄ�ƇƆŸśƅŔƏ�ŖŕŬśƄƙŔ��
���������������ƌśœƔŗ�Ŷƈ�ƌƆŷŕſś�¿ƜŦ�ƌƄƏƆŬ�ũƏųśƔ�ŕƈƄ�ƐũŦŌ�Ƒƅŏ�řƆţũƈ�Ɖƈ�ƌƄũŔŧƈƏ�ƌžũŕŸƈŗ�ũƏųśƔ�¿ſųƅŕž

�����������řƆţũƈ�Ƒƅŏ�¿ŰƔ�ƉƔţƏ�ƌśƔŰŦŮ�Ɠž�řƈŕƎƅŔ�ƋũŕŝŊ�ƃũśƔ�ŕƈƈƅŔ������ŕćţŲŔƏ�ŚŕŗŝƅŔ�ũƎŴƔ�ŕćŲƔŌ�ŧŮũ
ũƏųśƏ�ũƔżś�Ɠž�ƑƂŗƔ�ƌƊŐž�śƅŔ�ũƍŕŴƈ�ŢŲƏŌ�Ɖŏ�ŕƈƍ�Ɖŕƈŕƍ�ƉŕŗƊŕŠ�řƔŰŦŮƅŔ�Ɠž�ũƔż����

 ƊŬ�Ɖƈ�ŉŕƂśũƙŔƏ�ƏƈƊƅŔřŬśƄŔƏ�ƇƆŸś�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƀžŔũƔ�ŕƈƏ�ƐũŦŌ�Ƒƅŏ�Ŗŕ���
 ����ƀũųƏ�ƓŬſƊƅŔ�ŞƜŸƅŔ�����ůŦŮƅŔ�ƃƏƆŬ�Ɖƈ�¿ŧŸś�ƓśƅŔ�ŧŕŮũƙŔ���ŗŔũųŲŔƏ�ƌſƔƄś�ŉƏŬƌ���ƌƆŸŠƏ�

�ćƔƏŬ�ŕƄƏƆŬ��ŕ��ƉŬţ�ŽƔƄś��������ƏŨŮƅŔ�ŚƛŕţƏ�ŚŕŗŔũųŲƛŔ�Ɖƈ�ůŕŦŮƗŔ�ŞƜŷ�ƒŌ��ƇŔŧŦśŬŕŗ�Ũ
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ƓŬſƊƅŔ�ŞƜŸƅŔ�ŚŕƔƊƂś��řƔŰŦŮƅŔ�ũƔżśƅ�¿ŝƈ�ŢŲƏŌ�ƏƍƏ��řƔŰŦŮƅŔ�Ɠž�ũƔżśƅŔ�řſŰ�ƛƏƆž�ŕƈƅ�
�ƓŬſƊƅŔ�ŞƜŸƅŔ�ŚŕƔƊƂś�ŚŧŠƏ�ĺŔ�ŧŗŷ����������� 

��������������Ɠž�ũƔżśƅŔƏ�ŚŕŗŝƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�Ɛũś�����ũƔƄſśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�Əƍ�řƔŰŦŮƅŔ�
����������ƅŔ�ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ�ƌŗ�řųƔţƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�řŸƔŗųƏ�ŧũſƅŔ�ƌŗ�ŽŰśƔ�ƒŨƅŔ�����řƔŷŕƈśŠŏ�ƏŌ�řƔŬſƊ�ƏŌ�řƔŧŕƈ�řœƔŗ��

�����������Ɠž�řŰŕŦ�ŕƊƔƆŷ�Ōũųś�ƓśƅŔ�řŸƔũŬƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�ŖŗŬŗ�ŧũſƆƅ�řƈŕƍ�ũŗśŸś�ũƔżśƅŔ�řſŰ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ
�����ƓśƅŔƏ�ŚƛŕŰśƛŔƏ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ�řƔũƄſƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ��������ũƏ»ųśƏ�ƃƏƆŬƅŔ�ũƔżś�Ƒƅŏ�ŕƊƈ�Şŕśţś�

ƏƆƅ�řƔŰŦŮƅŔŘŕƔţƅŔ�Ɖŷ�ŕŲũƅŔƏ�ŽƔƄśƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰ��ŽŔŧƍƗŔƏ�¿ƏƔƈƅŔ�ƀƔƂţśƏ����

ŗƒŵœƆřŞƗŒ�ŘœſƚŶƃŒ�Ƒż�ŗŞŰœƈƃŒ�ŗƒŮŤŬƃŒ���
 �ŜƍŰƈƃŒ�ŘœŽŮ����������������ŧŔũ»žŌ�Ɖƈ�ƌƅƏţ�Ɖƈ�Ɠž�ũŝŎś�ŘŨŕſƊƏ�řƔƏƁ�řƔŰŦŮ�ŔŨ�ƌƊƏƄŗ�şŲŕƊƅŔ�ŪŕśƈƔ�

����ŗƍũ�ƉƏŧ�ƌƄƏƆŬ�ƉƏŗţƔ�ƇƎƆŸŠśř��ƉƏŗŻũƔƏ����ƀƆƈ�ƉƏŧ�ƌƔƅŏ�ŖũƂśƅŔ�������»Ƅś�Ƈƅ�ƌśƔŰŦŮ�ƉƗ�Ɖ
¿ŕƈ�ƏŌ�ŖŰƊƈ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷŕŗ�řƔƏƁ��ſƊ�ƛƏũũŲƅŔƏ�ŶſƊƅŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ�Ɛŧƈŗ�ŘŨŕ���

 �ŗƒŪŽƈƃŒ�ŗƒŕŦœŞƃŒ�������ƅŔ�ŕƎŗ�ƑƆţśƔ�ƓśƅŔ�řƔŬſƊƅŔ�ŘƏƂƅŔ�����řƔŬ»ƔųŕƊżƈƅŔ�řƔŗŨŕŠƅŕŗ�ƌŗŮŌ�şŲŕƊ����¿»ŝƈ
����Ə�řƔţƅŔ�ũƔŻ�ƇŕŬŠƗŔ�ƉƔŗƏ�ŖƄŔƏƄƅŔ�ƉƔŗ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�řƔŗŨŕŠƅŔ�ŶŮś�Ɠƍ����¿ŕŰ»śƙŔ�ƉŬ»ţ�Ɖ»ƈ

ƓŷŕƈśŠƙŔ���
 ��ƑŵœºƆřŞƗŒ�¾œŮřƗŒ�ũŸśƆƅ���Ƒ»ƅŏ�ƏŷŧƔ�ŕćƈœƜƈ�ŕĻſƁƏƈ�ũƄśŗƊ�ƉŌ�ŧŗƛ�ƇƎśŮƁŕƊƈƏ�ūŕƊƅŔ�ƑƆŷ�Ž

������������ŧśũƔ�Ɖƈƅ�ĻƜŝƈ�¿ƏƂƊž�řţŰƅŔ�Ɖƈ�ūŕŬŌ�ƌƅ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ƉŏƏ�Ƒśţ�řŮƁŕƊƈƅŔ������ƏŌ�řƔ»ŲŕƔũ�ř»ƅŧŗ�ƒ
�ŕƔćŲŕƔũ�ŕćŰƔƈƁ�����������ŗ�ƉƏŗŕŰƔ�ƛ�řƔŲŕƔũƅŔ�ƉŕŰƈƂƅŔ�ƉƏŬŗƆƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉŌ�ƇƆŸś�¿ƍ���ŖŕŰŷƗŔ�űũƈ

�����������řŠŲŕƊ��řƔƈƆŷ�ŘũƄž�ƑƆŷ�ƑƊŗƔ�ƌƊƄƅ�šŔũśƁŏ�ŧũŠƈ�ƌƊŏ���������Ƌŕ»ŗśƊŏ�ƉƈŲ»Ɗ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƎŗ�ŕƊƊŐž
�����ƔŬƅŔ�¿ŧŕŗś�Ƒƅŏ�ƏŷŧśƏ�ŵƜųśŬƙŔ�Ŗţ�ũƔŝś�ŘũƄž�ƓƍƏ�ŖųŕŦƈƅŔƇƔŠƅŔ�Ə�Ɖ��ƒƏųƊś�ŕƈƄ�ƑƆŷ�

ũŮŕŗƈ�ũƔŻ�ƌƊƗ�řƂŗƅ�řƆƈŕŠƈ���
 �ũœƈƃŒ�œŰŧ����������ŕ»ƊƅŔ�ŕŲũ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŖŔũśƁƙŔ�Ɖŏ��������Ɠ»śƅŔ�Śŕ»ŗƂŸƅŔ�Ɖ»ƈ�ū

ţƅŔ�Ɖƈ�ƌŗƔŰƊ�ŨŦōƔ�ƉŌ�ŧƔũƔ�ƉƔţ�ƉŕŬƊƙŔ�ŕƎƎŠŔƏƔšŕŠƊƅŔ�Ɠž�ƌƂţ�ūũŕƈƔƏ�řŗƔųƅŔ�ŘŕƔ���

��������ƓƍƏ�ŚŕƈŬƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŗ�ŽŕŰśƙŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�ŔŶŲŔƏśƅ���ƉƔũŦƕŔ�řƆƈŕŠƈ���ƇŔŧƎƅŔ�ŧƂƊƅŔ����Ɖ»ž
ƐƏƄŮƅŔ��ƀŧŰƅŔ��ŘŧŕŸŬƅŔƏ�šŕŠƊƅŔ���ƒŧƎƈ������������������

�������Ƅśƈ�ƇŕŴƊ�řƔŰŦŮƅŕž�ŕ������ƋũƔŻ�Ɖŷ�ŧũſƅŔ�ŪƔƈƔ�ŚŕſŰƅŔ�Ɖƈ�¿ƈ��������ŕƈ�ŕƎƊƈ�ŚŕſŰƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ƑƆŷ
����ƉƔţ�ƌƊŪƏ�¿ƂŝƔƏ�ƋũŝŌ�ŪũŗƔ������ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ�ŧũž�řƔŰŦŮ�ƑƆŷ�ƇƄţś���������ŧũ»ſƅŔ�ŘũŧƁ�ƏŌ�ūŔƏţƅŔ�Řŧţž

�����������������ŚŬƔƁ�ŔŨŏ�ũƔŗƄ�ƉŪƏ�ŘŧŕŸƅŔ�Ɠž�ŕƎƅ�ƉƏƄƔ�ƛ�ƓŬŔũŧƅŔ�ƋŧŔŧŸśŬŏ�ƏŌ�řƔƏŧƔƅŔ�ƌśŔũŕƎƈ�ƏŌ�ũƄŨśƅŔ�ƑƆŷ
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����Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ�Ƒƅŏ���Ɣŕ»ŸƈƅŔ�ŘũƔŕŬ»ƈ�ƏŌ�ƓƅŕŸſƊƙŔ�ƌƊŔŪśŏ�ƏŌ�ƌŬſƊ�ųŗŲ�ƑƆŷ�ƏŌ�ūŕƊƅŔ��ũƔ
���ƌśœƔŗ�Ɠž�řƔƂƆŦƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƙŔ���ŮƅŔ�ũƎŴƈž����ƓŷŕƈśŠƙŔ�ũƎŴƈƅŔ�Əƍ�ŪũŕŗƅŔ�řƔŰŦ�������Ŕŧ»ţ�ŕ»ƈ�ŔŨƍƏ

������������Ɖ»ƈ�ŕ»ƍũƔŻ�ƉƏŧ�ř»ƔƂƆŦƅŔƏ�ř»ƔŷŕƈśŠƙŔ�ŚŕſŰƅŔ�ƑƆŷ�řƔŰŦŮƅŔ�ũŰƁ�Ƒƅŏ�ŉŕƈƆŸƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄŗ
ŚŕſŰƅŔ��ŢŠŔũ�������������������

ŬƃŒƑŪŽƈƃŒ�¾ƒƄšřƃŒŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ŗƒŮŤ���

ƑŪŽƈƃŒ�¾ƒƄšřƃŒ�ŗƒŧŲƈ���
ŗƒŪœŪƕŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�����

���������������Ɣ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŕƎƅƏŌ�řƔŬŕŬŌ�ŚŕƊƏƄƈ�řŝƜŝ�ŧƔƏũž�ŧƊŷ�řƔŰŦŮƆƅ�������Ŗ»ƊŕŠƅŔ�ƏŌ�ƉƏ»ƄƈƅŔ�ũ»ŗśŸ
ƓŠƏƅƏƔŗƅŔ�����ƓŬſƊƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�¿ŝƈƔ�ƓƊŕŝƅŔƏ������������řƔŰ»ŦŮƅŔ�řƔƊŗ�Ɠž�ŶƈśŠƈƅŔ�ƇŕƎŬŏ�ūƄŸƔž�ŜƅŕŝƅŔ�ŕƈŌ

�ƓžŕſƄ�������������
 ƍƌƃŒ��Id����������������ƑƆŷ�ƒƏśţƔ�ƒŨƅŔƏ�ŧƔƏũž�ƋŕƈŬŌ�ŕƈƄ�řƔŰŦŮƅŔ�Ɠž�ƓŷŔƏƅŔ�ũƔŻ�ŉŪŠƅŔ�ƃƅŨ�ƏƍƏ�

��������������Ƈś»ƎƔƏ�ŧƜƔ»ƈƅŔ�řŴţƅ�ŨƊƈ�¿ſųƅŔ�Ŷƈ�ŧƏŠƏƈ�ƏƍƏ�řƔƅƏƗŔ�řƔŠƏƅƏƔŗƅŔ�ŪžŔƏţƅŔƏ�ŚŕŬŕƄŸƊƙŔ
���������������Ƒ»Ɔŷ�şŷŪ»ƈƅŔ�ũśƏ»śƅŔ�űƔ»ſŦś�ƀ»Ɣũų�Ɖŷ�ŘŨƆƅŔ�Ōŧŗƈ�ƌƔƆŷ�ũųƔŬƔƏ�ŚŕŠŕţƅŔ�ŉŕŲũŐŗ

ũƏſƅŔ�ƓƆƔſųƅŔ�������������
 ��œƈƕŒ�Ego�����������������ŧ»ŠśƏ�Ɠ»ƎƅŔ�řƁŕų�Ɖƈ�ƏƈƊś�ƓśƅŔ�řƔƆƂŸƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɖƈ�řƄŬŕƈśƈ�řƈŴƊƈ�ƓƍƏ�

�������ŕŰśƛŔ�Ɠž�ŕƎśſƔŴƏ�ūƄŸśƏ�ƓŷƏƅŔƏ�ũƏŸŮƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƎƆƔŗŬ�����ƓƎƅŔ�ŚŕŠŕţ�ŵŕŗŮŏ�ŽŧƎƅ�ŶƁŔƏƅŕŗ�¿��
�����������������ũžƏ»śƔ�Ƒ»śţ�ƓƎƅŔ�Ŗƅŕųƈ�ŵŕŗŮŏ�¿ƔŠōś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƃƆƈśƏ�ŶƁŔƏƅŔ�Ōŧŗƈƅ�ŕƂŗų�¿ƈŸś�ŕƊƗŔ�Ɖŏ

ƅŔ�ŵƏŲƏƈƅŔ�řƈƅŎƈ�ũŕŝŊ�ƉƏŧŗ�ŵŕŗŮƙŕŗ�ŢƈŬƔ�ƒŨƅŔ�ŖŬŕƊƈ�ƓžŕſƄ����������� 

 �œƒƄŶƃŒ�œƈƕŒ�Super Ego��řƔŰŦŮƆƅ�řƔƁƜŦƗŔ�řƈƏŴƊƈƅŔ�řŗŕŝƈŗ�řƈƏŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�ŧŸś�����Ɠ»Ǝž
��������ćƔƈƔƁ�ŕćƈƄţ�ƌƔƆŷ�ƇƄţśƏ�ŶƁŔƏƅŔ�ŪƏŕŠśśƏ�řƔƅŕŝƈƅŔ�ƏţƊ�ƏţƊś��ŕ��ōųŦƏ�ŖŔƏŰ�������Ƈ»ƄţƅŔ�ŔŨ»ƍƏ

�ƓśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ŶƁŔƏ�Ɖƈ�ŖŬśƄƈ�ƓƈƔƂƅŔŧũſƅŔ�ŕƎŮƔŸƔ�ƒŧƔŗŸƅŔƏ�ŖƔųƅŔƏ�ŧƏŔŧ������������ 

����řƔŰŦŮƆƅ�řƊƏƄƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ɠƍ�ƋŨƍ������Őž�ŕƎƊƔŗ�řƁƜŸƅŔ�Ɖŷ�ŕƈŌ�������Ə�Ə»ƎƅŔ�ƉƔŗ�ŵŔũŰ�řƁƜŷ�ŕƎƊ
ŕƊƗŔ�����ũŮƅŔƏ�ũƔŦƅŔ�ƉƔŗ�ŵŔũŰ�������ũƏŸŮƜƅŔ�ƀŕųƊ�Ɠž�ŵŔũŰƅŔ�ŔŨƍ�ŜŧţƔƏ������řſƔŴƏ�ŚƊŕƄ�ŕƊƍ�ƉƈƏ

�ƑųŬƏƅŔ�ŚŔŨƅŔ�ŕƊƗŔ��ƅŔƏ�ũƔŦƅŔ�ƐƏƁ�ƉƔŗ�ƀƔžƏśƆƅƉŕŬƊƙŔ�Ɠž�ũŮ��ƒƏŬƔŸƅŔ�������������������

��

��
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ŗƒƆƚŪƗŒ�ŧŲƈƃŒ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ŗƒŮŤŬƃŒ���

ƅƒŧƂƃŒ�ƇňŧƀƃŒ�Ƒż�ŗƒŮŤŬƃŒ���
������������ŧƊŷ�ƌśƊŕƄƈŗ�ƌžũŷƏ�ƉƔƎƈƅŔ�ŉŕƈƅŔ�ƉƈƏƍ�ƒŨƅŔ�ƌƆŰōŗ�ƉŕŬƊƙŔ�ƇƔũƄƅŔ�ƉŊũƂƅŔ�Žũŷ

���ŜƔţ�ƌŗũŌ�������ƀƆŦ�Ɖƈƈ�ũƔŝƄ�ƑƆŷ�ƌƆŲžƏ�řƄœƜƈƅŔ�ƌƅ�ŧŠŬ����ĻųŬƏ�ƉŕŬƊƙŔ�ŽƂƔƅ��ŕ��ƌ»śƊŕƄƈŗž
ƈŔũƄƏ���ćŪƔŪŷ�ƌŬſƊ�ƐũƔ�ƌśŔ������������¿ŰƗŔ�ƃƅŨ�Ɖƈ�ƋōŮƊŌ�Ɖƈ�ƇŴŸƔƏ�ūŕƊƆƅ�ŶŲŔƏśƔ�ƌƂƆŦ�¿ŰōŗƏ

�����������ƌŸƊƈś�ŕƈƄ�ũƏũżƅŔƏ�ŖŠŸƅŔƏ�ŉŕƔũŗƄƅŔ�Ɖƈ�ƏŠƊƔž�řƔƅŕŸƅŔ�řƊŕƄƈƅŔ�ƃƆś�Ƒƅŏ�ƌƆŰƏŌƏ���ƌ»śƈŔũƄ�
ƑƅŕŸś�ĺŔ�ũƔżƅ�¿ŨƅŔ�Ɖƈ��`BôðãmãÊ ôÑë¾òC åÀò¶BãÃó»ã§ãU ņ̃ éºãhñ¶ãÊ�^�ŘũƂŗƅŔ���řƔŊ������řƅŔƏŦ���������������

�ŘœƈƍƂƆŗƒŮŤŬƃŒ�ŗƒƍŪƃŒ��Ƒż�ƇƆ�¾ƂƇňŧƀƃŒŖŧƌűƆƃŒ�ŗƒƍŕƈƃŒ�ŗƈŪƃŒƍ�ƅƒŧƂƃŒ����

�ŘœƈƍƂƆ�ƅƒŧƂƃŒ�ƇňŧƀƃŒ�Ƒż�ŗƒƍŪƃŒ�ŗƒŮŤŬƃŒ���
�����ũŴƊƅŔ�ŚŕƎŠƏ�űŸŗ�ƀſśś���ƓśŕŠƊ�Ɖŕƈŝŷ�ŧƈţƈ�������������ƉŊũƂƅŔ�Ɠž�řƔƏŬƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ
řƔśƕŔ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ�ƉƈŲśś�ƇƔũƄƅŔ���

 ����ŘŧƔƂŸƅŕŗ�ƀƆŸśś�ŚŕƊƏƄƈô���ƙŔ�Ɠž�¿ŝƈśśƏ���ƌƆŬũŗƏ�ĺŕŗ�ƉŕƈƔ��ƌŗśƄƏ����ƇƏƔƅŔƏ�ƌśƄœƜƈƏ
ũŦƕŔŜŸŗƅŔƏ���ŖŕŬţƅŔƏ��ũŕƊƅŔƏ�řƊŠƅŔƏ��ũŧƂƅŔƏ�ŖƔżƅŔƏ� 

 ������ĺŔ�Řŧŕŗŷ�Ɠž�¿ŝƈśśƏ�ŚŔŧŕŗŸƅŕŗ�ƀƆŸśś�ŚŕƊƏƄƈ��������ƇŕƔ»ŰƏ�ŘƜŰ�Ɖƈ�űœŔũſƅŔ�ŉŔŧŌƏ
���������ūſƊ»ƅŔƏ�¿ŕƈƅŕŗ�ĺŔ�¿ƔŗŬ�Ɠž�ŧŕƎŠ�Ə�şţƏ�ŘŕƄŪƏ��������»ćƈœŔŧ�Ƌũ»ƄŨƏ�ĺŔ�ƐƏ»ƂśƏŕ��

ƋũŕſżśŬŔƏ��ƄƏśƅŔƏƌƔƆŷ�¿��ƉŊũƂƅŔ�ŘŉŔũƁƏ� 

 �����řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƁƜŸƅŕŗ�ƀƆŸśś�ŚŕƊƏƄƈô��Ƈũ»ƄƅŔƏ�ƑƊŬţƅŕŗ�ūŕƊƅŔ�řƆƈŕŸƈ�Ɠž�¿ŝƈśśƏ�
�ƉŕŬţƛŔƏ�ŧƏŠƅŔƏ�����������Ɖ»ŷ�ƓƎƊƅŔƏ�ŽƏũŸƈƅŕŗ�ũƈƗŔ�Ə�ƃŬŕƈśƅŔƏ�ŧŕţśƛŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔƏ

ƏſŸƅŔƏ�ũƄƊƈƅŔ��ũŕŝƔƙŔƏ��ƏżƆƅŔ�Ɖŷ�űŔũŷƙŔƏ��ũƔŦƅŔ�ŖţƏ��ŽƏƎƆƈƅŔ�řŝŕŻŏƏ� 

 ��ƅŕŗ�ƀƆŸśś�ŚŕƊƏƄƈ����řƔũŬƗŔ�ŚŕƁƜŸô�����ƉƔŧ»ƅŔƏƅŔ�řŷŕų�Ɠž�¿ŝƈśśƏ����ũ»ŗƅŔƏ��ŕ»ƈƎŗ��
���ƑŗũƂƅŔ�ƒŨŗƏ�ƉƔŧƅŔƏƅŕŗ�ƉŕŬţƛŔ�����ŞŔƏŪƗŔ�ƉƔŗ�ŘũŮŕŸƈƅŔ�ƉŬţ������Řũ»ŬƗŔ�ř»Ɣŕŷũ

ŕƎƔƆŷ�ƀŕſƊƛŔƏ��ŉŕƊŗƘƅ�ƇƔƆŬƅŔ�řœŮƊśƅŔƏ� 

 �řƔƂƆŦ�ŚŕƊƏƄƈ����ũŗŰƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśśƏ���ƇƆţƅŔ��ƀŧŰƅŔ��¿ŧŸƅŔ��řƊŕƈƗŔ���ŧƎŸƅŕŗ�ŉŕžƏƅŔ��
řſŸƅŔ��ƅŔŶŲŔƏś����ƀţƅŔ�Ɠž�ŘƏƂƅŔ����ūſƊƅŔ�ŘŪŷ���ŘŧŔũƙŔ�ŘƏƁ��������ŉŔƏ»ƍŌ�Ɠ»ž�ƇƄţś»ƅŔƏ
ūſƊƅŔ� 
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 ��řƔſųŕŷƏ�řƔƅŕŸſƊŔ�ŚŕƊƏƄƈ�����ĺŔ�Ŗţ�Ɠž�¿ŝƈśśƏ������ĺŔ�ŖŔŨŷ�Ɖƈ�ŽƏŦƅŔ����Ɠž�¿ƈƗŔ
�ĺŔ�řƈţũ���ūŕƊƅŔ�Ŗţ�������ŖŲżƅŔ�¿ŕŸſƊŔ�Ɠž�ƇƄţśƅŔƏ�ŴƔżƅŔ�ƇŴƄ�����ƑƆŷ�ŉŔŧśŷƛŔ�Ƈŧŷ

ũƔżƅŔ����ƉƔũŦƕŔ�ŧŬţ�Ƈŧŷ��řƈţũƅŔ����ŮƅŔƏ�ūſƊƅŔ�ƇƏƅ������Ŗ»ƊŨ�ŖŕƄśũŔ�ŧƊŷ�ƇŧƊƅŕŗ�ũƏŸ
ũƏũżƅŔ�ƇŧŷƏ�ŕƈ� 

 ��řƔžũŸƈƏ�řƔƆƂŷ�ŚŕƊƏƄƈ������ƉƏƄƅŔ�Ɠž�ũƔƄſśƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśśƏ����ĺŔ�ƀƆŦƏ������Ƈ»ƆŸƅŔ�Ŗ»Ɔų
řžũŸƈƅŔƏ��ƉŴƅŔ�ŵŕŗśŔ�Ƈŧŷ��řƂƔƂţƅŔ�ƒũţśƏ��ŘŧƔƂŸƅŔƏ�ũƄſƅŔ�řƔũţ� 

 �řƔƆƈŸƅŔ�ŘŕƔţƅŕŗ�ƀƆŸśś�ŚŕƊƏƄƈ����ƓŸŬ»ƅŔƏ�ƌ»ƊŕƂśŏƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ůƜŦƙŔ�Ɠž�¿ŝƈśśƏ�
ŧŠƏ�ųŕŮƊŗƀŪũƅŔ�ŖŬƄ�¿ƔŗŬ�Ɠž�� 

 řƔƊŧŗ�ŚŕƊƏƄƈ�ŘũŕƎųƅŔƏ�řžŕŴƊƅŔƏ�řţŰƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśśƏ�� 

 ��ƄƅŔ�ŚŕƔƕŔ�ƉƈƏ���¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƈƔũ���ƑƅŕŸś�¿ŕƁ���`            ã�é³ëN_ä¿ó»ýº Óæf_äÆ éÈ_Íé® ãK_åÌãi ñÛ äLB_ãNé·óºA ņ̃ _éºãg* 
  äÆBãÃó²ãkãi Bë¿é¾ãÊ ñÐÜëvºA ãÅËä¿Íé³äÌãÊ éKåÍã«óºBéI ãÅËäÃé¾åÚäÌ ãÄÌéhùºAãÅËò³é̄ÃäÌ åÀ*      ņ̃ _é»åJñ² Ä_é¾ ã½÷l_ÂòC B_ã¾ãÊ ņ̃ _åÍñº÷G ã½÷lÂòC Bã¿éI ãÅËäÃé¾åÚäÌ ãÄÌéhùºAÊ

ãÅËäÃé²ËäÌ åÀäÆ éÐãjéaßBéIãÊ* ãÅËäZé»ó̄ä¿óºA äÀäÆ ņ̃ éÖñºåÊòCãÊ åÀ÷ÇïIëi Äï¾ ÓæfäÆ Òñ»ã¦ ņ̃ éÖñºåÊòCŅ��ŘũƂŗƅŔ��řƔŊ������` õÐãËåa÷G ãÅËäÃé¾åÚä¿óºA Bã¿ëÂ÷G
AËäZé»åuñDñ®ãÅËä¿ãYåjäM åÀò·ù»ã§ñº ãÈù»ºA AËò³ëMAãÊ åÀò·åÌãËãañC ãÄåÍãI ^��ŔŚŔũŠţƅ��řƔŊ������`ãÅËäÃé¾åÚä¿óºA ã\ñ»ó®ñC åfñ²*  åÀ÷ÇéMBñ»ãu Îé® åÀäÆ ãÄÌéhùºA
ãÅËä§éqBãa* ãÅËäy÷jå§ä¾ ÷Ëå«ù»ºA ÷Äã¦ åÀäÆ ãÄÌéhùºAãÊ *ãÅËò»é¦Bñ® éÐBñ¶ël»éº åÀäÆ ãÄÌéhùºAãÊ*  ãÄÌéhùºAãÊãÅËò£é®BãY åÀ÷ÇéUÊäjò̄éº åÀäÆ�^ 

��������ƉƏƊƈŎƈƅŔ��řƔŊ����� 

ŘœƈƍƂƆ�Ƒż�ŗƒƍŪƃŒ�ŗƒŮŤŬƃŒŖŧƌűƆƃŒ�ŗƒƍŕƈƃŒ�ŗƈŪƃŒ����
���ũŴƊƅŔ�ŚŕƎŠƏ�űŸŗ�ƀſśś��������������Ɖ»ƈ�ƉƏ»Ƅśś�Řũ»ƎųƈƅŔ�řƔƏŗƊƅŔ�řƊŬƅŔ�Ɠž�řƔƏŬƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�

řƔƅŕśƅŔ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ���

 �řƔŰŦŮ�ŚŕƊƏƄƈ���������ƌśŧŕŗŷ�Ɠž�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƀţ�ƉƈŎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�¿ƈŮśƏ������ƇŬƁ�ŕƈŗ�ŕŲũƅŔƏ�¿ŎŕſśƅŔƏ�
ĺŔ��ƀţƆƅ�řŴƂƔƅŔƏ�ƀŧŰƅŔƏ��řƔţŰƅŔƏ�řƔƈŬŠƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔƏ�ƀŕſƊƛŔ�Ɠž�¿ŔŧśŷƛŔƏ� 

 �řƔŷŕƈśŠŔ�ŚŕƊƏƄƈ�������ƃƏƆŬƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�¿ƈŮś���ƇƔƆŬƅŔƏ�ƇƔƏƂƅŔ�ƓƆœŕŸƅŔ�����řƔŠƏŪƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�¿ŝƈ
ƁƜŸƅŔƏř���ŕƍũƔŻƏ�ŉŕƊŗƗŔƏ�ƉƔƏŗƗŕŗ��������Şũŕ»Ŧ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ůŦŮƅŔ�ƃƏƆŬƏ�����¿»ŝƈ�Řũ»ŬƗŔ�
ŷŔũƈŕ��ŘũŕƔŪƅŔ�ŖŔŧŊ�Ř������������Ɠŷŕ»ƈśŠƛŔ�ƃƏƆŬ»ƅŔƏ�ũƔŦƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�ůŦŮƅŔ�ŵŕƈśŠŔƏ

ŔƙŕƍũƔŻƏ�ŖƔųƅŔ�ƓƈƜŬ� 

 řƔŧŕƈ�ŚŕƊƏƄƈ�ƉŕŬƊƙŔ�ŉŕƂŗƅ�řƔũƏũŲƅŔ�řƔŪƔũżƅŔƏ�řƔƊŧŗƅŔ�ŶžŔƏŧƅŔ�¿ƈŮśƏ�� 

 �řƔţƏũ�ŚŕƊƏƄƈ���ŕŠŕţƅŔ�¿ƈŮśƏ�����ũƛ�řƔũƏũŲƅŔ�řƔţƏũƅŔ�ŶžŔƏŧƅŔƏ�Ś���ƓţƏũƅŔ�ƉŕŬƊƙŔ�ŉŕƂś
ƓŬſƊƅŔƏ� 
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¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řſƔũŮƅŔ�řƔƏŗƊƅŔ�ŜƔŧŕţƗŔ�ƉƈƏ���ƃƅŕƈ�Ɖŗ�ūƊŌ�Ɖŷ����ƓŗƊƅŔ�Ɖŷ�¿ŕƁ���
�ƑŬƏƈ�ƓŗŌ�Ɖŷ�¿ŕƁ����ĺŔ�¿ƏŬũ�¿ŕƁ�����ŕŲŸŗ�ƌŲŸŗ�ŧŮƔ�ƉŕƔƊŗƅŕƄ�ƉƈŎƈƆƅ�ƉƈŎƈƅŔ���ƃŗŮƏ
���ƌŸŗŕŰŌ�ƉƔŗ��ƌƔƆŷ�ƀſśƈ�������¿ŗƊţ�Ɖŗ�ŧƈţŌƏ�ƇƆŬƈƏ�ƒũŕŦŗƅŔ�ƌŠũŦŌ��ƅŔ�ŧƓƈƆƔ�������Řũ»Ɣũƍ�ƓŗŌ�Ɖŷ��

Ō�ƓŗƊƅŔ�Ɖ�¿ŕƁ���ƉƔśũƈ�ũţŠ�Ɖƈ�ƉƈŎƈƅŔ�ŹŧƆƔ�ƛ���ƀſśƈ�ƌƔƆŷ���ƋŧƊŬƈ�Ɠž�¿ŗƊţ�Ɖŗ�ŧƈţŌ�ƌŠũŦŌƏ
�ŘũƔũƍ�ƓŗŌ�Ɖŷ��ĺŔ�¿ƏŬũ�ƉŌ��¿ŕƁ�����ŕƂƆŦ�ƇƎƊŬţŌ�ŕƊŕƈƔŏ�ƉƈŎƈƅŔ�¿ƈƄŌ���ƇƄũŕƔŦ�ƇƄũŕƔŦƏ

ƅƇƎœŕŬƊ������������ƃƅŕƈ�Ɖŗ�ūƊŌ�Ɖŷ�ŧƏŔŧ�ƏŗŌƏ�ƒŨƈũśƅŔƏ�ƒũŕŦŗƅŔ�ƌŠũŦŌ������Ɠ»ŗƊƅŔ�Ɖŷ������¿ŕ»Ɓ����ƛ
ƈŎƔƌŬſƊƅ�ŖţƔ�ŕƈ�ƌƔŦƗ�ŖţƔ�Ƒśţ�ƇƄŧţŌ�Ɖ���ƌƔƆŷ�ƀſśƈ����

�ƉƏũŦŊƏ�ƓžŕſƄƏ�ŕŻƗŔ����������������������
ƇňŧƀƃŒ�Ƒż�ŘŧƂŦ�ƑřƃŒ�ŗƒŮŤŬƃŒ�ƊŞƍŊ���

ô ���ŗƈőƆűƆƃŒ�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŗƆƒƄŪƃŒ������������ŜŔŧţŏƏ�ūſƊƅŔ�ųŗŲ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŕƎƔŧƅ�ƓśƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ƓƍƏ�
��������ŏ�¿ŷŕſśŗƏ�ƃƏƆŬƅŔƏ�ŚŕƁƜŸƅŔ�Ɠž�ƓśŔŨ�ƀžŔƏśƏ�Ɠſųŕŷ�ƉŔŪśŏ������ƌ»ŠƏśƏ�ř»ŗţƈƏ�řŗŻũŗ�ƓŗŕŠƔ

���������������ŕƈ�ŕćƈŧŦśŬƈ�ƌƅƏţ�Ɖƈ�řœƔŗƅŔƏ�ũŮŗƅŔƏ�ŚŔŨƅŔ�Ŷƈ�řƁƜŸƅŔ�Ɠž�řƈŕƂśŬƙŔƏ�ĺŔ�řŷŕų�Ɠž�ůƆŦƈ
Ÿŗ�ƌƆƂŸŗ�ŪƔƔƈśƅŔƏ�řƁƜŸƅŔ�ƃƆśƅ�řƈŕƂśŬŏ�Ɖƈ�ĺŔ�ũƈŌƌŬſƊ�ƐƏƎś�ŕƈ�ŵŕŗśŏ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŔćŧƔ���

ƑƅŕŸś�¿ŕƁ��`òÑëÃéÖã¿óðä¿óºA äoó̄ëÃºA BãÇäNëÌñC BãÌ *  Îé§éUåiAÑëÍéyåjë¾ ôÑãÍéyAãi ȩ́ ïIãi Òñº÷Gæ  *ÏéeBãJé¦ Îé® Îé»äaåeBñ® * ÎéNëÃãU Îé»äaåeAãÊ^�
�ũŠſƅŔ���řƔŊ����������

ô �ŗƃœŰƃŒ�ŗƒŮŤŬƃŒ��������������ŘŧƛƏƅŔ�ŨƊƈ�ũſƄƅŔ�Ɖƈ�řƈƆŴƈ�¿Ŵ�Ɠž�ōŮƊś�ƓśƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ƓƍƏ����ƉƏƄƔƏ
������������ƌƔž�ŵũŷũśƏ�ōŮƊ�ƒŨƅŔ�ƓŬſƊƅŔ�ƃƏƆŬƅŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƓƊŗƈ�ƓŬſƊƅŔ�ƏƈƊƅŔŽũŰśƔƏ�ŕćƔũƏŸŮƛ���

���������������Ƈŧ»ŷ�ŘũœŔŧ�Ɠž�¿ŦŧƔ�ŕƍŧŸŗƏ�ūſƊƅŔ�Ɠž�ŧŔŧŪś�ŪœŔũżƅŔ�ŵŕŗśŔƏ�ƇƔƏƂƅŔ�ƀƔũųƅŔ�Ɖŷ�ŽŔũţƊƙŕž
��ŕƎƊƅŔ�ƓžƏ�ūŕŬţƙŔ������ƇƎŗƏƆƁ�ƑƆŷ�ĺŔ�Ŷŗų�Ɖƈƈ�ŢŗŰƔ�řƔ���ƑƅŕŸś�¿ŕƁ��`      ñÛ åÀ_äÇñ® åÀ÷ÇéIË_ò»ò² Ò_ñ»ã¦ äÈ_ö»ºA ã̈ _ãJñ�ãÊ

ãÅËä¿ñ»å§ãÌ^��řŗƏśƅŔ���řƔŊ������
ô �ƂœƂŬƃŒ�ŗƒŮŤŬƃŒŗ���ŮƅŔ�ƓƍƏ�������������ŕ»ƎƔž�Ŝŧ»ţśƏ�ŕ»ćƔśŔŨ�řƂžŔƏśƈƅŔ�ũƔŻ�ƏŌ�ŘũƂśŬƈƅŔ�ũƔŻ�řƔŰŦ

�������������ųŗŔƏŲƅŔƏ�ŕƎƔƆŷ�ĺŔ�ŕƍũųž�ƓśƅŔ�řƔŪƔũżƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅŔ�ƉƔŗ�ŖŨŗŨś�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�řƔŬſƊ�ŚŕŷŔũŰ
��řƔŷũŮƅŔ�ƐŧƎƅŔ��������ųŗŲ»ƅ�řƅƏŕţƈ�ƐũŦŌ�ŘũŕśƏ�ŪœŔũżƅŔ�ƇŕƈŌ�ŽŸŲƅŔ�ŖŗŬŗ�Řũŕś�ŕƎƔƅŏ�¿Ɣƈƅŕŗ

ūſƊƅŔ����
ƑƅŕŸś�¿ŕƁ��`ãÊ åÀäÇãÃåÍãI ã¼ÍéYãÊêKÌ÷jì¾ þ̧ãq Îé® AËäÂBñ¶ åÀäÇëÂ÷G ä¼åJñ² Äï¾ À÷Çé¦BãÍåqñDéI ã¼é§ò® Bã¿ñ¶ ãÅËäÇãNårãÌ Bã¾ ãÄåÍãI^��ũųŕž���řƔŊ������

ô �ŖťŪŽƆƃŒ�ŗƒŮŤŬƃŒ��������������ƏŠ�Ɠž�ōŮƊƔƏ�¿ŠƏ�Ūŷ�ĺŔ�řƔŰŸƈ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŘŧŬſƈƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ƓƍƏ�
���������ŕƄƆśƈƈƏ�ƀƏƂţ�ƑƆŷ�ŉŔŧśŷƙŕŗƏ�řƂƔũų�ƒōŗ�ŚŕŗƆųśƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƌƈƍ��ƉƏŧ»ŗ�ƉƔũŦƕŔ�Ś

řƔƂƆŦƅŔƏ�řƔŷũŮƅŔ�ųŗŔƏŲƆƅ�ũŕŗśŷŏ���
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�ƑƅŕŸś�¿ŕƁ��`÷ÁBãvébóºA ìfñºñC ãËäÆãÊ éÈéJó»ñ² Îé® Bã¾ Òñ»ã¦ ãÈö»ºA äf÷ÇåräÌãÊ BãÍåÂìfºA éÐBãÍãZóºA Îé® äÈòºåËñ² ņ̃ äJéVå§äÌ Äã¾ ÷pBëÃºA ãÄé¾ãÊ *  Îé® Òã§ãm ÒùºãËãM Aãg÷GãÊ
   åÇäÌãÊ BãÇéÍé® ãfénó̄äÍéº ÷~åiñÝA    ãeBãnñ̄ºA ìKéZäÌ ñÛ äÈö»ºAãÊ ã¼ånëÃºAãÊ ãTåjãZóºA ņ̃ é» *         äÀëÃ_ãÇãU äÈäJån_ãZñ® ÷ÀåQ÷áB_éI òÐël_é§óºA äÈ_åMãhãañC ãÈ_ö»ºA ÷́ _ëMA äÈñº ã¼Íé² Aãg÷GãÊ

äeBãÇé¿óºA ãoåÖéJñºãÊ^��ŘũƂŗƅŔ���řƔŊ������������
ó �ŗŽƒŶŰƃŒ�ŗƒŮŤŬƃŒ�������Żũś�ƓśƅŔƏ�řƔƅŔŪŸƊƙŔƏ�řƔœŔƏųƊƙŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ƓƍƏ�����»ƔŸŗ�ŭƔŸƅŔ�Ɠž�Ŗ�Ŕćŧ

���ŕƎśŕŗƆųśƈƏ�ŘŕƔţƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɖŷ����������ŧŕŰƈ�Ɖƈ�ĺŔ�ƌţƊƈ�ŕƈ�ƇŔŧŦśŬŏ�Ɖŷ�ŔćŪŠŕŷ�ƉƏƄƔƏ���¿ŝƈ�ŘƏƁ�ũ
��ƉŕƈƔƙŔƏ�ƇŬŠƅŔƏ�¿ƂŸƅŔ����������ƛƏ�řƆƔţ�ƌƅ�ūƔƅ�ƌƅƏţ�ŕƈƅ�ŶœŕųƏŘƏƁ����¿ŕƁ�řſƔŨţ�ƉŸž����¿ƏŬũ�¿ŕƁ
����ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�ĺŔ������ŔƏƊƏƄś�ƛ�����ŕƊŬţŌ�ūŕƊƅŔ�ƉŬţŌ�Ɖŏ�ƉƏƅƏƂś�řŸƈŏ��ƉŏƏ��ŕƊƈƆŴ�ŔƏƈƆŴ���

ƇƄŬſƊŌ�ŔƏƊųƏ�ƉƄƅƏ��ŔƏƊŬţś�ƉŌ�ūŕƊƅŔ�ƉŬţŌ�Ɖŏ��ƏŔƏƈƆŴś�Ɯž�ŔƏŉŕŬŌ�Ɖŏ����
ô �ŗƆŒƍƄƃŒ�ŗƒŮŤŬƃŒ�������������ƀƔũųƅŔ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�Ɠž�řƂƆƁƏ�Řũœŕţ�ƉƏƄś�ƓśƅŔƏ�řƔŬŔƏŬƏƅŔ�ūſƊƅŔ�ƓƍƏ�

�����������ŕƈŷ�řŷŕųƅŔ�Ɠž�ƏƆŸƅŔƏ�ƏƈŬƅŔ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�Ɠž�ũƔƄſśƅŔ�řƔśŔŨŗ�ƏƈƊśƏ�ŖŔƏŰƅŔ����ŖƏ»Ɔųƈ�Ə»ƍ���
�ƑƆŷ�ũŧƂƔ�ƛ�ŔŨƎƅƏƔƏ�řųŬŗƈƅŔ�ŘũƏŰƅŕŗ�řŷŕųƅŔƛ�ƇŌ�¿ƏŗƂƈ�ŔŨƍ�¿ƍ�ƌśŔŨ�Ɠž�ūƏŬƏ����

ô ƑƅŕŸś�¿ŕƁ��`   éÑã¾BãÍé³óºA ÷ÁåËãÍéI äÀénó²òC Bñº  *     éÑã¾AëËù»ºA ÷oó̄ëÃºBéI äÀénó²òC BñºãÊ^��řƈŕƔƂƅŔ���řƔŊ����������ũƏƈŬ�����������������

����ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�Ɛũś�ũƏƈŬ��ŕŻƗŔƏ��ƓžŕſƄƏ���ŪƔƈś�ŔƏ����Ż�Ɖŷ�řſƆśŦƈ�ŘũŴƊŗ�ũƔƇƍ���ƉƔƔœŕŰŦƗŔ�Ɖƈ�
��ƍŧƔƄōśƅ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ũƔŻƇ���������������Řŕ»Ɣţ�Ɠ»ž�Ɠ»ŬŕŬŌ�ŖƊŕŠ�Əƍ�ƉƔŧƅŔ�ƉŌ�ũŕŗśŷŕŗ�ƓƊŕţƏũƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ƑƆŷ�

���������������řƁŕųŗ�ƋŧƏŪśƏ�ŧũſƅŔ�ƃƏƆŬ�ŧŧţś�ƇƔƁƏ�¿ŝƈƏ�¿œŕŲž�Ɖƈ�ƌƔƆŷ�¿ƈśŮƔ�ŕƈƅ�ƃƅŨƏ�ŚŕŷŕƈŠƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ
��Ɔŷ�ƋŧŷŕŬś�řƔƊŕţƏũ���Ə�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�ƑŕƎƔƆŷ�ŖƆżśƅŔ�����ū»ŬŌ�ƀ»žƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ƏƈƊƏ�»ŗƈƏ�őŧŕ

řƊŬƅŔƏ�ƉŊũƂƅŔ�ŕƍũŧŰƈ�řƔƊŕŗũ����
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šŕƆƃŒºśƃŒ�ŚºƑƈœ��
ƂŦƃŒºƑŽűœŶƃŒ�Ňœ��

ŗƆťƀƆ����������

������ƈ�ƌśōŮƊ�Ɠž�ƇŧƁŌ�ŉŕƄŨƅŔ�ŢƆųŰƈ�Ɖŏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�ƌśŕŬŔũŧƏ��ūſƊƅŔ�ƇƆŷ�Ɖ��Ə��Ŕćũ»ŰŕƁ�ƉƄƔ�Ƈƅ
����������ƇƎŠƎƊƈ�ƉŕƄƏ�ƇƎƆŗƁ�řſŬƜſƅŔ�ƌƅƏŕƊś�ŕƈƊŏƏ�ūſƊƅŔ�ŉŕƈƆŷ�ƑƆŷ��������ƏŌ�Ɠ»ƆƂŸƅŔ�¿ƈōśƅŔ�şƎƊƈ�Əƍ�ƃƅŨ�Ɠž

śŬƙŔĻŕƔŗƔũŠś�ĻŕƈƆŷ�ŢŗŰƔ�Ɖŏ�¿ŗƁ�ūſƊƅŔ�ƇƆŷ�ƌŸŗśŏ�ƒŨƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƏƍƏ�Ɖŕųŗ���

��������������Řũŧ»ƂƅŔƏ�ŽƔƄśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ŧũŠƈƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�¿ŝƈ�ŚŔũŧƁ�ƉƈŲśƔ�ŉŕƄŨƅŔ�Ɖŏ
������������ƒŨƅŔƏ�ŉŕƄŨƅŔ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ƒŨƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŽƔũŕŸś�ŧŧţśƏ�ƇƆŸśƅŔ�ƑƆŷ�����ŕ»ćŸŗś�ŧŔũžƗŔ�ƌƔž�ŽƆśŦƔ

ƇƎœŕƄŨƅ���

ŇœƂŦƃŒ�ŻƒŧŶř����
��������ŬśŔƏ�ƌƈœŕŷŧ�ƉƔŕŗśƏ�ƌſœŕŴƏ�ŧŧŸśƅ�ŕćŸŗś�ŉŕƄŨƅŔ�ƇƔƍŕſƈ�ŚŧŧŸś������ƌ»śŕƊƏƄƈ�ũ»ŝƄƏ�ƌƊŔŧƔƈ�ŵŕ

ƌśŕƈƏƂƈƏ�������������ƅŕŰ»śŔƏ�řƔžũŸƈƅŔ�řƔƆƂŸƅŔ�ƓţŔƏƊƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ŉŕƄŨƅŔ�¿ƏƈŮ�ƓſŬƆſƅŔ�ƇƏƎſƈƅŔ�ŧƄŎƔ�ƃƅŨŗƏ�ƌ
���ŕƎśŕƔƏśŬƈƏ�ŕƎŷŔƏƊŌ�¿Ƅŗ�ƀƔŝƏƅŔ��������ŷ�Ɠž�ŉŕƄŨƅŔ�řƔƈƍŌ�ƓŠƏƅƏƔŗƅŔ�ƇƏƎſƈƅŔ�ŢŲƏƔƏ���Ž»ƔƄśƅŔ�ř»ƔƆƈ��

ŗƔƏ������ŠƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�¿ƈŕƄśƅŔ�řƔƈƍŌ�ƓŠƏƅƏƔŬſƅŔ�ƇƏƎſƈƅŔ�ƉƔ��������ŉŕƄŨ»ƅŔ�Ƒ»ƊŸƈ�ŧ»Ɣŧţś�Ɠž�ƑŗŰŸƅŔ�ŪŕƎ��
�����ƉƔŗ�ƀƔŝƏƅŔ�¿ŕŰśƙŔ�ƓŷŕƈśŠƙŔ�ƇƏƎſƈƅŔ�¿ƆţƔƏ����ŉŕƄŨƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�ƓŷŕƈśŠƙŔ�šŕſƄƅŔ�����ƇƎſƈƅŔ�¿ŧƔƏ

ž�řƔŗƔũŠśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ƓœŔũŠƙŔŉŕƄŨƅŔ�ƑƊŸƈƅ�ƓŷƏŲƏƈƅŔ�ŧƔŧţśƅŔ�Ɠ��
��ŧƔŬƅŔ�������������������

�ŇœƂŦƃŒ�ŘœŽƒŧŶř�ƇƆƍ�ţƒŬƃŒ�����������������
�ƇŽƄƂ�ŻƒŧŶř�Colvin��ŇœƂŦƄƃ�Ɗōŗ�řœƔŗƆƅ�ŽƔƄśƅŔ�ƇƆŸś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƌ����

żŧŵƍŘ�ťƍŞ����ŻƈŒ�Goodenough���ƍƋ�ŇœƂŦƃŒ������ƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕžƙŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ����ŽƁŔƏƈƅŔ�Ŷƈ�ƀžŔƏśƆƅ�ŘũŗŦ
ŘŧƔŧŠƅŔ���

����ŇœƂŦƃŒ�Żŧŵ�ťƀż�ƇœƆŧƒŕŪ�œƆŊ�����ƃŔũŧŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƌƊōŗ��ŚŕƁƜŸƅŔ����ŕƁƜŸƅŔ�řŰŕŦƏ����ƏŌ�řŗŸŰ»ƅŔ�Ś
řƔſŦƅŔ��ƏŚŕƂƆŸśƈƅŔ�ƃŔũŧŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƃƅŨƄ���

�ƇœƆŧƒř�Żŧŵƍ�Terman��ŇœƂŦƃŒ�ŧũŠƈƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƌƊōŗ����
�ŇœƂŦƃŒ�Ƈŋŕ�Ɗƒƈƒŕ�ŧŕřŵŒƍƍƋ�ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ�ŚŔũŧƂƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ����
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���Ɗƈŋŕ�ŇœƂŦƃŒ�ŧƈťŧœŞ�Żŧŵƍ��ƇƒŪš���������������ƄŮƈƅŔ�¿ţ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ������ŧ»ƔŧŠ�şśŕƊ�řžŕŲŏ�ƏŌ�ŚƜ
�����������������ƓśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�Ɠž�ŔćŧƈśŸƈ�řƔžŕƂŝƅŔ�ŚŔũŕųƙŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƏŌ�ŧţŔƏ�Ɠž�řƈƔƁ�ƏŨ�ƉƏƄƔ

ŕƎſƊƄ�Ɠž�ŕƔţƊ���

��������������ŧŧŸśƅ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ�ŉŕƈƆŸƅŔƏ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ƉƔŗ�ŉŕƄŨƅŔ�ŽƔũŸś�Ɠž�ŽƜśŦŏ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�ŧŠś
��ŵƏƊśƏ����ŉŕƄŨƅŔ�ŕƎƔƆŷ�¿ƈśŮƔ�ƓśƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ���ƏśţƔ�ƏƎž�����ƅŔ�Ɖ»ƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƑƆŷ�ƒ����ŚŔũŧ»ƂƅŔƏ�Śŕ»ƔƆƈŸ

ŚŔũŕƎƈƅŔƏ����Ÿŗ�ũŝōśƔ�ŕƈƄ����řœƔŗƅŔƏ�řŝŔũƏƅŔ�ƓƍƏ�ŘŧŧŸśƈ�¿ƈŔƏ�����Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ���ũŴƊƅŔ�ŚŕƎŠƏ�ŽƜśŦŏ
�ŉŕƈƆŸƅŔ�ƉƔŗ��ƆŷƏƑ����Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƛŔ��ŽƜśŦ����ŶŲƏ�Ɠž���ŽƔũŸś��ŧţƏƈŉŕƄŨƅŔ������Žŧ»ƎƔ�ŕƎŸƔƈŠ�ƌƊŌ�ƛŏ�
ƑƊŸƈƅŔ�ūſƊƅ���ũŦŊ�ŽƔũŸś�ƓƊŗś�Ɠž�řŝţŕŗƅŔ�ŧŷŕŬ�ŕƈ�ŔŨƍƏŉŕƄŨƆƅ����

ŧŶřƒƃŒ�ŻŕœśšŗŇœƂŦƄƃ�����

������řœũŕųƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɠž�ŽũŰśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƌƊōŗ����ŚŕƈŪƗŔ�ŚƁƏ�řƔƅƏœŬƈƅŔ�¿ƈţśƏ����Ƒ»Ɔŷ�ŘũŧƂƅŔƏ
ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ���

œƌƈŋŕ�ŗŽűœŶƃŒ�ŻŧŶř���
řŗŕŠśŬŏ�����řſƆśŦƈƅŔ�ŽƁŔƏƈƆƅ�ŕƈ�ŕćŷƏƊ�řƔƅŊ�������ũŏ�ƛ�ƉƏƄś�řŗŕŠśŬƙŔ�ƋŨƍƏ����řŸŲŕŦ�ũƔŻ�Ə�řƔŧŔ
ƒũƏŸŮƅŔ�ƇƄţśƆƅ���Ūſţś�ƓƍƏ�ŽƁƏƈƅŔ�ŚŕƔŲśƂƈ�ŖŬţ�řŗŕŠśŬƚƅ�ŘŪƍŕŠ�ŕƎƆŸŠśƏ�řƔƏŲŸƅŔ��

��ƀƏśƏ�ūŧŷ�������������

ƑƋ�ŗŽűœŶƃŒƍ����
�����ƏƈŠƈ�ŪƔƄũś�Ɖŷ�ōŮƊƔ�ƓŬſƊ�ŧŔŧŸśŬŔ�����ƉƔŸƈ�ŵƏŲƏƈ�¿Əţ�ŚƛŕŸſƊƛŔ�Ɖƈ�řŷ����ƋŕŠśŔ�ƓƍƏ

�ƇƆŸśƅŔƏ�ŘũŗŦƅŕŗ�řŗŬśƄƈ�ƉƔŸƈ�ŵƏŲƏƈ�ƏţƊ�ƓƊŔŧŠƏ�ƉŔŧƔŪ��������������
����ƇƏƎſƈ�ƉŕƈƅƏŠ�ƇŧŦśŬƔƏ"Emotion"������Ƒƅŏ�ũƔŮƔƅ�ƉŔŧŠƏƅŔ�ŕƎƈŠũśƊƏ�����ř»ƊƔŸƈ�ũŷŕŮ»ƈ

Řŧŧţƈ�ũŕƄžŌ�ŕƎŗţŕŰś��ƏƔŗƏ�řƔŬſƊ�řƅŕţ�ƏŌƃƏƆŬƆƅ�řśƏŕſśƈ�ŚŔŧŔŧŸśŬŔƏ�řƔŠƏƅ��
�ƓžŕſƄƏ�ũŬŷƗŔ��������������

�� ���������������ƏŌ�ŖŔũųŲŏ�¿Ƅ�ƌƊōŗ�řſųŕŸƅŔ�ƑƊŸƈƅ�ƋŧƔŧŠś�Ɠž�ƒŪƔƆŠƊƙŔ�ŧũƏſŬƄŌ�ƇŠŸƈ�Ɠž�ŉŕŠ�ŧƁƏ
ŕţ�řƔŌ�Əƍ�ƏŌ�ũƏŸŮƅŔ�ƏŌ�¿ƂŸƅŔ�Ɠž�ŜŧţƔ�şƎƊ�ƓƆƂŸƅŔ�ŖŔũųŲƚƅ�Řŧŕţ�řƅ��ūŧŷ������������������

������ŏ�ũžƏś�ŕƊſųŔƏŷ�Ɖƈ�řſųŕŷ�¿Ƅ�Ɖŏ����ŕƈ�¿Ÿſŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ŔćŪƔƈśƈ�ŔćŧŔŧŸśŬ������Ƒ»ƅŏ�ŕƊŧŮũƔ�ŕƎƊƈ�¿ƄƏ��
���Ɔƅ�ƌśƔƆŷŕž�ŚŗŝŌ�ƋŕŠśŏ����ŘŧŧŠśƈƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ŚŕƔŧţś�Ŷƈ�¿ƈŕŸś�����ũũƄśś�řƔœŕƎƊƜƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ƉƗƏ���ÆŌũŔũ»ƈ�
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ƒũƏųśƅŔ�ŕƊŦƔũŕś�Ɛŧƈ�ƑƆŷ��ƅŔ�ƑƆŠśś�ŧƂž�řŸŗųƊƈ�ŚţŗŰŌ�ŕƎƊŌ�Ɠž�řƔſųŕŸƅŔ�ŕƊśũƔŦŨƅ�řƔœŕƂŗƅŔ�řƈƔƂ
�ƓƊŕŬƊƙŔ�ŖƆƂƆƅ�řƔŪƔũŻƏ�řƔƆŦŔŧ�ŚŕŷŪƊƄ�ŕƊŗŕŰŷŌ�Ɠž�ƉŕƈƅƏŠ�������������

ŗŽűœŶƃŒ�ƑƋ������ũŕƄžŌ�ƉƈŲśś�ŚƛŕŸſƊƙŔ�Ɖƈ�řƅŕţ����ƏƅƏƔŬž�ŚŔũƔżś���ƏŌ�řƔƄƏƆŬ�ƏŌ�řƔŠ����ř»ƅŕţ�Ɠ»ƍ
ŽŧƎƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƔſƔŴƏƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƏŌ�řƔŠƏƅƏƄƔŬ���ŭŕƔũ�ƏŗŌƉƏũŦŊƏ���������������

�ŻűœºŶřƃŒƍ������ūŕ»ŬŌ�ƏƍƏ�ƋũƏŸŮŗ�ũƏŸŮƅŔ�ƏŌ�ũŦŊ�ůŦŮ�Śŕƈŕƈśƍŏ�Ŷƈ�¿ŝŕƈśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Əƍ
�ƓƁƜŦƗŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƒŧŕƎƅŔ�ŧŗŷ�������������

ŗŽűœŶƃŒ�ŻőœŲƍ�����
����ũţ�Ŷŗŕų�ŕƎƅ�řſųŕŸƅŔ�Ɖŏ������ƓƄ�������ƌ»ƎŠƏśƏ�ƃƏƆŬƅŔ�ƃũţś�ŕƎƊŌ�ŜƔţ������řƔŬ»ƔœũƅŔ�Ž»ųŔƏŸƅŔƏ

ś�ŕƎŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŔũƔŗŸśƅŔƏŕųśŚŕƊŔƏƔţƅŔ�¿œŕŰž�ƇŴŸƈ�řƅŕţ�Ɠž�ƀŗ���řƔũŮŗƅŔ�řƔſųŕŸƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ�ƉŐž
���ŕƈƈ�ŔćŧƔƂŸś�ũŝƄŌ�Ɠƍ�ƍ�����ƐũŦƗŔ�ŚŕƊŔƏƔţƅŔ�řƅŕţ�Ɠž�ƌƔƆŷ�Ɠ�����ţƏƅŔ�ƀƏƆŦƈƅŔ�Əƍ�ƉŕŬƊƙŕž���ƒŨ»ƅŔ�ŧƔ

ŔćũƏũŬƈ�ƉƏƄƔ�ŕƈŧƊŷ�ƃţŲƔ���ŕĻƊƔŪţ�ƉƏƄƔ�ŕƈŧƊŷ�ƓƄŗƔ�ƒŨƅŔ�ŕćŗƔũƂś�ŧƔţƏƅŔ�ƌƊŌ�ŕƈƄ��
��ƀƏśƏ�ūŧŷ��������������

Ƌ�ƇƆƍ�ŻőœŲƍƃŒ�ƉŦ�ƇƍŧŤňƍ�ūœƒŧ�ƍŕŊ������������������
 ŧŸƈ�Ɖƈ�ũƔżś�řƔœŕƂƆś�řŗŕŠśŬŏ�ŘũŕŝŏřƔƊƏƈũƎƅŔ�ŧƏŧũƅŔƏ�ŖƆƂƅŔ�ŚŕŲŗƊ�¿��¿ƈŸƆƅ�ƇŬŠƅŔ�ŧŔŧŷŏ���
 ƈ����ũƔŝƈƅŔ�Ƈŷŧś�řŸƔũŬƅŔ�ŧƏŧũƅŔ�řƊƏũ���������ųƔŬ»ŗ�¿Ŧŧśŗ�ŢƈŬś�řƔſųŕŸƅŔ�řƅŕţƅŔ����ŚƜŦŧ»ƈƅŔ�ƉƔ»ŗ

¿ƈŸƅŔ�ƇŴƊśƏ�řƔŬţƅŔ���
 ���Ūžŕţ�ƏŌ�ŶžŔŧƄ�řſųŕŸƅŔ���Ŕ�ŽƏŦ��ƇƆŸśƈƅ��ũƔŝƈƅŔ�ũŔũƄś��ŪƔŪŸśƅŔ�������»ƈŷōŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ŶžŔŧƅŔ�ŢŗŰƔ�¿ŕ

ũŕŲƅŔ�ƏŌ�ƓŗƆŬƅŔ�ũƔŝƈƅŔ�ŖƊŠśƅ���
 ¿ŕŰśƙŔ����ƂƅŔ�¿ŰƏś�ŧƁ����ƉƔũŦƕŔ�Ƒƅŏ�řƔſųŕŸƅŔ�ƇƎśƅŕţ�ŧƏũ�����ŧƄŌ�ŧƁƏ����Ɖ»ƔƏũŔŧ��������ŔŨ»ƍ

ƌŠƏƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũƔŗŸśƅŕŗ���
 řƔŷŕƈśŠƙŔ�řƁƜŸƅŔ��ƜƈƏ�ƇƍũŕżŰƅ�ŉŕŗƕŔ�Ŗţŗ�řųŗśũƈƅŔ�ŽųŔƏŸƅŔ�ƉŏƋŕŗŌ�ũƔżŰƅŔ�řƂţ���
 ƅŔ�ƑƆŷ�řƔƅŕţƅŔ�ŞŔŪƈƅŔ�řƅŕţ�ũŝŎś�ƉŌ�ƉƄƈƔŚŕƔũƄŨƅŔƏ�ŜŔŧţƘƅ�ƓžũŸƈƅŔ�ƇƔƔƂś���
 ���������������Śƛŕ»ţƅŕŗ�ƇƎŬ»ś�ŧƍŕŮ»ƈƅŕŗ�ř»ƆžŕţƅŔ�ŘũƄŔŨƅŔ�řŰŕŦƏ�ŚŕƔũƄŨƅŔ�ƉƔŪŦś�Ɠž�řſųŕŸƅŔ�¿ƎŬś

řƔſųŕŸƅŔ����
 ���ƔƁŧŗ�řſųŕŸƅŔ�ŜƏŧţ�ŧŸŗ������ũƔŝƈƅŔ�ŪƔŪŸś�Ŝŧţ�ŧŸŗ�ũŝƄŌ�ƏŌ�řƂ����������Ɠƅŕ»ţ�Ŷ»žŔŧ�Şŕ»śƊŏ�Ɠž�ŧŷŕŬś

ƅ�ƃƏƆŬƅŔ�ƋŕŠśŔƏ�ũƈśŬƈŕĻžŔŧƍŌ�ƏŌ�Žŧƍ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈƆ����
 Ŕ�ŧƅƏś�ŧƁřƊŪŦƈƅŔ�ŚŕƔũƄŨƅŔ�ŉŕŷŧśŬŔ�řſųŕŸƅ��ŚŕƄŔũŧƙŔ�����
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ŷœƆťƃŒƍ�ŗŽűœŶƃŒ����

�����ŰśƔ�ŹŕƈŧƅŔ�Ɠž�ƉŕƔŬƔœũ�ƉŔŉŪŠ�ƃƅŕƊƍ��Ž»ųŔƏŸƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŽƆśŦƈ�¿ƄŮŗ�Ɖŕžũ����ŉŪŠƅŕ»ž
Ŕ�ŧƏŧũ�Ɖŷ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�¿ƏœŬƈ�ƒũŔŧŠƅŔřƔſųŕŸƅŔ�¿Ÿſƅ���

�ŝŏ�Ɖŏ����ƜŝƏŗƔƎƅŔ�Ɠž�ũƏũŬƅŔ�ŪƄũƈ�Řũŕ����ũƏũŬƅŕŗ�ŔćŧƔŧŮ�ŔćũƏŸŮ�ŧƅƏƔ�ūƏƈ������ƀųŕ»Ɗƈ�ƉŌ�ŕƈƄ
řƔƈƏŠƍ�ƏŌ�řŲƈŕŻ�¿Ÿž�ŧƏŧũ�ŧƅƏś�ƉŌ�ŕƎƊŕƄƈŐŗ�ƉŐž�ŕƎśũŕŝśŬŏ�Śƈś�ŕƈ�ŔŨŏ�ƒũŔŧŠƅŔ�Ɖƈ�ƐũŦŌ���

�������������ŻŕƈŧƅŔ�ŘũŮƂƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƅ�ŵŔƏ�ųŗŲ�ƃƅŕƊƎž�řƔſųŕŸƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�řƅŕţ�Ɠž�ƉƄƅƏ�ř»Ɣ��
���ƍ�ƀƆųƔ�őũŔƏųƅŔ�ŪŕƎŠž���������Ɖ»ƈ�Žŕ»ŠśũƙŔ�řƅŕţ�Ɠž�ŕƈƄ�ƒŧŔũŏ�ƛ�¿ƄŮŗ�ƇŧƅŔ�ƐũŠƈ�Ɠž�ŚŕƊƏƈũ

���ƅŔ�ŧŷƏƈ�¿ƔŗƁ�ŽƏŦƅŔ����řſƔŴƏ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�řŰŰŦƈƅŔ�řƆŗŕƂƈ���������ŧƏ»ŠƏ�ŉŕ»ƈƆŸƅŔ�ű»Ÿŗ�ŶƁƏśƔƏ
���ŕŸſƊƙŔ�ŕƊŻŕƈŧ�ƉƔŗ�űũŕŸś����ŜƔŧţƅŔ�ũƄſƈƅŔ�ŕƊŻŕƈŧƏ�ƇƔŧƂƅŔ�Ɠƅ�������űũŕŸśƅŔ�ŶŗƊƈ�Əƍ�ŽƜśŦƙŔ�ŔŨƍƏ

�ŕƊũŕƄžŌ�ƉƔŗſƊƙŔ�ŕƊśŕƄƏƆŬƏ�řƔƂųƊƈƅŔřƔƅŕŸ���
�������Ɓ�ŚƛŕŸſƊƙŕŗ�ŹŕƈŧƅŔ�řƆŰŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚƜƔƆţśƅŔ�ŜŧţŌ�Ɖŏ������ƉƔśƔŻŕƈŧ»ƅŔ�ŘũƄƅŔ�ƓſŰƊ�ƑƆŷ�ŚũŠ�ŧ��

����ŸſƊƙŕŗ�ƉŕŰŰŦśƈ�ŕƈƎƊŌ�ƏŧŗƔ�ƉƔŨƆƅŔ����ũƔƄſśƅŕŗ�ƉŕŰŰŦśƈ�ŕƈƍ�ŕƈƆŝƈ�Śƛŕ������ũŬ»ƔƗŔ�ŘũƄƅŔ�ŽŰƊž
��������ƗŔ�ŘũƄƅŔ�ŽŰƊ�ŖƔŠśŬƔ�ŕƈƊƔŗ�ŚƛŕŸſƊƚƅ�ƓŴſƆƅŔ�ƐƏśţƈƆƅ�ŖƔŠśŬƔ�������¿ŕ»ŸſƊƙŔ�ř»ƈżƊ�Ƒ»ƅŏ�ƉƈƔ

ƏƌśŔŉŕƈƔŏ�����ŘũƄƅŔ�ŽŰƊ�ƉŌ�ŕƈŗƏ������ƇŬŠƅŔ�Ɖƈ�ũŬƔƗŔ�ŉŪŠƅŔ�Ɠž�ƇƄţśƔ����Ŕ�ŽŰƊƏ����Ɠ»ž�ũŬƔƗŔ�ŘũƄƅ
��ƌƊƈ�ƉƈƔƗŔ�ŉŪŠƅŔ���������ƛŕŸſƊƙŔ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ�Ɠž�ŚŕžƜśŦŏ�ŧƏŠƏ�ŶƁƏśƈƅŔ�Ɖƈž������Ɖ»ƈ�¿ŕ»ƂśƊƙŔ�ŧƊŷ�Ś
��ũŦŊ�Ƒƅŏ�ŖƊŕŠ�������������»ćŷŕŗųƊŏ�ƓųŸƔ�ŕƎƅ�ƐũŬƔƅŔ�řƎŠƅŔ�Ɖƈ�ƇŬśŗƔ�ƉŕŬƊŏ�ŘũƏŰ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŕž���ŕ»ƎƊŷ�ŕ
�Ɖŷ�ŽƆśŦƔ�ƑƊƈƔƅŔ�řƎŠƅŔ�Ɖƈ�Śƈś�ŧƁ�ŘũŴƊƅŔ�ŚƊŕƄ�Əƅ�ƑųŸƔ�ƒŨƅŔ�ŵŕŗųƊƙŔ��

�ƀƏśƏ�ūŧŷ��������������

ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�ŻƒŧŶř����
���������������Ƒ»ƅŏ�ƃ»ƅŨ�ŶŠũƔƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ƌƂƔŗųśƏ�ƇƏƎſƈƄ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ũŕŮśƊŏ�ƉƔŗ�ŘƏŠž�ƃŕƊƍ

ƉƔŗŗŬ������ƛ�ūŕƊƅŔ�ƉŌ�Əƍ�¿ƏƗŔ���ŧ�ŕćƈƎž�ƌƊƏƈƎſƔŕćƈœŔ������Ŕ�ŉŕƄŨƅŔ�ƉŌ�ōųŦƅŕŗ�ƉƏũŗśŸƔƏ���ŵƏƊ�Əƍ�ƓſųŕŸƅ
���ƏŌ�ŕƈŪƔũŕƄƅŔ�ŵŔƏƊŌ�Ɖƈ����řƔŷŕƈśŠƙŔ�řųƅŕŦƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ����������ŉŕƄŨƅŔ�ƉƏũƔ�ƛ�ƇƎƊŌ�Əƍ�ƓƊŕŝƅŔ�ŖŗŬƅŔƏ

ſųŕŸƅŔƋũƏųśƏ�ƌśƔƈƊś�ƉƄƈƔ�ŒŮ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�Ɠ��ƌƔƅŏ�ũƂśſś�ŕƈŏƏ�ƌƄƆśƈś�ƃƊŌ�ŕƈŐž��
�ŪſƔũŠƏ�ƒũƔŗŧŔũŗ������������

��

��
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ƍƋ�ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ���
����Ɔŷ�řƔŬŕŬƗŔ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ�ƌƊōŗ�ũŧŏ�Ƒ��ĻƜŸž�ŕƎśŕƄŕţƈƏ�ŽųŔƏŸƅŔ�ƃŔ������Ƒ»Ɔŷ�ƌ»śũŧƁ�ƃƅŨ»ƄƏ

�¿ŷŕſśƅŔ�řƔƈƊśƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƉƔũŦƕŔ�ŽųŔƏŷƏ�ūƔŬŕţŌ�ƌƔŠƏśƏ�ƇƎžƏ�ƌſųŔƏŸŗ�ƇƄţśƅŔ
�ŕƎśũŔŧŏƏ�ŚŕŷŔũŰƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔƏ�ƓƅŕƈƄƏ�ƉŕƎŗƊƅŔ�������������

ƍƋ�ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒƍ���
���ŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ƉŕŬƊƙŔ�ŘũŧƁ�����ƔũŦƕŔ�ŶƈƏ�ƌŬſƊ�Ŷƈ�ƓŗŕŠƔƙŔ�¿ƈƉ�������ƉŕŬ»ƊƙŔ�ŘũŧƁ�Ɖŷ�ũŗŸƔƏ

�ƌƅƏţ�ƉƈƅƏ�ƌŬſƊƅ�ŘŧŕŸŬƅŔ�Ɖƈ�ƉƄƈƈ�ũŧƁ�ũŗƄŌ�ƀƂţƔ�ŜƔţŗ�ƌſųŔƏŷ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ��
�ƓśƔŸƅŔ�������������

Ɗƈŋŕ�ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�ŻŧŶƒƍ���
����řƔŗŕŠƔŏ�şśŔƏƊ�ŧŕŠƔŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�����ƉƔũŦƕŕŗƏ�ƌŬſƊŗ�ŧũſƅŔ�řƁƜŷ�Ɠž���������¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�ƃ»ƅŨƏ

�ŔƏŷ�ŽũŸś����ƕŔ�ŽųŔƏŷƏ�řƔśŔŨƅŔ�ŧũſƅŔ�ŽųƉƔũŦ����řƔŗŕŠƔƙŔ�şśŔƏƊƅŔ�¿ƈŮśƏ������¿Ŏŕ»ſśƅŔƏ�ř»ŠƎŗƅŔ
�ŘŕƔţƅŔƏ�¿ƈŸƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�šŕŠƊƅŔƏ�ƒŧŕƎƅŔ�ŧŗŷ��������������

����ƑżƍƃœŪ�Żŧŵ�ťſƍSalovy"��������ŞƆ�ũƆŤ�Əƃō�ƊŽƈŮ�Ƈŋŕ�ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�����ƇƆ�Řœőż�ũƆŤ�ƍŊ�Řƙœ
�ƑƋ�ŘŒŧťƀƃŒ�ƇƍŧŤňƍ�ūœƒŧ�ƍŕŊ��������������

 ƋũŷŕŮƈƏ�ƌſųŔƏŷ�ůŦŮƅŔ�ŽũŸƔ�ƉŌ� 

 �ƉŌŔ�ũŗŧśƔŽųŔƏŸƅŔ�ƏŌ�ũŷŕŮƈƅŔ�ƋŨƍ�ũƈŌ�ůŦŮƅ� 

 ƌŬſƊ�ŧũſƅŔ�ŶžŧƔ�ƉŌƌŬſƊŗ���řƔśŔŨ�ƌśƔŸžŔŧ�ƉƏƄś�ƉŌƏ� 

 ŌƉƔũŦƕŔ�ũŷŕŮƈ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŽũŸśƔ�Ɖ� 

 ƉƔũŦƕŕŗ�ƌśŕƁƜŷ�ŧũſƅŔ�ũƔŧƔ�ƉŌ����

�����Œ�ťŕŵ�ťƆšƆƍ�ƇœƆśŵ�žƍŧœż�ŻŧŶƒƍ��ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�ŴƒƆŪƃ��ƑƈŒťŞƍƃŒ��������ƋŕŗśƊƙŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƌƊōŗ�
�ƅŔ�ƃŔũŧƙŔƏ�����������ř»ŗƁŔũƈƅ�ŕĻƂžƏ�ŕƎƈƔŴƊśƏ�šƏŲƏŗ�ŕƎśŻŕƔŰƏ�ŕƎƈƎžƏ�řƔśŔŨƅŔ�ũŷŕŮƈƅŔƏ�ŚƛŕŸſƊƚƅ�ŧƔŠ

������������ŧŷŕŬś�řƔŷŕƈśŠŏ�řƔƅŕŸſƊŏ�ŚŕƁƜŷ�Ɠž�ƇƎŸƈ�¿ƏŦŧƆƅ�ƇƍũŷŕŮƈƏ�ƉƔũŦƕŔ�ŚƛŕŸſƊƙ�ƀƔƁŧ�ƃŔũŧŏƏ
����������������Řŕ»ƔţƆƅ�ř»ƔŗŕŠƔƙŔ�ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ƇƆŸśƏ�ƓƊƎƈƅŔƏ�ƓƅŕŸſƊƙŔƏ�ƓƆƂŸƅŔ�ƓƁũƅŔ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ

�ƉƔŬţ�������������
���ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�ƑƈƍťœƆŪƃŒ�ŻŧŶƒƍ����������řƔŰŦŮƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƏŌ�ŚŔũŧƂƅŔ�Ɖƈ�řŗƄũƈ�řŷƏƈŠƈ�ƌƊōŗ

��������������Ŕćŧ»ƔŠ�ŕ»ƎƔƆŷ�ƌśũųƔŬƏ�ƌśƛŕŸſƊŔƏ�ƋũŷŕŮƈ�ƇƎž�ƑƆŷ�ůŦŮƅŔ��ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ������ũŷŕŮ»ƈ�Ƈ»ƎžƏ
ƇƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƉŬţƏ�ƉƔũŦƕŔ�ŚƛŕŸſƊŏƏ���ŧƔŠƅŔ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�řƔƊŔŧŠƏƅŔ�ƌśƁŕų�¿ƜżśŬŏ�ƑƆŷ�ƇƎśũŧƁƏ

ŷƏ�ƉƔųƔţƈƅŔ�Ŷƈ�řŗƔų�ŚŕƁƜŷ�řƈŕƁŏ�ƑƆ�ƓƊƏŧŕƈŬƅŔ�������������
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�����ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ��Ƈœŵŧſ�œƌƆ�ŻŧŶřƍ����������������ŕƎśƔƈŬ»śƏ�ŕ»ƊśƛŕŸſƊŏƏ�ŕ»ƊſųŔƏŷ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƈƅŔ�ƌƊōŗ�
�ƉŕŷũƁ��������������

���ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�ƇœƆƃƍŞ�Żŧŵ��������������Ɖ»ƈ�ŧũ»ſƅŔ�Ɖ»Ƅƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƔŕſƄƅŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƌƊōŗ
��Ůƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�������ſųŔƏŷ�ŘũŔŧŏƏ�ƌśŔŨ�ŪƔſţś�ƑƆŷƏ�ƉƔũŦƕŔ�ũŷŕŮƈƏ�Ƌũŷŕ����ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�ƌśŕƁƜŷƏ�ƌ

�¿ŕŸž�¿ƄŮŗ���ƋŨƍ�¿ƈŮśƏ�����Śƛŕ»Šƈ�řŬƈŦ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ŚŕƔŕſƄƅŔ����Ɠ»ƍ�������ŘũŔŧŏƏ�ŚŔŨ»ƅŕŗ�ƓŷƏ»ƅŔ
Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔƏ�ŽųŕŸśƅŔƏ�ŚŔŨƅŔ�ŪſţƏ�ŽųŔƏŸƅŔřƔŷŕƈśŠƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƏŌ�ƉƔũŦƕŔ���

��ƉŔƏũŠ�������������

��ŚŕſƔũŸśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�Ŕ���ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƆƅ�řƂŗŕŬƅ��ƉƔŗś����������Ɠ»ƍƏ�řŬƔœũ�ŚŕƊƏƄƈ�ŜƜŝ�ƑƆŷ�ƒƏśţƔ�ƌƊŌ�
ŠƅŔ���ƓƅŕŸſƊƛŔƏ�ƓƄƏƆŬƅŔƏ�ƓžũŸƈƅŔ�ŖƊŕ�������������ƋŨ»ƍ�¿»ŷŕſś�¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƑƆŷ�¿ŧśŬƊƏ

����ŕƎŲŸŗ�Ŷƈ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ������ųƂž�ŧũſƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŚŬƔƅ�űŸŗƅŔ���������řœƔŗƅŕŗ�ƌƄŕƄśţŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕćŲƔŌ�¿ŗ
ƔţƈƅŔƌŗ�řų���

œƂŦƃŒ�ŧƍűřƍ�ŖŋŬƈƑŽűœŶƃŒ�Ň����
����Ƈŕŷ�řƔŕƎƊ�ŨƊƈ�����������Ŭ�ŵƏŲƏƈ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŢŗŰŌ�������Ƈŕ»ƈśƍƙŔ�Ɖ»ƈ�ƇŻũƅŕŗƏ�ƉŦŕ

ŧŧŠśƈƅŔ�������������������ƀ»ƆŸśƔ�ŕ»ƈ�ŧ»ŠƊ�ƉŌ�ƉƄƈƔƏ�ƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�Řũśſƅ�řƔƊŗƅŔ�ƋŨƍ�ŉŕƈƆŸƅŔ�ūũŧ
��������������ƉƔũ»ŰŕŸƈƅŔ�ƉƔŬũŔŧƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗƏ�ũŮŷ�ŶŬŕśƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɠž�ŶŬƏƗŔ�ƓƍƏ�řƔŦƔũŕśƅŔ�ũƏŨŠƅŕŗ

�Ō�ƉƏŷŧƔ�Ō�ƇƎƊ�����ŕćƔƈƆŷ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūũŧ�Ɖƈ�¿Ə�����������ŉŕ»ƈƆŸƅ�Ŷ»ŲŔƏś�¿Ƅŗ�¿ŲſƅŔ�ƓųŸƊ�ƉŌ�ŖŠƔ
���¿ŝƈ�ũŕŗƄ�ƉƏũŔŧ���������Ƈŕŷ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƍ�řŬŔũŧ�Ōŧŗ�ƒŨƅŔ������������¿Əţ�ŽƏũŸƈ�¿ƈŷ�¿ƏŌ�ũŧŰŌƏ�

���Ƈŕŷ�ŵƏŲƏƈƅŔ���������ŕƈ�ƃƅŨƅ�řžŕŲƙŕŗƏ�����������Ƈ»Šţ�ƉŌ�¿œŔƏƗŔ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ŉƛŎƍ�ŕƊƄŔũŧƙ�ƇƎƈ�Əƍ
��Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ũƔŗƄ�ƇƎśƄũŕŮƈ�ŘŧƂŸƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�řƆƔŬƏƅŔ�ƇƎŷŔũśŦŏ�¿ƜŦ��ŚŔũśƏƔŗƈƄƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ�ƉƏŧƏ

řŸƔũŬƅŔ����ũƎŴŌ�ƉƏũŔŧ��������������Ƒ»ƂŗƔ�ƒŨƅŔƏ�ƇƆƁōśƅŔƏ�ƃƏƆŬƅŔ�Ɠž�ŕćƔŬƔœũ�ŔćũƏŧ�ŖŸƅ�ƓſųŕŸƅŔ�ũƔŗŸśƅŔ�ƉŌ�
�ŔŨƍ�ŕƊƈƏƔƅ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƆƅ�ŕćƈƎƈ�ŕćŸŠũƈ�ƉƏũŦŊƏ�ŭŕƔũ�ƏŗŌ��������������

�����ƇƏƎſƈ�ƇŔŧŦśŬŏ�Ɠž�řƔŔŧŗƅŔ�ŚƊŕƄ�ŧƂƅƏ�����Ƈŕŷ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ��������������Ɖ»ƈ�¿»Ƅ�ƇŧƁ�ŜƔţ�
���ũƔŕƈƏ�ƓžƏƅŕŬ"Salovy&Mayer"���������������ŉŕƄŨ»ƅŔ�Ɖ»ƈ�ŵƏƊ�Əƍ�ƓſųŕŸƅŔ��ŉŕƄŨƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƌƔž�ŔũŕŮŌ�ĻƛŕƂƈ�

��ƓŷŕƈśŠƙŔ���ƈ�ŧƏƎŠƅ�ƉŕƄ�Ƈŝ�ƉƈƏŕ���ƇƏ»ƎſƈƅŔ�ŔŨ»ƍ�ƇƔŧƂś�Ɠž�ƀŗŬƅŔ��ƓžƏƅŕŬƏ�ũƔ������Ƈŕ»ŷ�Ɠ»žƏ
����������ƉŕƈƅƏŠ�ũŮƊ�"Golman"����Ə�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƌŗŕśƄ������ƓśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔƏ�ƌśŸƔŗų�ƌƔž�¿ƏŕƊś�ƒŨƅŔ

�����������������Ɠ»śƅŔ�ŖśƄƅŔƏ�ŚƛŕƂƈƅŔ�Ɖƈ�řƆŬƆŬ�ƃƅŨ�ƓƆśƏ�řƔƆƈŸƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ŧũſƅŔ�šŕŠƊ�Ɠž�ũƏŧ�ŕƎƅ
�ƌśŕƂƔŗųśƏ�ƇƏƎſƈƅŔ�ŔŨƍ�ŚƅƏŕƊś�ƉƔŬţ����������������
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�������������ŚŔũƏŮ»ƊƈƅŔ�ŚŌŧŗƏ�ƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ�řƔŔŧŗ�ŨƊƈ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�¿Əţ�ŚŕŮŕƂƊƅŔ�ŚũŔŧ�ŧƁƏ
řƔƈƆŸƅŔ������Žũŷ�ŕƈŧƊŷ�ũƏƎŴƅŔ�Ɠž��ƃƔŔŧƊũƏŝ����������Ƈŕ»ŷ�ƓŷŕƈśŠƙŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƇŬŏ�ƌƔƆŷ�ƀƆųŌŕƈ�������

������ũų�ũƔƏųś�ƑƆŷ�ŜŕţŗƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŚŪƄũƏ����ŖŬŕƊƈƅŔ�ƓŷŕƈśŠƙŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ŽŰƏƏ�ƀ���ũƈś»ŬŔƏ�
������ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ųŕŮƊƅŔ������������Ɖ»ƈ�Ɖŕ»ƄƏ�ƉƕŔ�ƑśţƏ�ƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ�řƔŔŧŗ�ŨƊƈ�ŕćŸųƂƊƈ�ũƔŻ

ƓƆƔƄ�¿ŕŝƈŌ� "KellyũƏ�ŪũŠƏ�Rogers���ũśƏũƏ�Roter��ũƏśƊŕƄƏ�Cantor����ƇƏũśŬƆƔƄƏ�kihlstrom��
�ƓƊƏŧŕƈŬƅŔ�������������

�ũƊŧũŕŠ�ŧũƏŕƍ�ŧƄŎƔƏ�Howard Gardner���Ƈŕŷ�������ŘŧŧŸśƈƅŔ�ŚŔŉŕƄŨƅŔ�Ɖŷ�ƌŗŕśƄ�Ɠž�
���������������ŉŕƄŨƅŔ�ŞŨŕƈƊ�ŧţŌ�ŧŸƔ�ƇƎſƅŔ�ŔŨƍ�ŽƔŴƏśƏ�ƇŔŧŦśŬŏ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁƏ�ƉƔũŦƖƅƏ�ƌŬſƊƅ�ƉŕŬƊƙŔ�ƇƎž�ƉŌ

�ƅŔƓŰŦŮƅŔ�ŉŕƄŨ��ƉƔũŦƕŕŗ�řƁƜŸƅŔ�Ɠž�ŉŕƄŨƅŔ��ŘŕƔţƅŔ�Ɠž�řƈƔƁ�ŚŔŨ�ŚŔũŕƎƈ�ŕƈƍƜƄƏ���
�ƓžŕſƄƏ�ũŬŷƗŔ�������������

ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�ŗŶƒŕű����
������¿ƄŮ»ŗ�ŧŕƈśŷƙŔ�ŕƊƅ�ƉƄƈƔ�ƛ�ƌƊŌ�Ɖŷ�ŕĻŝƔŧţ�ūſƊƅŔ�ƇƆŷ�ŽŮƄ�ŧƂƅ����şœŕ»śƊ�Ƒ»Ɔŷ�ƀƏ»ŝƏƈ

ŉŕƄŨƅŔ�ŚŕƊŕţśƈŏ���ƀƆųƈ�¿ƄŮŗ�ŎŗƊśƅŔ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƏŌ�ŘŕƔţƅŔ�Ɠž�ŢŠƊƔŬ�Ɖƈŷ����

������ŕƔţƅŔ�ŽƏũŴƏ�ŉŕƄŨƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍƏ�������¿»ƄƄ�řƔũŮ»ŗƅŔ�Śŕ»ŷƏƈŠƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�Ř��
����������������ƉƏ»ƎŠśƔ�ŉŕƄŨ»ƅŔ�ŚŔũŕŗśŦŏ�Ɠž�ƓƊŧśƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƒƏŨ�Ɖƈ�ūŕƊƅŔ�Ɖƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŢƔţŰ��¿żŮ»ƅ

����ƐƏśŬƈƅŔ�ƉƏŧ�ƏŌ�řƔŧŕŷ�ŽœŕŴƏ�������������Ŷ»ſśũƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƒƏŨ�Ɖƈ�ƇƍũƔŻ�ƌƔž�¿żŮƔ�ƒŨƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž
œŕŴƏ����řŸſśũƈ�ŖśŔƏũŗƏ�řƔƅŕŷ�řƔŷŕƈśŠŏ�Ž�����������ŕćƈœŔŧ�ƀƂţśś�ƛƏ�ŘŧũųŲƈ�ŚŬƔƅ�ŘŧŷŕƂƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ũƔŻ

�����������šŕŠƊƅŕŗ�ōŗƊśƔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖŏ�¿ƏƂś�ƓśƅŔ�ŘŧŷŕƂƅŔ�Ɖŷ�ŞũŦś�ŚŔŉŕƊŝśŬŏ�ƃŕƊƎž������Ɠ»ž�ŕƊţŕŠƊ�ƉŐž�
�����ƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŶŠũƔ�ƛ�řƔƆƈŸƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄōŗ�ŕƊŧƊŷ�ŉŕƄŨƅŔ�Ɛ�����ų»Ƃž����¿Ŕ�řŗŬ»Ɗ�ŕ»ƈŌƏ����

��řƔƁŕŗƅŔ�����ƐũŦŌ�¿ƈŔƏŷ�ƑƆŷ�ŧƏŸśž�šŕŠƊƅŔ�ŔŨƎƅ�����řƔƆƈŸƅŔ�ŕƊśŕƔţ�Ɠž�ŕƊţŕŠƊž�������Ū»Ƅũƈ�Ƒƅŏ��ŕƊƅƏŰƏƏ
�ƋŔƏśŬƈƏ�ŕƊœŕƄŨ�¿ƈŕŸƈ�Ɖŷ�řŠũŕŦ�ŘŧƔŧŷ�¿ƈŔƏŸŗ�ŧũſƊƔ�ŕƈƊŏ�Ƈŕƍ�ƓŷŕƈśŠŏ�ūŧŷ�����������������

�������ŚŔũŧƂƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�¿ƈŮƔ����������ƑƆŷ�ƃŬſƊ�Ŝţ�ƑƆŷ�ŔćũŧŕƁ�ƉƏƄś�ƉŌ�¿ŝƈ
��ŔƏƈ�Ɠž�ũŔũƈśŬƙŔ��������ūſƊ»ƅŔ�ŵŕŗ»ŮŐŗ�ƃŬŕŬ»ţŏ�¿»ƔŠōśƏ�ŚŔƏŪ»ƊƅŔ�Ɠž�ƇƄţśƅŔƏ�ŚŕųŕŗţƙŔ�řƎŠ

����������������ũ»ƔƄſśƅŔ�ƑƆŷ�ƃśũŧƁ�¿Ů�Ɖƈ�ƇƅƗŔ�ƏŌ�ƑŬƗŔ�ŶƊƈƏ�řƔŬſƊƅŔ�ƃśƅŕţ�ƇƔŴƊś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ŕƎœŕŲũŏƏ
�¿ƈƗŕŗ�ũƏŸŮƅŔƏ�ŽųŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŔćũŧŕƁ�ƉƏƄś�ƉŌƏ�ƉŕƈƅƏŠ������������������
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ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�Řœƀƒŕűř����
����ƅŔ�ƇƎž�ŕƊƅ�ƉƄƈƔ�ƛ����ƅŔ�ŧŔũžƗŔ�řŴţƜƈŗ�ƛŏ�ŉŕƄŨ����ƇƎƅŕƈŷŌƏ�ƇƎśŕžũŰś�Ɠž�ŕƊŗ�ƉƔųƔţƈ����ƃ»ƅŨ

�ƋŔũƊ�ƏŌ�ƌŬƈƆƊ�ƏŌ�ƌŬţƊ�ƉŌ�ŕƊƊƈƄƔ�ƛ�ƒƏƊŸƈ�ũƈŌ�ŉŕƄŨƅŔ�ƉƗ�ūŧŷ�������������

��������ƊśŕƔţ�Ɠž�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŚŕƂƔŗųś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƇśƔƏ��ƇƏƔ�¿Ƅ�ŕ�����ŚƛŕŠƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇƍŌ�ƉƈƏ��
�����ŗ�ŧŔũžƗŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ��������Ŭ»ſƊƅŔƏ�řƔƊŧŗƅŔ�řƈŕŸƅŔ�řţŰƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ƀƏŬƏ�Ƈŕŷ�¿ƄŮ�řƔ

��řƔŧŕŰśƁƙŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ƓţŔƏƊƅŔƏ�����������ŕƄŨƅŔ�řƔƈƍŌ�ŕƎƔž�Ūũŗś�ƓśƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ũŰţ�ŖŸŰƔ�ŕƈŗũƏ�ŉ
řƔƈƏƔƅŔ�ŧũſƅŔ�ŘŕƔţ�Ɠž�ƓſųŕŸƅŔ���ŕƍũŰţ�ĻƜƔţśŬƈ�ƉƏƄƔ�ŧƁ�¿ŗ�ƉŔƏũŠ�������������

ĹƙƍŊ��ŖŧŪƕŒƍ�ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ����
��śƔ�¿ŕſųƗŔ�Ɖŏ��������Ɣ�ƓśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ũŝƗŔ�řżƅŕŗ�ŕćŬƏũŧ�ŘũŬƗŔ�Ɖƈ�ƉƏƈƆŸ�¿ƈŕŸś

���ŕƈƎƅŕſųŌ�Ŷƈ�ƉŔŧƅŔƏƅŔ�ŕƎƔž�����ƇŬśƔ�ƇŕŴƊŗ�ƉŕƄ�ŉŔƏŬ����ŽųŕŸśƈ�ƇƎſśŗ�ƏŌ�ŘƏŬƂƅŕŗ�������ƏŌ�ŜŔũśƄŏ�ƇŧŸŗ�ƏŌ�
�řœžŔŧ�ũŷŕŮƈŗ���ƍ�ŘũŬƗŕž����ƓſųŕŸƅŔ�ƇƆŸśƆƅ�ƑƅƏƗŔ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠ��������ƌŬ»ſƊŗ�ũŸŮƔ�ŽƔƄ�¿ſųƅŔ�ƇƆŸśƔ�Ũŏ��
�ƔŠśŬƔ�ŽƔƄƏ��ƋũŷŕŮƈƅ�ƉƏũŦƕŔ�Ŗ�������ƕŔ�Ɖƈ�ŞŨŕƈƊ�ŖƆųśƔ�ƇƆŸśƅŔ�ŔŨƍ�������Ŷ»ƈ�ƇƎƆƈŕ»Ÿś�řƔſƔƄ�Ɠž�ŉŕŗ

ƇƎœŕƊŗŌ���������Ũ�ƉƔŧƅŔƏŗ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƇŸƊŌ�ƒŨƅŔ�¿ſųƅŔ�Ɖŏ�����ř»ƈƔŴŷ�Řŧœŕž�ŧƔſśŬƔ�ŕćƔſųŕŷ�ƉƔƔƄ�����ŖƏƆ»ŬŌ�ƉƗ
����ŕƈƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ƉƔƏŗƗŔ�ũŷŕŮƈ�¿ŧŕŗś������������ŕ»ƈƎƅŕſųŌ�Ɖŕ»ţƊƈƔ�¿ſųƅŔ�Ŷƈ�ũŮŕŗƈƅŔ�ŕƈƎƆƈŕŸś�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ

ƔƄŨƗŔ�������ƈŷ�Ŷƈ�ƇƎƂžŔƏś�ƑƆŷ�Ŕćŧŕƈśŷŏ�řƂƔƈŷ�ŕćŬƏũŧ�ŉŕ����ŘũŬƗŔ�Ɠž�řƔſųŕŸƅŔ�¿ŧŕŗśƅŔ�ŚŕƔƆ�����Ɖ»ƈ�ŧŠƏƏ
���������������Ŭ»ƈ�Ɠ»ž�řƔƆŷŕž�ũŝƄƗŔ�ŕƊŕƄ�ŞŔƏŪƅŔ�Ɠž�řƔſųŕŷ�ŘŉŕſƄ�ũŝƄƗŔ�ƉƔƄƔũŮƅŔ�ƉŌ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�Řŧŷŕ

ŕƈƎƅŔƏţŌ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�ŕƈƎƅŕſųŌ���

���������řƔƏŗƗŔ�řƔſųŕŸƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŽŦŬŌ�ƉŌ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�Ɖƈ�ŧŠƏ�ŧƁƏ�����¿»ƍŕŠś�Ɠƍ�řŸœŕŮƅŔ
�ŕćƈŕƈś�ũŷŕŮƈƅŔ��ŏƏ����ŕƎƈŔũśţŏ�ƇŧŷƏ�¿ſųƅŔ�ũŷŕŮƈ�ũŕƂśţ���������ŚŔƏƊŬ�Ɖƈ�ŌŧŗƔ�ƓſųŕŸƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ƉŐž�ƃƅŨƅ

�řƅƏſųƅŔ�řƆţũƈ�¿ŔƏų�ũƈśŬƔƏ�ƑƅƏƗŔ�ƑƅƏſųƅŔ�ƉƏũŦŊƏ�ŭŕƔũ�ƏŗŌ�������������������

œśœĆƒƈ��¾ƆŶƃŒƍ�ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ���
������ƅŔ�Ɠž�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƇŔŧŦśŬŏ�Ɖŏ��������������Ɠ»śƅŔ�ř»ƈƎƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƙ�ŧũſƅŔ�ƌŠƏś�¿ƈŸ

����řƔƊƎƈƅŔ�ƌśŕƔţ�ƇŬũś�������ŕƊŌ�Ɖƈ�ƏƆŦś�¿ƈŸƅŔ�ƇŕƔŌ�ƇŴŸƈž�������Śŕƈŧ»Ƃƈ�Ɯ»ŗ�ƃƔƅŏ�ƉƏƈŲƊƔ�ƉƔŧũŮƈ�ū��
�������ŔƏ�ũƔŝōśƅŔ�ūſƊŗ�ƉƏƄś�ŕƈ�ŕćŗƅŕŻ�ŽųŔƏŸƅŔ�ƉƄƅƏ����ũƏƎŴƆƅ�ŧŔŧŸśŬƙŔ�Ə�ŵƏƊśƅŔƏ�ŘƏƂƅ����Əŧŗś�ŽųŔƏŸƅŕž
��������ŕćƈœŔŧ�Ŵſśţś�ƃƊƄƅƏ�ŚŕƁƏƗŔ�űŸŗ�Ɠž�řƊƈƔƎƈ��������ŕƈ�ŘŧŕſśŬŏ�ƏŌ�Žŧƍ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŕƎśũŔŧŏ�ũŕƔŦŗ��

���������������ũŸŮś�ƓśƅŔ�ŽųŔƏŸƅŔ�řŴţƜƈ�Ɠž�ŘũŕƎƈ�ũŝƄŌ�ŢŗŰś�ƉŌ�ƓƊŸƔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƀƔŗųśƏ
��������ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŽƆśŦƈƏ�ŵƏƊśƈ�ŧŧŷ�Ɠž�ŕƎŗ��������ƃƂƔũų�ƀƏŸś�ƓśƅŔ�ũŷŕŮƈƆƅ�ƃśũŔŧŏ�řƂƔũų�ƉƔŬţśƏ��
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�������ŘŧƔŧŠ�ŚŕƔƄƏƆŬ�řŬũŕƈƈŗ�ŕćţƔũŰś�ƃŬſƊ�ŢƊƈƏ��ƃƊŏ�ś��������ƇƏ»Ɣ�¿Ƅ�¿ƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�ƃŸƈ�ƃſųŔƏŷ�ŖƆŠ��
�����ƛ�ƏŌ�ŕƎƅ�ŕćƎŗśƊƈ�ŚƊƄ�ŉŔƏŬ���ŸƅŔ�Ɖŏ�����ŕƎƈƔƂś�řŝŧŕţƈ�¿Ƅ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈ�ŽųŔƏ�������ř»Ɣſśŕƍ�ř»ƈƅŕƄƈ�¿ƄƏ

ƎƔũŠś���ƋŨŦśś�ũŔũƁ�¿ƄƏ�ŕ����������ũƎŴś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŽųŔƏŸƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ��������ř»ƔƏƁ�¿»ƈŸƅŔ�ƇƏ»Ɣ�ũŔŧƈ�ƑƆŷ
řŷƏƊśƈƏ����������ųŔƏŷ�ŘũŔŧŏ�ƉƏŸƔųśŬƔ�ƉƔŨƅŔ�ůŕŦŮƗŔ�ƉŌ�Ɠž�ŖŠŷ�ƛƏ��ƇƎſ������¿»ƈŸƅŔ�¿ƎŬ»Ɣ�Ŕćŧ»ƔŠ

ƇƎŸƈ�ƉƏŕŸśƅŔƏ��ƊŌ�ŕƈƄƇƎ�ƉƏŗŻũƔ�ŕƈ�ƀƔƂţś�Ɠž�ůũſƅŔ�ƑƆŷŌ�ŖŕţŰŌ��ŪſƔũŠƏ�ƒũƔŗŧŔũŗ�������������

ÅĹśƃœśœ��ŗƒšŮƃŒ�ŗƒœŵŧƃŒƍ�ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ���
��������������»ŲũƈƅŔ�řţ»Ű�řţƆŰƈƅ�řŗŕţũ�ŖųƅŔ�řƔŎũ�ŕƎŗ�ŧŔŧŪś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŘũƔŝƄ�¿œŕŬƏ�ƃŕƊƍ�Ƒ

���ƓſųŕŸƅŔ�űƔũƈƅŔ�ŶƁŔƏ�¿ƈŮśƅ����ƋŨƍ�ƉƔŗ�Ɖƈ�¿œŕŬƏƅŔ����������ř»ƆƈŕƄƅŔ�Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŕŗ�űƔũ»ƈƅŔ�ŽƔũŸś
�ŔũŔũƂƆƅ�řƈŪƜƅŔ�����ƌŠƜŷ�ůŦƔ�ŕƈƔž�ŕƍŨŕŦśŏ�ŖŠŔƏƅŔ�Ś���������Ɖ»ƈ�ŚŕƈŧŦƅŔ�űŸŗ�ƇƏƔƅŔ�ƇŧƂś�ŚţŗŰōž

�����ŮƊƅŔ�ŖƆųƔ�Ɖƈƅ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�şƈŔũŗ�¿ƜŦ�����ƑŲũƈƅŔ�Ŗŷŕśƈ�űŸŗ�¿Əţ�řƔŗųƅŔ�ŚŔũ�����ŢŗŰ»Ɣ�ŜƔţŗ
�����Ō�Ŷƈ�ƌŬſƊ�ũŧƂƅŕŗ�ŕĻƄƔũŮ�űƔũƈƅŔ����ƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ�Ɠž�ƌœŕŗųřƈƔƆŬ������ƑŲũƈƅŔ�ƇƆŸś�şƈŔũŗ�ƃŕƊƍƏ

�ƅōŬƔ�ŽƔƄ�����ƇƔƆŬ�ƏţƊ�ƑƆŷ�řƆœŬƗŔ�ƇƍŉŕŗųŌ�ƉƏ��������ƑŲũƈƆƅ�ŕƎƈŧƂś�ŚŕƈƔƆŸś�ŚŕƔſŮśŬƈƅŔ�ŚũƏų�ŕƈƄ
�������������Ž»ƔſŦś�Ƒ»Ɔŷ�ƇƍŧŷŕŬś�ŜƔţŗ�ƀƆƂƅŕŗ�řƊƏţŮƈ�ůƏţž�ƏŌ�řƔţŔũŠ�řƔƆƈŷ�ŉŔũŠŏ�¿ŗƁ���ŽƏ»ŦƅŔ�

ƀƆƂƅŔƏ���

�����ƉƏƊž�ŧƄŎƔ�ŔŨƍ�¿Ƅ����ƇƎƅ�ŚŕŰƊƙŔƏ�ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�ŽųŕŸśƅŔ���ŘŧŷŕŬƈ�ƉŌƏ��Ƒ»ŲũƈƆƅ�ūŕƊƅŔ�
ŠƊśřŠŷŪƈƅŔ�ƇƍũŷŕŮƈ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƅŔ�Ɠž�Ţ���ƀƆƂƅŔƏ�ŖŲżƅŕƄ�ƉƏũŦŊƏ�ŭŕƔũƏŗŌ��������������

�� �œŕŴƏ�Ɠž�ũŝŎś�ŕƊſųŔƏŷƏ�ŕƊśƛŕŸſƊŏ�ƉŏŕƎŗ�ũŝōśśƏ�řƔŬſƊƅŔƏ�řƔƈŬŠƅŔ�ŕƊſ���Ɖŷ�ŪŠŸƅŔ�ƉŌ�ũƔŻ
���������������ƔŬ»ſƊƅŔƏ�řƔƈŬ»ŠƅŔ�ŚŕŗŔũų»ŲƙŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƉŌ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŉŕƊŗ�ŘũƏŰŗ�ŕƎśũŔŧŏ�ř

�řƔƆƂŸƅŔƏ�ũŲŦƅŔ�������������

���������������ŚƛŕŠƈ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�ŧũſƅŔ�ŘŕƔţ�šŕŠƊ�Ƒž�ŘũƔŗƄ�řƔƈƍŌ�ƌƅ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�Ɛũś
������������ƀƔƂţśƏ�¿ŰŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŧũſƅŔ�ƓųŸś�ƓśƅŔƏ�řƔţŰƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƙŔƏ�řƔƊƎƈƅŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘŕƔţƅŔ

���������ũƈŸƅŔ�¿ţŔũƈ�ŽƆśŦƈ�ƓžƏ�ŘŧŸŰƗŔ�řžŕƄ�ƑƆŷ�šŕŠƊƅŔ��ƈƅŔƏ�řƅƏſųƅŔ������ŖŕŗŮ»ƅŔ�ř»ƆţũƈƏ�ř»ƂƍŔũ
řŦƏŦƔŮƅŔƏ����

ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�ŘœƈƍƂƆƍ�ťœŶŕŊ����
�Ŕ�ŉŕƄŨƅŔ����ƉƔśƔŬƔœũ�ƉƔśũŕƎƈ�ŞŕśƊ�Əƍ�ƓſųŕŸƅ�������ř»ƔŷŕƈśŠƙŔ�Řũŧ»ƂƈƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŘũŧƂƈƅŔ��

ŪƄũś�����ŧũſƄ�ƃƔƆŷ�ũŝƄŌ�řƔŰŦŮƅŔ�ŘũŧƂƈƅŔ��������Ə�ŚŔŨ»ƅŕŗ�ƓŷƏƅŔ�Ƒƅŏ�ƇŬƂƊśƏ��ŚŔŨ»ƅŔ�ŘũŔŧŏ����Ū»ƄũśƏ
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�ƃƄƏƆŬ�ƑƆŷ�ũŝƄŌ�řƔŷŕƈśŠƙŔ�ŘũŧƂƈƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�ƓŷŕƈśŠƙŔ�ƓŷƏƅŔ�Ƒƅŏ�ƇŬƂƊśƏ�ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ
�ŪſƔũŠƏ�ƒũƔŗŧŔũŗ�������������

����������ŉŕƄŨƅŔ�ũŬſś�ŚŕƔũŴƊƏ�ŞŨŕƈƊ�ũƏƎŴ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�ūƄŸƊŔ�ŧƁƏ�����ƌ»śŕƊƏƄƈ�ř»žũŸƈƅ�ƓſųŕŸƅŔ
ŕƎśƔƈƊśƅ��ƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚũŕŮŌ�ŜƔţŧũſƅŔ�ŉŔŧŊ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�ƓſųŕŸ��

�ƓƊƏŧŕƈŬƅŔ��������������

��Ǝŧƒ�ƃƍŞƇœƆ����������������ƑºŪŧťƆƃŒ�űœŬƈƃŒ�ƊŞƍŊ�¾Ƃ�Ƒż�ťŞŒƍřřƍ�¾ƆœƂřř�ƇŊ�ŔŞƒ�ŗŪƆŤ�ťœŶŕŊ�ƁœƈƋ�ƇŊ�
�ŧŪŵƕŒ������������������
 ���ŘŒŦƃœŕ�ƑŵƍƃŒSelf-awareness�����ūſƊƅŕŗ�řƂŝƅŔ�ūŕŬŌ�ƏƍƏ���������Žũ»ŸƊƅ�ŕ»ćƈœŔŧ�řŠŕţŗ�ƉţƊž

���ƃƅŨƄƏ�ŕƊƔŧƅ�ŘƏƂƅŔ�ƌŠƏŌ��ũƏŰƂƅŔ�ƌŠƏŌ�����ŨŦśƊƏ���ŕƊśŔũŔũƂƅ�ŕćŬŕŬŌ�řžũŸƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ��śţƔ�ƃƅŨƅƏ�Şŕ
���������Ŕ�ũŷŕŮƈƅŔ�ƑƆŷ�řƅŔŧƅŔ�ŚŔŧũſƈƅŔ�ƇƆŸś�ŘũƄŗƈ�ƉŬ�ŨƊƈ�¿ſųƅŔ��������ƋŨ»ƍ�Ŗŕŗ»ŬŌ�ƃƅŨ»ƄƏ�ř»ſƆśŦƈƅ

ũŷŕŮƈƅŔ��ŽũŰśƅŔ�Ɠž�řſƆśŦƈƅŔ�¿œŔŧŗƅŔ� 

 �ŗƒŽűœŶƃŒ�ŔƈŒƍŞƃŒ�ŗŞƃœŶƆHandling Emotional Generally��ŽƔƄ�ŽũŸƊ�ƉŌ�ƏƍƏ�
��¿ƈŕŸśƊ�ƏŌ�şƅŕŸƊ�����ŕƊŠŷŪśƏ�ŕƊƔŨŎś�ƓśƅŔ�ũŷŕŮƈƅŔ�Ŷƈ�����Ŕ�ƋŨ»ƍ�����ūŕ»ŬŌ�Ɠ»ƍ�ř»ŠƅŕŸƈƅ��ŉŕƄŨ»ƅŔ

ƓƊŔŧŠƏƅŔ� 

 ��ŗƒŶżŒťƃŒMotivation����������ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƆƅ�ŜƅŕŝƅŔ�ũŰƊŸƅŔ�Əƍ�ŕƊŸžŔƏŧ�ƏţƊ�ƓŸŬƅŔƏ�ƇŧƂśƅŔ�����Ɖŏ��
���������������ũŔũƈś»Ŭƙ�ŘũŗŕŝƈƅŔ�Ə�ūŕƈţƅŔƏ�Žŧƍ�ŕƊƔŧƅ�ƉƏƄƔ�Ɖōŗ�ƃƅŨƏ�řƔŸžŔŧƅŔ�Ɠž�ƓŬŕŬŌ�ƉƏƄƈ�¿ƈƗŔ

ŬƅŔƓŸ� 

 ���ƑƄƀŶƃŒ�ŻűœŶřƃŒEmpathy��Ə���������Ÿś�ƏŌ�ƇƎśƏŰ�Ɖƈ�ƉƔũŦƕŔ�ũŷŕŮƈ�ŘŉŔũƁ�ƓƊŸƔ�Əƍ��ŚŔũ»Ɣŗ
ŕƈƈ�ŘũƏũŲƅŕŗ�ūƔƅƏ�ƇƎƎŠƏřƔŬŕŬŌ�řƔƊŕŬƊŏ�ŘũŧƁ�ƓƍƏ�ƉƏƅƏƂƔ�� 

 ŗƒŵœƆřŞƗŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ :Social Skills Ɖŷ�ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ƑŗŕŠƔƙŔ�ũƔŝōśƅŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔƏ��ƀƔũų�
��ƇƍũŷŕŮƈƏ�ƇƎśƛŕŸſƊŏ�ƃŔũŧŏ�����������ŽũŰśƅŔƏ�ƇƍŧƊŕŬśƏ� �ƉƔũŦƕŔ�Ŷŗśś�ƑśƈƏ�ŧƏƂś�Ƒśƈ�řžũŸƈƏ

śƏ�řƂŝƅŔ�ŉŕƊŗƏ�řƂœƛ�řƂƔũųŗ�ƇƎŸƈ�řţŠŕƊ�řƔŷŕƈśŠŏ�ŚŕƁƜŷ�řƄŗŮ�ƉƔƏƄ�ƉƔŬţ��������������

�ŻƈŮ�ťſƍ�ƑżƍƃœŪƍ�ŧƒœƆ�œƂŦƃŒ�ŗŪƒőŧ�ŘœƈƍƂƆ�ŴŕŧŊ�Əƃō�ƑŽűœŶƃŒ�Ň��ŧŰŤƃŒ�������������
 ŘƙœŶŽƈƗŒ�ƏƄŵ�ŻŧŶřƃŒ�ƉƔũŦƕŔ�ŚƛŕŸſƊŔƏ�ƌśƛŕŸſƊŏ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ�ƓƍƏ�� 

 �ŘƙœŶŽƈƗŒ�ŻƒŲƍř������ſƊƙŔ�ŘũŕŝśŬŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƓƍƏ��������ƋŪ»ƔƄũśƏ�ũƔƄſśƅŔ�ŧƔŮũśƅ�ƌƈŔŧŦśŬŏ�Ə�¿ŕŸ
ƓžŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�řƔƆƈŷ�¿ƔŸſśƏ�ƇƎƈƅŔ�� 

 �ŘƙœŶŽƈƗŒ�ƅƌż�������������ŘũŧƂƅŔƏ�ƌśŕƊƏƄƈ�řƔƍŕƈƏ�ƋũƏųś�řƔſƔƄƏ�¿ŕŸſƊƙŔ�ŖŕŗŬŌ�ƇƎž�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƓƍƏ�
ƈƅŔ�řƆƔŰţƅŔ�ūƄŸś�ŘũŧƁ�ƓƎž�ƌƊŷ�ũƔŗŸśƅŔƏ�ƌŗ�ŎŗƊśƅŔ�ƑƆŷƓƅŕŸſƊƙŔ�ŖƊŕŠƅŔ�Ɠž�ŧũſƆƅ�řƔžũŸ� 
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 �ŶŽƈƗŒ�ŖŧŒťōŘƙœ��������������ŽƔƄśƅŕ»ŗ�ŢƈŬ»ś�ŘũƏŰŗ�ƉƔũŦƕŔƏ�ŚŔŨƅŔ�ŚƛŕŸſƊŏ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Əƍ�
ŽƁƏƈƅŔ�Ŷƈ�¿ŕŸſƅŔ� 

�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�¾ƆřŬƒƍ�ŧƈƒřŪ�ŘœƈƍƂƆ�ũƆŤ�ƏƄŵ����
�ƑƈƍťœƆŪƃŒ�������������������
 ŘŒŦƃœŕ�ƑŵƍƃŒ�ŧƁ�ƓƊŸśƏ�řƔśŔŨƅŔ�ƋũŷŕŮƈ�ƇƎž�ƑƆŷ�ůŦŮƅŔ�Řũ� 

 �ŘƙœŶŽƈƗŒ�ŖŧŒťō���ŘũŧƁ�ƓƊŸśƏ���������¿ŕ»Ÿž�ƏţƊ�ƑƆŷ�ƌśƛŕŸſƊŏƏ�ƋũŷŕŮƈ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ�ƑƆŷ�ůŦŮƅŔ�
řƔƅŕŸſƊƙŔ�ŚŔũŗŦƅŔ�ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƁ�ƌƔŧƅƏ�ŕƎųŗŲƏ�ŕƎśũŔŧŏ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁƏ� 

 ŻűœŶřƃŒ��������������»ƅŔ�ƉƔũ»ŦƕŔ�Śƛŕ»ŸſƊŔ�ƃŔũŧŏƏ�ƋũŷŕŮƈ�řžũŸƈ�ƑƆŷ�ůŦŮƅŔ�ŘũŧƁ�ƓƊŸśƏ��řœƔŬ
����¿ŕŸž�ƏţƊ�ƑƆŷ�ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔƏ�������ſƊŏ�ƇƎž�Ɠž�ƀƈŸśƅŔ�Ŷƈ�ƇŻŕƊśƅŔƏ�����Ŷ»ƈ�ƇŻŕƊśƅŔƏ�ƉƔũŦƕŔ�ŚƛŕŸ

�řƔŷŕƈśŠƙŔ�ŚŔũŕŮƙŔƉƏũŦƕŔ�ƌŠŕśţƔ�ŕƈ�Ƒƅŏ�ũƔŮś�ƓśƅŔ� 

 �ŗƒŵœƆřŞƗŒ�ŘœſƚŶƃŒ����Ɔŷ�ůŦŮƅŔ�ŘũŧƁ�����ƇƍũŷŕŮƈ�řœŧƎśƅ�ƉƔũŦƕŔ�ŘŧŷŕŬƈ�Ƒ����ƉƏƄƔ�ƃƅŨ�ƓžƏ
�Əƈ�ƌƅŕŸſƊŏ�ŕćƔƆŦŔŧ�ƌŠ�������Ŕ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ƌœŕſŦŏ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁƏ�������ƉƔũ»ŦƕŔ�Ƒ»Ɔŷ�ũŝŎ»Ɣ�ŕćƔŗƆŬ�ĻƛŕŸſƊ���ƒŌ

řƂƔũųŗ�ŽũŰśƔřƂœƛ�� 

 ¾œŮřƗŒ�������������ƌśũŧƁƏ�řƔƊƜƂŸŗ�ŜŧţśƅŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁƏ�ƉƔũŦƖƅ�ŉŕżŰƙŔ�ƑƆŷ�ůŦŮƅŔ�ŘũŧƁ�ƓƊŸśƏ�
Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ�ƑƆŷ¿ŕŸž�ƏţƊ�ƑƆŷ�ƌśƛŕŸſƊŔƏ�ƋũŷŕŮƈ�� 

�ƇƆ�¾Ƃ�ŻƈŮƍ�žŨŧƍ�ƇœƆśŵ�ŇœƂŦƃŒ�ŗƒŪœŪŊ�ŘœƈƍƂƆ�ŗŪƆŤ�Əƃō�ƑŽűœŶƃŒ��ƇŒƍŧŞ���������������
 �ŗƒƃœŶŽƈƗŒ�ŗżŧŶƆƃŒ�����ũŧŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƓƊŸśƏ�����Š�¿ƄŮŗ�řƔśŔŨƅŔ�ŚƛŕŸſƊƙŔ�ƃŔ�����ŕ»ƎƊƔŗ�Ū»ƔƔƈśƅŔƏ�ŧƔ

ŕƎƊŷ�ũƔŗŸśƅŔƏ��ŕŗ�ƓŷƏƅŔ�ƃƅŨƄƏũŕƄžƗŔ�Ə�ŚƛŕŸſƊƙŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅ� 

 �ŘƙœŶŽƈƗŒ�ŖŧŒťō�������������ŖŬ»ƄƏ�ũŗŰƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�řƔŗƆŬƅŔ�ŚƛŕŸſƊƙŕŗ�ƇƄţśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƓƊŸśƏ�
ŽƁƏƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ųŗŲƅŔ�řŬũŕƈƈƏ�řƔŗŕŠƔŏ�ŚƛŕŸſƊŏ�Ƒƅŏ�ŕƎƆƔƏţśƅ�ŚƁƏƅŔřƔƆŷŕſŗ�� 

 �ŘƙœŶŽƈƗŒ�ƅƒŲƈř��������Śƛŕ»ŸſƊƙŔ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮś��������ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƀ»ƔƂţśƅ�ŕ»ƎƎƔŠƏśƏ�
ŪŕŠƊŏƏ�������������¿Əţś�řƔſƔƄŗ�řžũŸƈ�Ŷƈ�ųƏżŲƅŔ�Śţś�ƃƅŨ�ƉŕƄ�ƉŏƏ�Ƒśţ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏƏ�ŚŕƈƎƈƅŔ

ŕţ�Ɖƈ�¿ŕŸſƊƙŔŕƎŸƈ�ƉƏũŦƕŔ�¿ŷŕſśƔ�ŽƔƄƏ�ũŦƕ�¿� 

 ŻűœŶřƃŒ�������ƛŕŸſƊŏ�ƃŔũŧŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƌŗ�ŧŰƂƔƏ�������řƔŬŕŬţƅŔƏ�ŕƎŸƈ�ŧţƏśƅŔƏ�ŕƎƈƎžƏ�ƉƔũŦƕŔ�Ś
ŘŉŕƊŗ�řƂƔũųŗ�ŕƎƅ�řŗŕŠśŬƙŔƏ�ƇƎśŕŠŕƔśţƛřƔœŕƂƆśƏ�� 

 ¾ŮŒƍřƃŒ�ŔƏ�ƇƍũŷŕŮƈƏ�ƉƔũŦƕŔ�ŚƛŕŸſƊŏ�ƇƎžƏ�ƃŔũŧŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔƏ��ƇƎŸƈ�ŽũŰśƅ
řŗŬŕƊƈ�ƀƔũųŗ���ƉƄƈƔ�Ƒśƈ�ũŧƂƔƏŕćŸŗŕś�ƉƏƄƔ�ƑśƈƏ�ŔćŧœŕƁ�ƉƏƄƔ�ƉŌ� 

��
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�ťťš�ťƀƃƍ�ƙœŪ�Ƃ�ƇƍŧŬŵ�Řœƀŕű�ŴŕŧŊ�Ƒż�ŗƆŲƈƆ�ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƄƃ�ŖŇœŽ��ƇƒŪš��������������
 ƍƃŒŗƒƃœřƃŒ�ŘŒŇœŽƂƃŒ�ƅŰřƍ�ŘŒŦƃœŕ�Ƒŵ�ƓƅŕŸſƊƙŔ�ƓŷƏƅŔ���ƔƂśƅŔƀƔƁŧƅŔ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔ��ūſƊƅŕŗ�řƂŝƅŔƏ� 

 �����ƑƋ�ŘŒŇœŽƂ�ŘŪ�ƇƆŰřřƍ�ŘŒŦƃŒ�ŖŧŒťō���ŚŔŨƅŔ�ųŗŲ����řƂŝƅŔ�ƀŕƂţśŬŏ������ŉŔŧƗŔ�řƔƅƏœŬ»ƈ�¿ƈţś�
ƓŰŦŮƅŔ��ƀžŔƏśƆƅ�řƔƆŗŕƂƅŔ��ƅŔŪŕŠƊƙŔ�ƏţƊ�ƌŠƏś��ŘŌŧŕŗƈƅŔ� 

 ƑŵƍƃŒ�����ƑƋ�ŘŒŇœŽƂ�Ŗťŵ�ƇƆŰřƒƍ�ƑŵœƆřŞƗŒ����ŽƏųŸƅŔ�ƇƎſśƅŔ�����řƈŧŦƅŔ�ƏţƊ�ƌŠƏśƅŔ���ƓŷƏƅŔ
ƓƈƔŴƊśƅŔ� 

 ��ŘŒŧœƌƆƃŒ����ƑƋ�ŘŒŇœŽƂ�Ŗťŵ�ƇƆŰřřƍ�ŗƒŵœƆřŞƗŒ����ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�řƁƜŸƅŔ���ũƔŝōśƅŔ���¿»ŰŔƏśƅŔ��
ŵŔũŰƅŔ�ŘũŔŧŏ��řƔŷŕƈśŠƙŔ�ųŗŔƏũƅŔ�ŉŕƊŗ��ƀƔũſƄ�¿ƈŸƅŔ��ŘŧŕƔƂƅŔ���

���ŴŰƍ�ťſƍ����ŻŒƍŮƍ�ŧŕƍƂ����������������¾ºƆŶƃŒ�Ƒºż�ŗƆŨƚƃŒ�ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�ŘœƈƍƂƆ�ŧŪŽƒ�œĆŞŦƍƆƈ��
�ƑƈƍťœƆŪƃŒ��������������������������������������
 ����œŶŽƈƗŒ�ŧƒťƀřƍ�žƒƀšř�ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒ�����ťŧŽƃŒ�œƌƂƄřƆƒ�ƑřƃŒ�ƎƍƀƃŒ�ƍŊ�Řƙ������Ŷƈ�ƀŗŕųśś�ŘũŧƂƅŔ�ƃƆśƏ�

�ƉŕƈƅƏŠ�Ɛŧƅ�ŚŔŨƅŕŗ�ƓŷƏƅŔ�ƇƏƎſƈ������ 

 �ƃŒ�ŨŽšŘŒŦ�������ŗ�¿ƈŸƔ�ŧũſƅŔ�ƉŌ�ƓƊŸś�ƓśƅŔƏ�ſ����řųŻŕŲƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŽƁŔƏƈ�Ɠž�řƔƅŕŸ����Řũŧŕŗƈƅŕŗ�ƇƏƂƔƏ
ƓśŔŨƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�Ə�ŪƔƄũśƅŔƏ�� 

 ŻűœŶřƃŒ���������Ə�ƀƆƂƅŔ�ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ�ƓƊŸśƏ��������¿»ƈŸƅŔ�ŉŕ»ƊŝŌ�ƌ»Ɣŧƅ�ųŕŗţƙŔ�řƈƏŕƂƈ��
řƈƏŕƂƈ�Ɠž�ƇƎśŧŷŕŬƈƏ�ƉƔũŦƕŔ�ŚƛŕŸſƊŕŗ�ũŸŮƔƏųŕŗţƙŔ�� 

 ��ƗŒ�ŘœſƚŶƃŒ�¾ƍœƈřŗƒŵœƆřŞ������������ųƔţƈ�Ɠž�řƔŷŕƈśŠŏ�ŚŕƁƜŷ�ƉƔƏƄś�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ�Ƒƅŏ�ũƔŮśƏ�
����řƅŧŕŗśƈƅŔ�řƂŝƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�¿ƈŸƅŔ�����������řƔŬ»ſƊƅŔ�řţŰƅŔ�Ə�řƔƊŔŧŠƏƅŔ�řţŔũŰƅŕŗ�ŧũſƅŔ�ŔŨƍ�ŽŰśƔƏ

��������������ƐƏśŬ»ƈ�Ɖƈ�ŧƔŪś�řƁƜŦ�řƁŕų�Ƒƅŏ�ŕƎƆƔƏţśƏ�ƉƔũŦƕŔ�ũŴƊ�ŚŕƎŠƏ�¿ƜżśŬŏ�ƑƆŷ�ƌśũŧƂƈƏ
ŌƌœŔŧ� 

 �ƑŮŤŬƃŒ�űƆƈƃŒ�����Ƒƅŏ�ũƔŮƔƏ��������ƂƅŔ�ƌƔŧƅ�Ɠƅŕŷ�Ɠſųŕŷ�ŉŕƄŨ�ƒƏŨ�ůŦŮƅŔ�ƉŌ����¿»ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�Řũŧ
ųżŲƅŔ�Śţś�řƔƆŷŕſŗ���ŕƈƄřƔƅƏœŬƈƅŔ�¿ƈţś�ƑƆŷ�ƌśũŧƂŗ�ŪƔƈśƔ���

����������������ƃ»ƅŨƏ�ƓŰŦŮƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ŕƈƍƏ�ƉƔƈƎƈ�ƉƔŧŸŗ�Ɠž�ũŰţƊś�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŧŕŸŗŌ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�Ɛũś
�����ƂƅŔƏ�ŚƛŕŸſƊƙŔ�ŘũŔŧŏƏ�ƇƎž�¿ƜŦ�Ɖƈ���ūſƊƅŔ�ųŗŲ�ƑƆŷ�Řũŧ���ŷŕƈśŠƙŔ�ŧŸŗƅŔƏ���¿ŝƈśƔƏ�Ɠ��ŘũŧƂƅŔ�Ɠž

���������������ƏŌ�¿ƈŸƅŔ�ƏŌ�řŬũŧƈƅŔ�ƏŌ�ŚƔŗƅŔ�Ɠž�ŉŔƏŬ�ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�řƈŕƁŏ�ƑƆŷ
���ŽũŕŸƈƅŔ�Ə�ŉŕƁŧŰƗŔ�Ŷƈ����������ƈƍŔŧţŏ�Ɖŷ�ƑƊŻƛƏ�ũŦƕŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ŕƈƍƜƄ�ƉŌ�ŜƔţ����ƉƔŧ»Ÿŗ�ŕƈƎž�ŕ

ƉƔųŗŔũśƈ��ũŦƕŔ�Ɠž�ŕƈƎƊƈ�¿Ƅ�ũŝōśƔƏ�ũŝŎƔƏ���
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œŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�ũƒƒœƀƆƍ�ŜŦœƆƈƑŽű����
ĹƙƍŊ���ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�ŜŦœƆƈ����

���������������Ś»ţś�Ɖŕ»ƈƅƏŠ�ŖŕśƄ�Ɠž�Ūũŕŗ�¿ƄŮŗ�ũƎŴ�ŕćƔŗŬƊ�ŜƔŧţ�ƓƄƏƆŬ�ŞŨƏƈƊ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ
����ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƑƈŬƈ�������������ƉƔŗŕƈ�ŘũśſƅŔ�Ɠž�ŚũƏų�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�řƔũŴƊ�ƉƄƅ�������������

�ŧŧŸśƈƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�Ɠž�ũƊŧũŕŠ�ŧũŔƏƍ�řƔũŴƊ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƏũŦŊƏ�ŭŕƔũ�ƏŗŌ���������������
�����Ŕ�Ɖƈ�ŧƔŧŷ�ŧƏŠƏ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ���ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƆƅ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƔũŴƊƅ�������ŞŨŕƈƊ�řŝƜŝ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƛŏ

�¿ŕŠƈƅŔ�ƃƅŨ�ůƏŰŦŗ�ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŞŨŕƈƊƅŔ�¿ŲžŌ�¿ŝƈś�ƉƔŬţ��������������
 �ŞŨƏƈƊ�ƓžƏƅŕŬƏ�ũƔŕƈ���ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƆƅ���������
 �ŞŨƏƈƊ��ũŕŗ�Ō�ƉƏ���ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƆƅ����������������
 �ŞŨƏƈƊ�ƈƅƏŠ�¿ŕƔƊŔŧƉŕ���ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƆƅ���������������

���������������ƉƏ»ƄƔ�řƔƈƆŸƅŔ�řƔũŴƊƅŔ�ƉŐž�ƃƅŨ�Ŝŧţ�ŔŨŏƏ�ũŕŗśŦƚƅ�ŶŲŦś�ƉŌ�ŖŠƔ�ŚŕƔũŴƊƅŔƏ�ŞŨŕƈƊƅŔ�Ɖŏ
���������������ƉŕƄ�ŔŨŏ�ƏŌ�ŕƎţũŮ�ƐũŦƗŔ�ŚŕƔũŴƊƅŔƏ�ŞŨŕƈƊƅŔ�ŶƔųśŬś�ƛ�ƓśƅŔ�ŘũƍŕŴƅŔ�ũƔŬſś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŕƎƔŧƅ

�������řƂƔũųŗ�ŘũƍŕŴƅŔ�šũŮ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŕƎƔŧƅŌ����řŬžŕƊƈƅŔ�ƐũŦƗŔ�ŚŕƔũŴƊƅŔ�Ɖƈ�¿Ųž������ř»ƔũŴƊ�ƒō»ž
���������������Ŷƈ�ƐũŦƗŔ�ŚŕƔũŴƊƅŕŗ�ŕƎśƊũŕƂƈ�ŕƎƅ�ŢƈŬś�ƓśƅŔƏ�ƀƂţśƆƅ�řƆŗŕƁ�űƏũž�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ƉŌ�ŖŠƔ�ŘŧƔŧŠ
������������������ũŕ»ŗśŦŏ�Žŧ»Ǝŗ�ŜţŗƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ƑƂŗśƏ�ƓƈƆŷ�ƇŧƂś�Ŝŧţś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�řƔũŴƊƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�ŧƔŧţś

�řŰŕŦƅŔ�ŕƎŲƏũž�ƓƊƏŧŕƈŬƅŔ���������������

ô�œƆ�ŜŦƍƆƈ�ƑżƍƃœŪƍ�ŧƒ�ƇƒŪš������������������
�����ŞŨƏƈƊƅŔ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ƀƆųƔ������ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ŘũŕƎƈƅŔƏ�ŘũŧƂƅŔ�ŞŨƏƈƊ�������Ɖƈ�¿Ƅ�ŌŧŗƏ

��ƓžƏƅŕŬƏ�ũƔŕƈ���������Ƈŕŷ�ŨƊƈ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƇƏƎſƈŗ�ƇŕƈśƍƛŔ��������������ŉŔũŠŐŗ�ŕƈŕƁ�ƉƔţƅŔ�ƃƅŨ�ŨƊƈƏ
���������ŨƅŔ�řƔƈƍŌ�řŬŔũŧ�Ƒƅŏ�ŽŧƎś�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�ŜŕţŗƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�����řŰŕŦƅŔ�ƇƎśŕƔũŴƊ�ŧƈśŸśƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄ

���������������Řũ»Ƅž�Ś»ƂŝŗƊŕž�ũŷŕŮƈƅŔƏ�ŉŕƄŨƅŔ�ƓƅŕŠƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ũŕƄžƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�şƈŧ�ƑƆŷ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŕŗ
��������������ſśƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŨƔſƊś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśś�ƓśƅŔƏ�ƇƎŗ�řŰŕŦƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�řƔũŴƊ�Ɖƈ�ŉŕƄŨƅŔ�ũƔƄ

ƒŧƔũŠśƅŔ�������ƙŔ�ƀŝŗƊŏ�ũŷŕŮƈƅŔ�řƔũŴƊ�¿ƜŦ�ƉƈƏ�������ŚŔũŕ»Ůŏ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ũŷŕŮƈƅŔ�Ɖōŗ�¿œŕƂƅŔ�űŔũśž
����������������ŧũ»ſƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ƓśƅŔ�řƔŬſƊƅŔ�řƅŕţƅŔƏ�ũŷŕŮƈƅŔ�ƃƆś�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�Ūũŗś�řƊƔŸƈ�ƇƔƍŕſƈ�Ɖŷ�ƇƊś�ŚƛƛŧƏ
��������������ŞũſƅŔƏ�ƀƔŲƅŔ�ũŷŕŮƈ�Ɖƈ�ųƔƆŦ�ƑƆŷ�¿ƈśŮś�ƓśƅŔ�ŘŧƂŸƈƅŔ�ŽųŔƏŸƅŔƏ�ũŷŕŮƈƅŔ�űŸŗ�ƃŕƊƍ�ƉŌƏ

�Ɖƈ�¿Ƅ�ŕŲũśžŔƏ�ŧũž�¿Ƅ�Ɛŧƅ�ŘŧŕŸŬƅŔƏ�ųŕŗţƙŔƏ�ƓžƏƅŕŬƏ�ũƔŕƈ��ŘũŧƁ�Ɠž�řƔŧũž�ƀƏũž�ƃŕƊƍ�ƉŌ�
���������������ŧŕ»ŠƔŏ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ�Ɠž�ŕćŲƔŌƏ�řƔƊŔŧŠƏƅŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�ƌśŸƔŗųŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠ�ƑƆŷ�ŧũž�¿Ƅ

�����������śƅŔ�řƔƏƊŸƈƅŔƏ�řƔŬţƅŔ�ŚŕƄũŧƈƆƅ�ƓƆƄƅŔ�ƃŔũŧƙŔ�řƔƆƈŷƏ�řƔƊŔŧŠƏƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƃƆś�ƉƔŗ�řƁƜŷ��ųŗţś�Ɠ
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�ŧũſƅŔ�ƃƅŨŗ��������Ɔś�ƉŌ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�ŧŸŗ�ŔƏŧƄŌ�Ƈŝ����������ŚŕƔƄƏƆŬ»ƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řţŲŔƏ�Əŧŗś�ŘũŧƂƅŔ�ƃ
ƅŔŶƈśŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŧũſƅŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�Ɠś���

���ƇƏƎſƈ�ŧƈśŸƔƏ��ƓžƏƅŕŬƏ�ũƔŕƈ������������Ɖ»ŷ�Řũŕ»ŗŷ�Ɠſųŕ»ŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƆƅ���
����������������Ƒ»Ɔŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƃƅŨƄƏ�ƌśƛŕŸſƊŏ�Ɠž�ƇƄţśƅŔƏ�ŽũŸśƅŔ�Ɠž�ŧũſƅŔ�ŘũŧƂŗ�ƀƆŸśś�ŚŔũŧƂƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ

ſƊŏ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔƀƔƁŧ�ƏţƊ�ƑƆŷ�ŕƎƈƔƔƂśƏ�ƉƔũŦƕŔ�ŚƛŕŸ���ƉƔſƆśŦƈ�ƉƔƅŕŠƈ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔ�ƌƊŌƏ���
 ��řŗũŠśƅŔ��ŘũŗŦƅŔƏ�������������ŕ»ƎƍŕŠś�ƌƆŸž�ŧƏŧũƏ�ũŷŕŮƈƆƅ�ŧƔŠƅŔ�ƃŔũŧƙŔ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ�Ɠž�¿ŝƈśƔƏ

���������������ƃ»Ɔś�ƇƎž�Ƒƅŏ�ŉƏŠƆƅŔ�ƏŔ�ũŔũųŲƙŔ�ƉƏŧ�řƔſųŕŸƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƃƆś�¿ƜżśŬŏ�Ɠž�ƌśũŧƁ�ŕćŲƔŌƏ
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ����Ɔŷ�ƉŔũƔŮƔ�ŜƔţ�����������ř»ƔŷŕƈśŠƙŔ�Śŕ»ƁƜŸƅŔ�Ɖ»ŷ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇŧƂś�ŚƛŕŸſƊƙŔ�ƉŌ�Ƒ
Ə�řſƆśŦƈƅŔŌ�Ŷƈ�¿ƈŸś�řƔſųŕŸƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƃƆś�ƉƇŕś�ūƊŕŠś�Ɠž�řƔƆƂŷ�ŘũŧƂƄ�ŉŕƄŨƅŔ���

 ���ųųŦƅŔƏ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ��������Ə�ƇƎž�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ�Ɠž��¿ŝƈśƔƏ�����ƃƅŨ»ƅ�ƋŧŔŧŸśŬŔƏ�ũŷŕŮƈƅŔ�ŘũŔŧŏ
���ũŲ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�ƉƏŧ����ƊŔŧŠƏƅŔ�ũŷŕŮƈƅŔ�ƃƆś�řŗũŠś�ŘũƏřƔ����������ƉƔŨ»ƍ�Ɖ»ƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅ�ƇƔŬƂś�ƇśƏ

�������������ŔćŧƔƂŸś�ũŝƄƗŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�řƔŬŕŬƗŔ�řƔŬſƊƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɖƈ�řŠũŧśƈ�ƇŕŬƁŌ�řŸŗũŌ�Ƒƅŏ�ƉƔƅŕŠƈƅŔ
ũŧƂƅŔƏ�ũŷŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�ųƔƆŦ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ƓśƅŔƏƓƍƏ�ŧũſƆƅ�řƔƄŔũŧƙŔƏ�řƔƆƂŸƅŔ�ŚŔ���

 �ŶƃŒ�ƁŒŧťƗŒƑŽűœ���������ŦƅŔ�ƋũŷŕŮƈ�ƃŔũŧŏ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ�Ɠž�¿ŝƈśƔƏ��ƑƆŷƏ�řŰŕ����ƃƆś�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ�
ũŷŕŮƈƅŔ��������������ƃŔũŧƙŔ�ƃ»ƅŨ�¿ƈśŮ»ƔƏ�ƉƔũŦƖƅ�ŘŧƔŠ�ŘũƏŰŗ�řƔŬſƊƅŔƏ�řƔƊŔŧŠƏƅŔ�ƌśŕŠŕţ�ƉŷƏ

����������ŕćŲ»ƔŌ�Ə�Řŧ»ƔŠƅŔ�ũ»ƔŻƏ�ŘŧƔŠƅŔ�ũŷŕŮƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀƔũſśƅŔ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ�ƑƆŷ�ŕćŲƔŌ�ƓƊŔŧŠƏƅŔ
ōŗ�ũŷŕŮƈƅŔ�ƃƆś�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔřƊŕƈŌ�ũƔżŗ�ƏŌ�řƊŕƈ� 

 �ƑŽűœŶƃŒ�ŔœŶƒřŪƗŒ�����ſƅŔ�ŘũŧƁ�Ɠž�¿ŝƈśƔƏ���������ŧƔŧţś�ƑƆŷƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ũŷŕŮƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀƔũſśƅŔ�ƑƆŷ�ŧũ
ƑƆŷ�ũŝŎś�ƓśƅŔ�ũŷŕŮƈƅŔ�ƃƆśƌƔŧƅ�řƔƊƍŨƅŔƏ�řƔũƄſƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�� 

 �ƑŽűœŶƃŒ�ƅƌŽƃŒ������ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ�ƏƍƏ�����řŗŸŰƅŔƏ�ŘŧƂŸƈƅŔ�ũŷŕŮƈƅŔ�ƇƎž�ƑƆŷ��������ŧũ»ſƅŔ�ũƏŸ»Ů�¿»ŝƈ
�ŔƏ�ŘŧŕŸŬƅŕŗ���ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ƉŪţƅ���������ƂśƊƙŔ�řƔƆƈŷ�ƃŔũŧŏ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ�Ɠž�ŕćŲƔŌƏ�Ə�¿ŕ�¿ƏţśƅŔ

ƐũŦŌ�Ƒƅŏ�ũŷŕŮƈƅŔ�Ɛŧţŏ�Ɖƈ� 

 ��ŧŵœŬƆƄƃ�ŗƒŽűœŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ������������Ŕćŧŕƈśŷŏ�řſƆśŦƈƅŔ�ũŷŕŮƈƅŔ�ƉƔŗ�ųŗũƅŔ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ�Ɠž�¿ŝƈśśƏ�
���������������ƃ»ƅŨ�ƌ»ƅ�űũŸśƔ�ƒŨƅŔ�ƓſųŕŸƅŔ�ŽƁƏƈƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ũŷŕŮƈƅŔ�ƃƆś�ƑƆŷ�řŗśũśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƑƆŷ

���śũƈ�Ɠſųŕŷ�ŉŕƄŨ�ƌƔŧƅ�ƒŨƅŔ�ŧũſƅŔ�ƉŐž�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƏ�ŧũſƅŔ�ƋũŷŕŮƈ�ƃŔũŧŏ�ƑƆŷ�ũŧŕƂƅŔ�Əƍ�Ŷſ
ŕƎŴŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƌƔŧƅ�ƉŌ�ŕƈƄŕƎƊƔŗ�ƀƔũſśƅŔƏ�ŚƛŕŸſƊƙŔ�ƋŨƍ�ũ���

��
��
��
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�ƅſŧ�¾ƍťŞ����ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƄƃ�ƑżƍƃœŪƍ�ŧƒœƆ�ŜŦƍƆƈ�ŠŰƍƒ��
 

ƑŽűœŶƃŒ�ƁŒŧťƗŒ��ƑŽűœŶƃŒ�ŔœŶƒřŪƗŒ��ƑŽűœŶƃŒ�ƅƌŽƃŒ��ŗƒŽűœŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ��

 �ƃŔũŧŏ�Ƈś»»»»Ɣ
ŕŮƈƅŔ�� ũŷ�ũƔŗŸśƅŔƏ

�����ƃ»Ɔś� Ɠ»ž� ŕƎƊŷ
ţũƈƅŔřƆ� 

 ����Ɠž� ŧũſƅŔ� ŌŧŗƔ� Ƈŝ
�� ūŕŬţƙŔ��ƃ»Ɔśŗ

�Ɠž�ŌŧŗśƏ�ũŷŕŮƈƅŔ
��Ƒ»»Ɔŷ�ũƔŝō»»śƅŔ

ƃŔũŧƙŔ���

 ���ũŷŕŮ»ƈƅŔ� ¿Ŧŧś
�ƓƊƍŨ»»ƅŔ�Ƈŕ»»ŴƊƅŔ
�ũſƆƅ� ƓƄŔũŧƙŔƏ�ŧ

�Ƒ»»Ɔŷ�ũ»»ŮŎƈƄ
�Ƒ»»Ɔŷ�ŕ»»ƈƍũƔŝōś

�� ƌśŔũŧƁ��ř»ƔƊƍŨƅŔ
řƔƄŔũŧƙŔƏ� 

 ����ƇƏƂƔ� ƃƅŨ� ŧŸŗ� Ƈŝ
�ƃŔũŧŐ»»ŗ�ŧũ»»ſƅŔ
��řƔſųŕŸƅŔ� ũŷŕŮƈƅŔ
��Śŕ»»»ƈƏƆŸƈƅŔƏ

ŕƎŗ�řƆŰśƈƅŔ���

 ����Ƒ»ƅŏ�ŘũŕŮƙŔ�Ƈśś
ŌƉƅŔ���ŧ»»Ɓ�ŧũ»»ſ

�ŖŷƏś»»»»»Ŭŏ
�ŚŔũŕ»»»»»ŮƙŔ
��řƂƆŸśƈƅŔ� řƔſųŕŸƅŔ
���ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƇƎſŗ
�ũŷŕŮ»»»»»ƈƅŔ

ŕƎśŕƂƔŗųśƏ���
 ����¿ƂśƊƔ�ƃƅŨ� ŧŸŗ� Ƈŝ

ŏ��ƀƔŗųś�řƆţũƈ�Ƒƅ
�ũŷŕŮ»»»»»ƈƅŔ

řƔſųŕŸƅŔ���

 ���ũŕƄžƗŔ� ũƏƆŗśś� Ƈŝ
�� ŚŔũŧƂƅŔƏ��Ɠ»śƅŔ

���ŞŨƏƈƊ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś
�Řũŧ»»ƂƅŔ�ũƔƏ»»ųś

ųŕŸƅŔ��řƔƊƍŨƅŔƏ� řƔſ
���ŧũ»ſƆƅ� řƔũƄſƅŔƏ
����Ƒ»ƅŏ� ƒŧŎƔ� ŕƈƈ
����ŧũ»ſƅŔ� ƃƅŨ� ƏƈƊ

ƓŰŦŮƅŔ� 

 �ũƏŧ�Ɠśō»»ś�Ƈ»»ŝ
�ŘũŔŧƙŔ�ŶƔŠŮ»»ś
�ƃ»»ƅŨ�ř»»ƔſųŕŸƅŔ
�ƉŌ�Ƒ»»Ɔŷ�ŧũ»»ſƅŔ
�ŕ»»ćţśſśƈ�ƉƏ»»ƄƔ
���¿»Ƅƅ� ŕćŗŷƏśŬƈƏ

ũŷŕŮƈƅŔ���
��ũŧŰƈƅŔ�����������������������������������ƉƔŬţ��ƉƔŬţ�������(��ů����

ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƄƃ�ƑżƍƃœŪƍ�ŧƒœƆ�ŜŦƍƆƈ�Ƒż�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ũƒƒœƀƆƃŒ���
��������Ŧ�Ɖƈ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ƃƅŨ�ūŕƔƁ�ƓƁ�ƓžƏƅŕŬƏ�ũƔŕƈ�Ōŧŗ����Ɠſųŕ»ŸƅŔ�ŉŕƄŨ»ƅŔ�ūŕ»ƔƂƈ�ƇŔŧŦśŬŏ�¿Ɯ

�MSCEIT�Mayer Salovey Caruso Emotional Intelligence Test ���ƉƏƄśƔ�ƒŨƅŔƏ
���������ŧƂƅŔ�ƀŕųƊ�Ɠž�ŶƂś�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƆƅ�ŕćŬŕƔƂƈ�ũŮŷ�ƓƊŝŏ�Ɖƈ������ŞŨƏ»ƈƊƅŔ�ŕƎƊƈŲ»śƔ�ƓśƅŔ�ŶŗũƗŔ�ŚŔũ��

����ƈƊ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ũƔŮśƏƏ������ŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŞŨ�ŗśŸƔ�Ɠſųŕ����Ɖ»ƈ�ŕĻſƆśŦƈ�ũ
��řſƆśŦƈ�ŕƔŔƏŪ�řŝƜŝ������ƅŔ�ƇƎſƅŔƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ƃŔũŧƙŔ�ƓƍƏ����ũŷŕŮ»ƈƆƅ�řƔſųŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔƏ�ƓſųŕŸ����ŧ»ƂƅƏ

���������������Ə�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�ŔćŧŠ�ŕĻųƔŬŗ�ĻƜƔƅŧ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ūŕƔƂƈƅŔ�ƃƅŨ�¿ŰƏś�řƔƆƈŷ
ũŷŕŮƈƆƅ�ƓſųŕŸƅŔ�ŖŕŸƔśŬƙŔ��ƔƂƈƅŔ�ƃƅŨ�ƉŐž�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗƏ�ŧƔŎƈƏ�¿Ɣƅŧ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�¿ŰƏś�ūŕ
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���������ƜƂśŬŏ�¿ƂśŬś�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŕŗ�ůŕŦƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ƃƅŨ�řƔŷũŮ�ƉŌ�ƑƆŷĻƛ�������Ƈŕ»ŸƅŔ�ŉŕƄŨ»ƅŔ�Ɖ»ŷ�ŕćƈŕś��
���ƇŕŸƅŔ�ƓſųŕŸƅŔƏ�ƓƆƂŸƅŔ�ŽųŕŸśƅŔƏ������ŚŔũŧ»ƂƅŔ�ūŕƔƁ�ƑƆŷ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ŧŧŸśƈƅŔ�ūŕƔƂƈƅŔ�ƃƅŨ�ũƔŮƔ�ŜƔţ

ŚŔũŕŗśŦƙŕŗ�ŕƎŬŕƔƁ�ŖŸŰƅŔ�Ɖƈ�ƓśƅŔƏ�ŧũž�¿Ƅŗ�řŰŕŦƅŔ�řƔſųŕŸƅŔ�ƐũŦƗŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūƔƔŕƂƈƏ�� 

������Ŕ�ŚŔŧŧţƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃŕƊƎž�ƃƅŨ�ŶƈƏ�����ƌƈŕƎƈ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ūŕƔƂƈƅŔ�ƌŠŔƏś�Ɠśƅ�����¿»ŝƈśƔ�ƃƅŨƏ
��������ƓśƅŔ�řƆœŬƗŔ�ŘũŝƄƏ�¿Əų�Ɠž�ųƂž�ūƔƅƔ���ūŕƔƂƈƅŔ�ƃƅŨ�ŕƎƔƆŷ�¿ƈśŮ���������ƃ»ƅŨ�¿Ů»ž�Ɠž�ŕćŲƔŌ�ƉƄƅƏ

��������������ŵũ»žŌ�ř»ŸŗũƗŔ�ƉƔŗ�ŢŲŔƏƅŔ�ŞŕƈŧƊƙŔ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŶƊƂƈ�¿Ɣƅŧ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ɠž�ūŕƔƂƈƅŔ���ř»ŰŕŦƅŔ�
��ŞŨƏƈƊŗ��ƓžƏƅŕŬƏ�ũƔŕƈ���ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƆƅ������ƇŕƁ�ƃƅŨƅƏ��ƓžƏƅŕŬƏ�ũƔŕƈ������ŧƔŧŠƅŔ�ūŕƔƂƈƅŔ�ƃƅŨ�ƀƔŗųśŗ�

����������������Ɖ»ƈ�ŘŌũƈŏ�Ə�¿Šũ�ŽƛŊ�řŬƈŦ�ƓƅŔƏţ�ƑƆŷ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛ�ƓžƏƅŕŬƏ�ũƔŕƈ�ūŕƔƂƈ
ŮŔũƅŔ�ƉƔƂƍŔũƈƅŔƏ�ƉƔŧ����ũžƘƅ�řŰŕŦ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƃƅŨ�ƇƔƈŰś�Ƈś�ŧƂƅƏ�»ćƈŕŷ�ũŮŷ�řŸŗŬ�ƉŬ�Ɠž�ŧŔ�ƏŌ�ŕ
ũŗƄŌ�����������ƓśƅŔ�řƔſųŕŸƅŔ�ŚŔũŧƁ�řŸŗũƗŔ�ūŕƔƁ�Ƒƅŏ�ŽŧƎƔ�ƉŕƄƏƔ����ŞŨƏƈƊ�ŕƎƔƆŷ�¿ƈśŮ��ƓžƏƅŕŬƏ�ũƔŕƈ��

����ŧŔũžƗŔ�ƃƆś�Ɛŧƅ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƆƅ������������ŘũŕƎƈ�ƇŔŧŦśŬŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔſųŕŷ�ŘũŕƎƈ�ƏŌ�ŘũŧƁ�¿Ƅ�ūŕƔƁ�ƇśƔƏ�
Řŧŧţƈ�������������ƔŷƏƊƏ�řŠũŧ�ŽƔƊŰś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓſųŕŸƅŔ�ƃŔũŧƙŔ�ŘũŕƎƈ�ƇƔƔƂśƏ�ūŕƔƁ�Ƈś�ŜƔţ�ƅŔ�ř�ũŷŕŮƈ

���ŕƎƊŷ�ũƔŗŸśƅŔ�ƇśƔ�ƓśƅŔ������Ŕ�¿ƔƎŬś�řƆţũƈ�ūŕƔƁ�ƇśƏ��ũŕŬ»ſśŬƙŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓƊƍŨƅŔ�ũƔƄſśƅ��ŧƏ»ŠƏ�Ɖŷ
���������������ř»ƔƆƈŷ�Ƈśś�ŽƔƄ�¿ŝƈ�ƌƈŧŷ�Ɖƈ�ŧŔũžƗŔ�ŉƛŎƍ�Ɛŧƅ�řƔƊŕƈŬŠƅŔ�ūƔŬŕţƗŔƏ�ũŷŕŮƈƅŔ�ƉƔŗ�ƉŪŔƏśƅŔ
���������������»ƈ�ř»ƔſųŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆƈŷ�ūŕƔƁ�ƇśƔƏ�ŽƊŸƅŔ�Ƒƅŏ�ĻƜŝƈ�ŖŲżƅŔ�ũŷŕŮƈ�Ɖƈ�¿ƏţśƅŔƏ�¿ŕƂśƊƙŔ�Ɖ

��������������¿ƈśŮ»ƔƏ�řƅŕŸſƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƉƔŗ�ũŕƔśŦƚƅ�ŧŔũžƘƅ�řƔũţƅŔ�ƃũś�¿ƜŦ
�ūŕƔƂƈƅŔ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŧƔŧŠƅŔ����ųƂž�¿ŔŎŬ����ƏŖŬƊƏ�şœŕśƊ�řśŬ�ūŕƔƂƈƅŔ�ƃƅŨ�ƓųŸƔ���

 �ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�řŗŬƊ�ƇƏƎſƈŗ�ŕƎƊŷ�ũŗŸƔ�ƓśƅŔƏIQ ����
 Ŕ�¿ŕŠƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řŗŬƊƅŔƅƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�Ɠž�ŘũŗŦƅŔƏ�řŗũŠś���
 ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƆƅ�ƓŠƔśŔũśŬƙŔƏ�ƓųųŦƅŔ�¿ŕŠƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ���
 ƓſųŕŸƅŔ�ƃŔũŧƙŕŗ�řŰŕŦƅŔ�řŗŬƊƅŔ���
 ŔƓſųŕŸƅŔ�ŖŕŸƔśŬƙŕŗ�řŰŕŦƅŔ�řŗŬƊƅ���
 ŦƅŔ�řŗŬƊƅŔƓſųŕŸƅŔ�ƇƎſƅŕŗ�řŰŕ���
 řƔſųŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŕŗ�řŰŕŦƅŔ�řŗŬƊƅŔ� 

�������ƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŗŬƊ�¿Ƅ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ�ƇśƔƏ��������ř»ƔƆƄƅŔ�řŗŬ»ƊƅŔ�ŚƊŕƄƏ�ƇŕŸƅŔ�ƓŬŕƔƂƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƇƔƍŕſ�
����������������ƓƅŔƏţ�ƓƍƏ�ŉŕųŦƗŕŗ�ŕƎƔž�ŢƈŬƔ�řŗŬƊ�ŧƏŠƏ�Ŷƈ�řŠũŧ����������ű»Ÿŗ�ƃŕ»Ɗƍ�ŚƊŕƄƏ

��Ŕ�ŚŕƔƈŬƈƅŔƏ�ŚŕſƔƊŰśƅŔƅ�����Ɣ�ŕƈƊƔţ�ŧũſƅŔ�ƑƆŷ�ƀƆųś�Ɠśţ��������ř»ƊƔŸƈ�řŗŬƊ�ƏŌ�řŠƔśƊ�ƑƆŷ�¿Ű���ĻƜŝ»ƈž
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�����ƓƅŔƏţ�ŧũſƅŔ�řŗŬƊ�ƉƏƄś����ƏŌ������ţś�ŶƂƔ�ŧũſƅŔ�ƃƅŨ�ƉŐž�¿ƁŌ���řœž�Ś��ũƏųśƅŔ�Śţś����ƉƏƄś�ŕƈƊƔţƏ
�ƓƅŔƏţ�ŧũſƅŔ�řŗŬƊ�����řœž�Śţś�ŶŲŦƔ�ƌƊŐž�ũŝƄŌ�ƏŌ���ŔćŧŠ�ŉŕƔƏƁƗŔ�����

�����Ɖƈ�¿Ƅ�ŧƄŌ�ŧƂƅƏ��ƓžƏƅŕŬƏ�ũƔŕƈ����������ƅŔ�ŉŕƄŨ»ƅŔ�¿ƄƔƍ�ūŕƔƁ�Ɠž�ūŕƔƂƈƅŔ�ŔŨƍ�šŕŠƊ��Ɠſųŕ»Ÿ��
ũŕŮŌƏŔ����������Ŧ�Ɖƈ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƇƔƔƂśƏ�ūŕƔƁ�ƇśƔ�ƌƊŌ�Ƒƅŏ�ŕćŲƔŌ����ƅŔ�ŉŕƄŨƆƅ�ŘũŧƂƅŔ�ŞŨƏƈƊ�¿Ɯ�Ɠſųŕ»Ÿ��

�Ÿŗƅ�ŘũƏũŲƅŔ�ŖƅŕųƈƅŔƏ�ŚŕŠŕţƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�řƔŗƆś�Ƒƅŏ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ƃƅŨ�ƒŧŎƔƏ��ř»ŝƔŧţƅŔ�ūƔƔŕƂƈƅŔ�ű
�ƇŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƆƅ��������������ř»ƔŧŕƔţƅŕŗ�ŪƔƈśƔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ŚŔũŧƂƅŔ�Ɖƈ�řƆƈŕƄśƈ�ŘŧţƏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƈŸƔ�ƌƊƗ�ƃƅŨƏ

Ə�ŖŬƊƅŔ�ƃƆś�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŕƈƎƊƈ�ƜƄ�ũƔŮƔƏ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŖŬƊƏ�ŚŔũŕŗśŦŏ�şœŕśƊ�Ɠž�řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ�řƆŗŕƁ�şœŕśƊƅŔ
ũƈŸƅŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�ŧũſƅŔ�ƇŧƂś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƏƈƊƅŔƏ�ũƏųśƆƅũŝƄŌ�ŉŕƄŨ�ŚŔũŧƂŗ�ƌŸśƈś�¿ƜŦƏ�řƔ���

�ŧœŕ�ŜŦƍƆƈ��ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƄƃ��ƇƍŊ��������
ŭſŷ�ƏŗŌ�ŚũŕŮŌ���������ƉƔŬţ����������������ƉŌ�Ƒƅŏ�ũŕŗ�ƉƏŌ���ƇƍŌ�Ɖƈ�ŧţŔƏ�Ƒƅŏ�¿ŰƏś���

�����ŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƇƔƔƂśƅ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ūƔƔŕƂƈƅŔ�¿ƏŌƏ��������ŉŕƄŨ»ƅŔ�řŗŬƊ�ƇƏƎſƈ�ƑƆŷ�ŔćŧƈśŸƈ�Ɠſųŕ�Inventory�
Emotional Quotient��Ə�ŚŔũŧƁ�ūŕƔƂŗ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ƃƅŨ�¿ŰśƔƏ�šŕŠƊƅŔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŚŕƊŕƄƈŏ

���������ūƄŸś�řŠũŧƅŔ�ŜƔţ�ƓśŔŨƅŔ�ũƔũƂśƅŔ�ūƔƔŕƂƈ�Ɖƈ�ƏƍƏ�ŧũſƆƅ�ƓƊƎƈƅŔ��������řƆœ»ŬŌ�Ƒ»Ɔŷ�ŧũ»ſƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�
ūŕƔƂƈƅŔ���������ƑƆŷ�ŔćŪſţƈƏ�ŕĻŝŷŕŗ�ūŕƔƂƈƅŔ�ƃƅŨ�ũŗśŸƔƏ��������ŧũŠƈ�ųƂž�ūƔƅƏ��ŘŧƔŠƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ
�Ŕ�ŉŕŰţŏ����ŧŔũžƗŔ�ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏśƔ�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅ���ŪƄũƔ�ŜƔţ���Ɖ»ƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�����ŚŔŉŕ»ſƄƅŔƏ�ŚŔũŧ»ƂƅŔ�

�Ə�řƔŷŕƈśŠƙŔ����������ř»ŰŕŦƅŔ�ũŷŕŮƈƅŔ�ƃŔũŧŏ�Ɠž�ŧũſƅŔ�ŘũŕƎƈ�Ɠž�¿ŝƈśś�ƓśƅŔƏ�řƔſųŕŸƅŔ�����ŕ»ƎƈƎžƏ�ƌ»ŗ�
�ũƔŗŸśƅŔ�řƅƏŕţƈƏŕƎƊŷ����řƆŰśƈƅŔ�ũŷŕŮƈƅŔ�ƃŔũŧŏ�Ɠž�ƌśũŧƁƏŦƕŕŗ���ũ»ƔŗŸśƅŔ�ř»ƅƏŕţƈƏ�ŕƎƈƎžƏ�ƉƔũ

ŕƎƊŷ���ƀƔŗųśƏ�ŜŔŧţŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�řŗŸŰƅŔ�řƔƅŕŸſƊƙŔƏ�řƔſųŕŸƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ
����ƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƏ�řƔƄƏƆŬƅŔ�ŚŔũƔƔżśƅŔ����ŉŔƏŬ�ŧţ�ƑƆŷ�řƔŷŕƈśŠƙŔƏ�řƔŧũſ��������ƃ»ƅŨ�¿Əŕ»ƊśƔ�Ŝ»Ɣţ

�řŬƈŦ�ŞŨƏƈƊƅŔƓƍƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƆƅ�řƔŬŕŬŌ�ŧŕŸŗŌ����
 �ŉŕƄŨƅŔ�ƓŰŦŮƅŔIntrapersonal���
 �ƓŰŦŮƊƔŗƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ. Interpersonal��
 �ŽƔƄśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔAdaptability���
 �ųƏżŲƅŔ�ŘũŔŧŏStress Management ���
 �řƈŕŸƅŔ�řƔŠŔŪƈƅŔ�řƅŕţƅŔGeneral Mood� 

�������������ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŕƎƈŲƔ�řƔŷũž�ƐũŦŌ�ŚŕƊƏƄƈ�ƑƆŷ�řŬƈŦƅŔ�ŧŕŸŗƗŔ�ƃƆś�Ɖƈ�ŧŸŗ�¿Ƅ�ƒƏśţƔƏ��
ƔƏſ��űũś�ũŕŗ��ƉƏŌ���ƉŌ�������������¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ŚƁƏƅŔ�ƓŲƈŗ�ŕƍũƔƏųśƏ�ŕƎśƔƈƊś�ƇśƔ�ŘũŕƎƈ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�

ũŗƅ�ŧũſƅŔ�ŵƏŲŦŔƔƈƊś�¿ƏƗŔ�ŕƎžŧƍ�řƔŗƔũŧś�şƈřƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔſųŕŸƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ř���
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ƔƏſ��űũś�ũŕŗ�ƉƏŌ����ŕ»ĻƂƔƂţś�ŧŔũžƗŔ�ũŝƄŌ�Ƈƍ�ƇƎƔŧƅ�ƇŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�řŗŬƊ�Ŷſśũś�ƉƔŨƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ƉŌ�
��ųśƈƆƅ�řƔŗƆśƏ�šŕŠƊƆƅ�ƏżŲƅŔƏ�ŚŕŗƆ��řƔŸƈśŠƈƅŔƏ�řƔœƔŗƅŔ�ų����������ŉŕƄŨ»ƅŔ�Řũŕ»Ǝƈ�ƉŕŰƂƊ�ƉŌ�ŕćŲƔŌ�ũƄŨƏ

��ƅŔ�Ɛŧƅ�ƓſųŕŸƅŔ������ŘŕƔţƅŔ�Ɠž�ƌţŕŠƊ�ůũž�Ɖƈ�¿ƆƂƔ�ŧũſ��������řƔſųŕŸƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ŜƏŧţ�řŗŬƊ�Ɖƈ�ŧƔŪƔƏ
řƔŷŕƈśŠƙŔƏ�ƋŧƊŷ�����������������Ɠ»ž�ů»ƂƊ�ƇƎƔŧƅ�ƉƏƄƔ�ƉƔŨƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ƏŌ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŚƜƄŮƈ�ƉŐž�ŔŨƍ�ƑƆŷƏ

�����ž�řŗƏŸŰ�ƉƏŧŠƔ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈ��������ŘũŔŧŏƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�ƓžƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�Ɠ�ųƏżŲƅŔ
ƏƇƎƅŕŸžŌ�ŧƏŧũ�Ɠž�ƇƄţśƅŔ���ŽũśŸƔ�ũŕŰśŦŕŗƏ�ũŕŗ�ƉƏŌ��Ŕ�ƉƔŗ�řƂƔŝƏ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏŗ��ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅ

����ƏŌ�ƓƊƍŨƅŔ�ŉŕƄŨƅŔƏ�������������ŧũ»ſƅŔ�Ɛŧƅ�ƇŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�řŗŬƊ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ŕƈƍũƏŧŗ�ƉŕƔŧŎƔ�ŕƈƎƊŌ�ŜƔţ�ƓžũŸƈƅŔ
������Ŕ�ƃƅŨ�ƉŌ�ŶƈśŠƈƆƅ�ŕćŷŕŗųƊŏ�ƓųŸƔ�ŕƈƈ������ŉŔƏŬ�šŕŠƊƆƅ�ŕĻƂƔƂţś�ŧŔũžƗŔ�ũŝƄŌ�Ɖƈ�ŧũſƅ����řƔƆƈŸƅŔ�ƌśŕƔţ�Ɠž�

řƔŷŕƈśŠƙŔ�ƏŌ���
�¾ƍťŞ����ŧœŕ�ŜŦƍƆƈ�ŠŰƍƒ�ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƄƃ�ƇƍŊ���

ťœŶŕƕŒ��ŗƒŵŧŽƃŒ�ŘœƈƍƂƆƃŒ��
ƑŮŤŬƃŒ�ŇœƂŦƃŒ��

Intrapersonal 
ƇŕƈśƍƙŔ�ūſƊƅŕŗ�����ūſƊƅŕŗ�ƓſųŕŸƅŔ�ƓŷƏƅŔƏ���ř»ƔŧƔƄƏśƅŔ���řƔƅƜƂś»ŬƙŔ��
řƔŸƁŔƏƅŔ��ŧũſƅŔ�ƃŔũŧŏ�ƌśŔũŧƂƅ��ĻŕƔŸƁŔƏ�ƌśŕƊŕƄƈŏƏ�ŚŔŨƅŔ�ƀƔƂţś����

ƑŮŤŬƈƒŕƃŒ�ŇœƂŦƃŒ��
Interpersonal 

��ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�ŽųŕŸśƅŔ���řƔŷŕƈśŠƙŔ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ������Śŕ»ƁƜŸƅŔƏ�Žųŕ»ŸśƅŔ
ƈœŕƂƅŔŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ƉƔũŦƕŔƏ�ŧũſƅŔ�ƉƔŗ�ř���

ŻƒƂřƄƃ�ŗƒƄŕœƀƃŒ��
Adaptability 

���řƔœƔŗƅŔ�ŽƏũŴƅŔƏ�ŶƁŔƏƅŔ�řŬŔũŧ������Ŕ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řƊƏũƈƅŔƉƔũŦƕ���¿ţ
ŘũŕƎƈƏ�řƔƂųƊƈŗ�ŚƜƄŮƈƅŔ���

űƍźŰƃŒ�ŖŧŒťō��
Stress Management 

ųŗŲƏ�¿ŸſƅŔ�ŧũ�Ɠž�ƇƄţśƅŔƏ�ŢƈŕŬśƅŔŵŕžŧƊƙŔ����

ŗƆœŶƃŒ�ŗƒŞŒŨƆƃŒ�ŗƃœšƃŒ��
General Mood 

ŘŧŕŸŬƅŔƏ�¿ŎŕſśƅŔ���

ũŧŰƈƅŔ�ƉƔŬţ�ƉƔŬţ��������ů��������
�������ũŕŗ�ŞŨƏƈƊ�ƉŌ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƊƅ�ƉƔŗśƔƏ����ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƆƅ�ƉƏŌ����ũŮŷ�řŬƈŦ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔ�

Ŧ�Ɠž�ƇƎŗƔśũś�Ƈś�ŕĻƊƏƄƈřƔŬƔœũ�ŧŕŸŗŌ�řŬƈ��Ɔŷ�¿ƈśŮƔ�ŜƔţƑ���

ĹƙƍŊ��ƑŮŤŬƃŒ�ŇœƂŦƃŒ����
ƅŔƏ�ŚŔŉŕſƄƅŔƏ�ŚŔũŧƂƅŔ�¿ŝƈƔ�ƒŨƅŔƏŧũſƅŔ�ƃƅŨ�¿ŦŔŧŗ�řųŗśũƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈ���

��

��
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œĆƒƈœś��ƑŮŤŬƈƒŕƃŒ�ŇœƂŦƃŒ���
ŝƈƔƏ�����řƔŰŦŮƊƔŗƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ŚŔũŧƂƅŔ�¿������ŶƁŔƏƅŔ�űũŌ�ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗųś�řƅƏŕţƈƏ��Řŧŕſś»ŬƙŔƏ
ũŔŧŏ�Ɠž�ŕƎƊƈƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�ƌśŕƁƜŸƅ�ŧũſƅŔ�ƃƅŨ�Ř���

œĹśƃœś��ŻƒƂřƃŒ�ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒ���
�����ƈ�Ɠž�ŧũſƅŔ�šŕŠƊ�řƔſƔƄ�ŢŲƏƔƏ���řƔœƔŗƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅŔƏ�ŽƏũŴƅŔ�řŗƄŔƏ������Ɖ»ƈ�ŕƎŸƈ�ŽƔƄśƅŔƏ

ŦƕŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ƌśƊƏũƈƏ�ƌśŔũŕƎƈ�ŘŧŕƔŪ�¿ƜŦŘũŕƎƈƏ�řƔƂųƊƈŗ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƏ�ƉƔũ���

œĆŶŕŒŧ��ƍźŰƃŒ�ŖŧŒťōű���
ƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ��¿ŝƈƔƏŘũƔŗƄ�řƔƆŷŕſŗ�ŕƎŸƈ�ŽƔƄśƅŔƏ�ųƏżŲ���

œĆŪƆœŤ��ŗƆœŶƃŒ�ŗƒŞŒŨƆƃŒ�ŗƃœšƃŒ���
����ũſƅŔ�ƃƅŨ��ŘũŧƁ�¿ŝƈƔƏ����ŘŕƔţƅŕŗ�ŵŕśƈśŬƙŔ�Ɠž�ƌśŔũŕƎƈƏ�ŧ����������ƌ»śƊŕƄƈ�Ƒ»Ɔŷ�Ŵŕ»ſţƅŔ�Ɠ»žƏ

ƅŔƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƓŗŕŠƔƙŔ�ƋŪƄũƈƏ¿ŎŕſśƅŔƏ�ŘŧŕŸŬƅŔ�Ɖƈ�ĻƜƄ�ƇŲƔ�ƒŨ���

�ŉŕƄŨƅŔ�ŽƔũŸś�ƉƄƈƔƏ�ƌƊōŗ�ŞŨƏƈƊƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓſųŕŸƅŔ���Ɖƈ�řƈƏŴƊƈ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ��ŚŔũŧ»ƂƅŔ
����ũƔŻ�ŚŔŉŕſƄƅŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ����ũŝŎś�ƓśƅŔƏ�řƔžũŸƈƅŔ��Ɠž�������ŖƅŕųƈƅŔ�řŗƄŔƏƈ�Ɠž�šŕŠƊƅŔ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ

ųśƈƅŔƏ��ŚŕŗƆ��řƔŷŕƈśŠƙŔ�ųƏżŲƅŔƏ�řƔœƔŗƅŔ�����������Ƒ»Ɔŷ�ŕƎſƔũŸś�ƉƄƈƔ�ũŮŷ�řŬƈŦƅŔ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ�ƃƆś�ƉŌƏ
�ƈ�ŕƎƊŌ���ƔŻ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠ�řƔžũŸƈƅŔ�ũ�����������ƃ»ƅŨ�Ŷśƈś�ƉƔŗś�ƓśƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�¿ŝƈś�ƓśƅŔƏ

���������ƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řƔŷŕƈśŠƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈŗ�ŧũſƅŔ����ƒŨƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ūŕƊ
ƌƔž�ŭƔŸƔ����

ƁƄř�ŠƒŰƍř�ƇƂƆƒƍƑƃœřƃŒ�¾ƍťŞƃŒ�¾ƚŤ�ƇƆ�ŘœƈƍƂƆƃŒ����
�¾ƍťŞ����ŇœƂŦƃŒ�ŘœƈƍƂƆ�ƇƆ�ƇƍƂƆ�¾Ƃ�ŻƒŧŶřƍ�ƅƍƌŽƆ�ŠŰƍƒƆƈƃ�ƑŽűœŶƃŒ�ƍŧœŕ�ŜŦ�ƇƍŊ���

ƇƍƂƆƃŒ��ƊƆƍƌŽƆ��
ŘŒŦƃœŕ�ƑŵƍƃŒ��Ɔŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁřƔƆŦŔŧƅŔ�ƌſųŔƏŷƏ�ƋũŷŕŮƈ�ƃŔũŧŏ�Ƒ���
ŗƒťƒƂƍřƃŒ������������ŕćŲƔŌ�ƌśũŧƁƏ�ƋũŕƄžŌƏ�ƌśŔŧƂśŸƈƏ�ƋũŷŕŮƈ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ

ţ�Ɖŷ�ŵŕžŧƅŔ�ƑƆŷƇŧŕƍ�ūƔƅƏ�ŉŕƊŗ�ŖƏƆŬōŗ�ƉƄƅƏ�ƌƁƏƂ���
ũŽƈƃœŕ�ƅœƆřƋƗŒ��ƇŔũśţŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔſƅŔ�ƌśŕƔƊŕƄƈŏ�¿ŗƂśƏ�ƌƆŗƂśƏ�ƌŬſƊƅ�ŧũ���

ŗƒŶſŒƍƃŒ���ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ�řžũŸƈ�ƑƆŷƌśŕƔƊŕƄƈŏƏ�ƌśŔũŧƁƏ�ƋŧƏŧţ���
ŗƒƃƚƀřŪƗŒ�����������ƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƓžƏ�ŕƎƔž�ƇƄţśƅŔƏ�ƌśŔŨ�ƌƔŠƏś�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ����Ɠ»žƏ�ũ»ƔƄſś
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Ə�¿ŕŸžƗŔ�ŨƔſƊś�ŖƏƆŬŌŕŗ�ŶśƈśƅŔřƔƅŕŸſƊƙŔƏ�řƔſųŕŸƅŔ�řƔƅƜƂśŬƙ���
ŻűœŶřƃŒ��ŏ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁƔƂśƏ�ƇƎžƏ�ƃŔũŧƓƍ�ŕƈƄ�ŕƎƆŗƂśƏ�ƉƔũŦƕŔ�ũŷŕŮƈ�ƇƔ���

ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœſƚŶƃŒ���������ƅŔƏ�ůŕŦŮƗŔ�Ŷƈ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŉŕƊŗ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁţ�Ɔŷ�Ŵŕſ����ř»ƅŕŸž�ŕ»ƎƔ
ŘŉŕƊŗ�řƔŗŕŠƔŏƏ�řƔŲũƈƏ���

�ŗƒƃƍŌŪƆƃŒ
ŗƒŵœƆřŞƗŒ��

������������Ɠ»ž�Ļƛŕ»Ÿž�ŕĻƄũŕŮƈƏ�ŕćƈƍŕŬƈƏ�ŕĻƊƏŕŸśƈ�ƌŬſƊ�ũŕƎŴŏ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ
Ɣũž�ŘũŧƁ�ƏŌ�ŶƈśŠƈƅŔƅŔ�ƀƌƔƅŏ�ƓƈśƊƔ�ƒŨƅŔ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸ���

ŘƚƂŬƆƃŒ�¾š��ŘũŧƁ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�ŧũſƅŔřƅŕŸſƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�ƀƔŗųśƏ�ųŕŗƊśŬŔƏ����
�ŴſŒƍƃŒ�ŗŪŒŧť

ƊƄƒƄšřƍ��
������ŕƈ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƇƔƔƂś�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ�������ƉƔŗƏ�ŶƁŔƏƅŔ�űũŌ�ƑƆŷ�ƋŪŕŠƊŏ�Ƈś
ƌƂƔƂţś�Ƒƅŏ�ƑŸŬƔ�ƒŨƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ŽŧƎƅŔ���

¾ƆœŶřƃŒ�Ƒż�ŗƈƍŧƆƃŒ���ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ�����������ŽƏũ»ŴƆƅ�ƌśŕƔƄƏƆ»ŬƏ�Ƌũŕ»ƄžŌƏ�ƋũŷŕŮ»ƈ�řŗƄŔƏƈ�ƑƆŷ�
Ŕ�řƔŷŕƈśŠƙŔ�ŽƁŔƏƈƅŔƏūŕƊƅŔ�Ŷƈ�ƌśƜƈŕŸś�ŉŕƊŝŌ�ŘũƔżśƈƅ���

¾ŶŽƃŒ�ťŧ�Ƒż�ƅƂšřƃŒ���������ŔƏ�ƓŗƆŬƅŔ�¿ŸſƅŔ�ŧũ�řƈƏŕƂƈ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ����¿ƏŠś�ƓśƅŔ�řƈŔŧƎƅŔ�ũŕƄžƗ
ƋũųŕŦŗ���

ŖťœŶŪƃŒ���������ƙŔƏ�ƌśŕƔţ�Ɖŷ�ŕŲũƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ��ŸŗƏ�ŕƎŗ�ŵŕśƈśŬ��ƌ»śŕƁƜ
ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ���ŘŕƔţƅŕŗ�ũƈśŬƈƅŔ�ŶśƈśƅŔƏ�řƔƆŬśƅŔƏ���

��
¾ŌœŽřƃŒ��

�����ũŴƊƅŔ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ������Řŕ»ƔţƅŔ�Ɠž�ųƂž�ƀũŮƈƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�Ƒƅŏ����Ƒ»ƆŷƏ
������������ř»ƎŠŔƏƈ�Ɠ»ž�Ƒ»śţ�řƆœŕſśƈƅŔ�ƌſƁŔƏƈƏ�řƔŗŕŠƔƙŔ�ƌśũŴƊ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ

�ŚŕƔŧţśƅŔƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ���
������������������������������ũŧŰƈƅŔ�ƉƔŬţ�ƉƔŬţ��������ů����

ŧœŕ�ŜŦƍƆƈ�Ƒż�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ũƒƒœƀƆƃŒ�ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƄƃ�ƇƍŊ�����
ũŕŗ�ƇŧŦśŬƔ��ƉƏŌ��ƌƈŬŕŗ�řƈœŕƁ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūŕƔƂƅƇŕŷ�řƈœŕƂƅŔ�ƋŨƍ�ũŮƊ�Ƈś�ŧƁƏ���

��������������ŧũſƆƅ�ƓśŔŨƅŔ�ũƔũƂśƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸśƏ����ƅŔ�ƃƆś�ūƔƂśƏ�����Ɠſųŕ»ŸƅŔ�ŉŕƄŨƆƅ�ŧŕŸŗŌ�řŬƈŦ�řƈœŕƂ��
����žƗŔ�ƑƆŷ�řƈœŕƂƅŔ�ƋŨƍ�ƀŗųśƏ�ƈ�ŧŔũ������ũŝƄŌ�ƏŌ�ŕćƈŕŷ�ũŮŷ�řśŬ�ƉŬ�Ɖ������ŚŔŉŕſƄƅŔ�ūŕƔƂƅ�ŕƎƈƔƈŰś�ƇśƏ

Ə���������������Ɠſųŕ»ŸƅŔ�ŉŕƄŨ»Ɔƅ�řţ»ŲŔƏ�ŘũƏ»ŰƏ�ŕ»ćŷŕŗųƊŏ�ƓųŸś�ƓśƅŔ�řƔŷŕƈśŠƙŔƏ�řƔſųŕŸƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ
�ŧƅ�ƓŷŕƈśŠƙŔƏ��ŧũſƅŔ�ƃƅŨ�Ɛ������������ŮƅŔ�ŚŕƈŬ»ƅŔ�ƇƔ»ƔƂś�Ɠƍ�řƈœŕƂƅŔ�ƃƆś�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�ūƔƅƏ���ƏŌ�řƔŰ»Ŧ

��ŧũſƆƅ�řƔƄŔũŧƙŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�����ƔƔƂś�ŕƎƊƈ�ŽŧƎƅŔ�ƉƄƅƏ������������Ŷ»ƈ�¿»ƈŕŸśƅŔ�Ɠ»ž�šŕ»ŠƊƅŔ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ�Ƈ
ŗƆųśƈƅŔ����ŕƎŸƈ�ŽƔƄśƅŔƏ�řƔœƔŗƅŔ�ųƏżŲƅŔƏ�Śŕ�������ƑƆŷ�řƈœŕƂƅŔ�ƃƆś�ƒƏśţśƏ����������Řŧũ»ſƈ�ƏŌ�ĻƛŔŎŬ

���ŬƊ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ŧŰƂŗ���ŧũſƅŔ�Ɛŧƅ�ŉŕƄŨƅŔ�řŗ������������¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�ŚŔŧũſƈƅŔ�ƏŌ�řƆœŬƗŔ�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŔ�ƇśƔƏ
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������ŕƈ�šƏŔũśƔ�ųŕƂƊ�ūƈŦ�Ɖƈ�Şũŧśƈ�ūŕƔƂƈ���ƉƔŗ��ŔćŧŠ�ũŧŕƊ���ŕćţƔţŰ�ūƔƅ����ŕćŗƅŕŻ�ŕćţƔţŰ����Ŝŧ»ţƔ
ŕĻƊŕƔţŌ�ũƈƗŔ�ƃƅŨ��ŕĻƂƆųƈ���śƔƏŖŬƊƏ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�ŚŕŗŕŠƙŔ�¿ƔƏţś�Ƈ���

�Ƒƅŏ�řƈœŕƂƅŔ�ƃƆś�řƈŠũś�Ƈś�ŧƂƅƏ����ƆśŦƈ�řżƅ�řſ���ŕƎŠœŕśƊ�ƇƔƈŸś�ƇśƏ�ƓƅŔƏţ�Ɠž�ŕƎŬƔũŧśƏ
��řƅƏŧ�ũŮŷ�řŬƈŦ�����������Řŧ»ƔŠ�ũƔƔŕŸƈ�ŚŔŨƏ�ŘũŰśŦƈ�ŕƎƊƗ�řŠƔśƊ�ƃƅŨƏ��������ŕ»ƎśũŔŧŏ�¿ƎŬ»ƅŔ�Ɖ»ƈƏ

ŕƎƂƔŗųśƏ����ŷ�ŧŕƈśŷƙŔ�ƉƄƈƔƏ����şœŕśƊƅŔ�ůƜŦśŬŏ�Ɠž�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ƑƆ����������Ƒ»ƅŏ�ŕ»ƎƆƔƏţś�ƇśƔ�ƃƅŨ�ŧŸŗ�Ƈŝ
��������Ɔƅ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŖŬƊ�ŢŲƏś�řƔœŕƎƊ�ũƔũŕƂś�¿ŦŔŧ�ůƏŰƊ���řƈœŕƂƅŔ�ƃƆś�Ɠž�ƉƔƄũŕŮƈ�����Ƈŕ»Ɓ�ŧƂƅƏ

�ũŕŗ�ƉƏŌ����ŕƎƆƔŧŸśƏ�ŕƍũƔƏųśŗ��ƎƈŔŧŦśŬŏ�ƇśƔƅ�ƃƅŨƏřſƆśŦƈ�ŽƏũŴŗƏ�řſƆśŦƈ�ƉƄŕƈŌ�Ɠž�ŕ���

��ƈƆƍ�ŜŦ�ƇœƆƃƍŞ�¾œƒƈŒť��ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƄƃ��ƇƒŪš������������������
�������ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƆƅ�ƓžƏƅŕŬƏ�ũƔŕƈ�ŞŨƏƈƊƏ�¿ŕƈŷōŗ�ƉŕƈƅƏŠ�ũŝōś��������ƇƎśŕ»ŗŕśƄŗ�Ŕćũŝō»śƈ�Ōŧ»ŗƏ
���������ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŜŕţŗƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ŉŔũŠŏ�Ɠž�ƇƎŠœŕśƊƏ�����Ƈŕŷ�Ɠž�ƌŗŕśƄ�ŽƅŌƏ���������

���ƉŔƏƊŷ�Śţś����ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ���ŕŬ�ƒŨƅŔƏ������������Ɖ»ƈ�¿»Ƅ�ƋŕŗśƊŏ�ŚſƅƏ�Ƈŕƈśƍŏ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�ũƔŗƄ�ũƏŧŗ�Ƈƍ
���������������Śŕ»ŗƆųśƈŗ�ŉŕ»žƏƅŔ�Ɠž�ũƔŧƈƅŔ�šŕŠƊ�Ɠž�ƌśƔƈƍƗƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƇƏƎſƈƅ�ůŕŦƅŔƏ�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ

ŕćŲƔŌƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƉƔſŴƏƈƅŔ¿ƄƄ�řŬŬŎƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈŗ�ŉŕžƏƅŔ�Ɠž����

�ŜŦƍƆƈ�ƇƍƂřƒƍ�ƇœƆƃƍŞ��ƂŦƄƃŗƒŪƒőŧ�ťœŶŕŊ�ŗŪƆŤ�ƇƆ�ƑŽűœŶƃŒ�Ňœ��ƑƋƍ���
 �ŘŒŦƃœŕ�ƑŵƍƃŒ��������������ŧƏŧũ�ƑƆŷ�ũŷŕŮƈƅŔ�ƃƆś�ũƔŝōś�ƃŔũŧŏƏ�ƋũŷŕŮƈƅ�ŧũſƅŔ�ŘŉŔũƁ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƏƍƏ�

�ƅŔ�¿ŕŸžŌ���řſƆśŦƈƅŔ�ŽƁŔƏƈƆƅ�ƌśŕŗŕŠśŬŏƏ�ŧũſ������������ŧũ»ſƅŔ�Ɛŧ»ƅ�ũŔũ»ƂƅŔ�ŶƊŰ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ŕƍũƔŝōśƏ
��������ũŸśƅŔƏ�ƌƔŧƅ�ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ŖƊŔƏŠƅ�ŧũſƅŔ�řžũŸƈ�ŧŸŗƅŔ�ƉƈŲśƔƏ�����ƌ»śƛŕŸſƊŏƏ�ƋũŷŕŮƈ�ƑƆŷ�Ž

řƔśŔŨƅŔ��žƅŕ�����ūſƊƅŕŗ�řƂŝƅŔ�ūŕŬŌ�Əƍ�ŚŔŨƅŕŗ�ƓŷƏ�������������Ɖ»ƈ�ŧŧ»ŷ�ƌ»Ɣŧƅ�ƉŌ�ŧũ»ſƅŔ�ŽŮśƄƔ�ŕƈŧƊŸž
��������������ŧŕ»ŸśŗƙŔ�ŶƔųśŬƔƏ�ŕƎƅ�ŢŲŔƏ�ŖŗŬ�ŧƏŠƏ�ƉƏŧ�ŜŧţśƏ�ƌƄƏƆŬ�ƑƆŷ�ũŝŎś�řƔŗƆŬƅŔ�ŚƛŕŸſƊƙŔ

ŕƎŗ�ƓŷƏƅŔƏ�ƌśŔŨ�ƇƎž�Ɠž�ŕĻųƏŮ�ŶųƁ�ŧƁ�ƉƏƄƔ�ŕƍũŧŕŰƈ�Ɖŷ���
 �ŒƍŞƃŒ�ŗŞƃœŶƆ���ŘƙœºŶŽƈƗŒ�ŖŧŒťō�ƍŊ�ŗƒŽűœŶƃŒ�Ŕƈ�ŏ�ũƔŮś�ƓƍƏ�����Ŷ»ƈ�ŧũ»ſƅŔ�¿»ƈŕŸśƔ�ŽƔƄ�Ƒƅ

�ſƊƙŔƏ�ũŷŕŮƈƅŔ����ƌŠŷŪśƏ�ƌƔŨŎś�ƓśƅŔ�řƔŗƆŬƅŔ�ŚƛŕŸ����������řƔŗƆŬ»ƅŔ�Śƛŕ»ŸſƊƙŔ�Ɖ»ƈ�ůƆŦśƅŔ�ƒŌ
���řƔŗŕŠƔŏ�ŚƛŕŸſƊŏ�Ƒƅŏ�ŕƎƆƔƏţśƏ������������ŚƛŕŸſƊƙŔ�ŚŗƄ�ƓƊŸƔ�ƛ�ŔŨƍƏ�ŚŔŨƅŔ�ƇƔŴƊśŗ�ŧŸŗ�ŕƈƔž�ŕƍŕƈŬƏ

Ŭś�ŘũƏŰŗ�ŕƍŧƔŮũś�ƉƄƅƏŽƁƏƈƅŔ�Ŷƈ�ƀžŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŧŷŕ� 

 �ŘŒŦƃŒ�ŨƒŽšř����ŮƙŔ�¿ƔŠōś�ƉƈŲśƔƏ�����ŚƛŕŸſƊƙŔ�ųŗŲƏ�ƇƄţśƅŔ�ƒŌ�Śŕŷŕŗ�����¿»ƔŠōśƅŔ�ƓƊŸƔ�ƏƍƏ
��������ſśƅŔ�ŧũſƆƅ�ŢƔśƔ�ŕƈŗ�ŚƛŕŸſƊƙŔ�Ɖŷ�ũŮŕŗƈƅŔ�ũƔŗŸśƆƅ�ƒũƏſƅŔ����řƈƔƆŬ»ƅŔ�řŗŕŠśŬƙŔ�ũŕƔśŦŏƏ�ũƔƄ��

�������ƇƎśŕŠŕţƅ�ƒũƏſƅŔ�ŵŕŗŮƙŔ�ŧŔũžƗŔ�¿ƔŠōś�ŕćŲƔŌƏ�����ƐŧƈƅŔ�ŘŧƔŸŗ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�¿ƔŗŬ�Ɠž���ƀƆųƔƏ



www.manaraa.com

 ��

��žŔŧƅŔ�űŸŗƅŔ�ŕƎƔƆŷ��řƔŸ�Motivation��������řžũŸƈƏ�Žŧƍ�ŕƊƔŧƅ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƓƊŸś�ƓƍƏ���ŘƏųŦ�ŕƊśŔƏųŦ�
ŽŧƎƅŔ�ƀƔƂţśƅ�ŘƏųŦ��ž�ŚƛŕŸſƊƙŔ�ƌƔŠƏśƏ�¿ƈŌ�ŕƊƔŧƅ�ƉƏƄƔ�ƉŌƏŕƈ�Žŧƍ�řƈŧŦ�Ɠ� 

 ��ŻűœŶřƃŒEmpathy������������ƉƔũŦƕŔ�ũŷŕŮƈƏ�ŚƛŕŸſƊŏ�ŘŉŔũƁ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ�ƓƊŸƔ�Ə���¿ƜŦ�Ɖƈ
ƇƎƍƏŠƏ�ŚŔũƔŗŸśƏ�ƇƎśŔƏŰŌ���ŕƈƈ�ŘũƏũŲƅŕŗ�ūƔƅƏƉƏƅƏƂƔ� 

�����ƉŕƈƅƏŠ�ũƄŨƔ�ŔŨƍ�ƓžƏ��������ż�¾őŪ�œƆƃƍ�¾řſ�ƅőŒŧŞ�ŴŕŪ�ŔƂřŧō�¾řœſ�ŘƚŕœƀƆƃŒ�Ǝťšō�Ƒ����ŔœºŞŊ
����������ŔœŞŊ��ƇƒŧŤƓŒ�œƒœšŰƃŒ�ƍšƈ�ŗƀŽŬ�Ɛŋŕ�ŧŶŬř�ŘƈƂ�¾Ƌ�¾ŒŌŪƃŒ�ƏƄŵ��ƙ������ƁƃŦŕ�ŧŶŬŊ�ŘƈƂ�ƍƃƍ

���ƁƃŦ�¾Ŷż�ŘŶűřŪō�œƆ����������¿ŠũƆƅ�ƓžũŸƈƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�řŗŬƊ�ƉŌ�ƇŻũ������řŠũŧ�������ƉŌ�Ƒ»ƅŏ�ũƔŮƔ�ŔŨƍƏ
ŉŕƄŨƅŔ��������ŧũſƅŔ�Ɛŧƅ�ƓžũŸƈƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�řŗŬƊŗ�ųŗśũƔ�ƛ�ƓſųŕŸƅŔ������ƉƏƄƈƅŔ�ŔŨƎž��Žųŕ»ŸśƅŔ����ƒũƏũ»Ų

����������řƊƎƈƅŔ�ƏŌ�¿ƈŸƅŔ�¿ŕŠƈ�ƓžƏ�ŉŕƁŧŰƗŔ�Ə�ŞŔƏŪƗŔ�ƉƔŗ�ŔćŧŠ�ƇŕƍƏ��žƏ�������ƏŌ�ƌŬ»Ɣœũŗ�ŧũ»ſƅŔ�řƁƜŷ�Ɠ
ƌœƜƈŪŗ��ƌƔž�ũƔŝōśƅŔƏ�řƆƄŮƈ�ƌƔŧƅ�ƒŨƅŔ�ũŦƕŔ�ůŦŮƅŔ�ƇƛŊ�ŽƔſŦś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƉƈŲśƔ�ƏƎž� 

 ƍřƃŒŒƍŊ�¾Ů�ŗƒŵœƆřŞƗŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�Social Skills��Ɠž�ƒƏƂƅŔƏ�ƓŗŕŠƔƙŔ�ũƔŝōśƅŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔƏ�
�ƇƍũŷŕŮƈƏ�ƇƎśƛŕŸſƊŏ�ƃŔũŧŏ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƉƔũŦƕŔ������ �ƉƔũ»ŦƕŔ�Ŷ»ŗśś�Ƒ»śƈƏ�ŧƏƂś�Ƒśƈ�řžũŸƈƏ

ƏƄśƏ�řƂŝƅŔ�ŉŕƊŗƏ�řƂœƛ�řƂƔũųŗ�ƇƎŸƈ�ŽũŰśƅŔƏ�ƇƍŧƊŕŬśƏřţŠŕƊ�řƔŷŕƈśŠŏ�ŚŕƁƜŷ�řƄŗŮ�ƉƔ���

�����ŉŕƄŨƅŔ�ƉŌ�ƉŕƈƅƏŠ�ƐũƔƏ���������řŗŬ»Ɗŗ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�šŕŠƊƅŔ�Ɠž�ŕćƈŕƍ�ŔćũƏŧ�ŖŸƆƔ�ƓſųŕŸƅŔ������
���������������ŕƊƍ�ƉƈƏ�ŘũŬƗŔ�Ɠž�ƑƅƏƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�ŨƊƈ�ŌŧŗƔ�ƇƆŸśƅŔ�ƉŌƏ�ƇƆŸśƈ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƉŌƏƔ���ř»ƔƈƍŌ�Əŧŗ

��������ŝōśƅŔ�Ɠž�ƋũƏŧƏ�¿ſųƅŔ�ƌƔž�ƏƈƊƔ�ƒŨƅŔ�ƒũŬƗŔ�ũŕųƙŔ�����ƇƆŸśƔ�ŕƈƔž�ƌƎƔŠƏśƏ�ƌƄƏƆŬ�ƑƆŷ�ũƔ���ŤŕƊƈƅŕž
���ŢƔśƔ�ƒŨƅŔ�ƇƔƆŬƅŔ�ƒũŬƗŔ���ŉŔŧ»ŗŏ�ƑƆŷ�ƇƎŸŠŮƔƏ�ƇƎśƛŕŸſƊŏ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ�Ɠž�řŰũſƅŔ�ŘũŬƗŔ�ŧŔũžƗ�

���������������Ə»ƈƊ�Ƒ»Ɔŷ�ŧŷŕŬƔ�ƉƔũŦƕŔ�ũŷŕŮƈƅ�ƃŕƎśƊŏ�ƏŌ�ŽƏŦ�ƉƏŧ�řƔŗŕŠƔŏ�řƂƔũųŗ�ƇƍũŷŕŮƈƏ�ƇƍũŕƄžŌ
�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�����������������Ŷ»ƈƁƏ�Ũ»ŗƊƅŔƏ�ŘƏŬ»Ƃƅŕŗ�ƇŬ»śƔƏ�ŖũųŲƈƏ�ƀƊŕŦ�ƒũŬƗŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈŌ

�����Ÿśƅŕŗ�ƌƔž�ŢƈŬƔ�ƛ�ŜƔţ�ŚƛŕŸſƊƙŔ���ŚƛŕŸſƊƙŔƏ�ũŷŕŮƈƅŔ�Ɖŷ�ũƔŗ����������ƀ»ƆŦś�ř»œƔŗƅŔ�ƋŨ»ƍ�¿ŝƈ�ƉŐž
����������ŕ»ƈŗ�ŜŧţśƔƏ�ƌśŕŗŻũ�ūƄŸŗ�ŧũſƅŔ�ƌƔž�ŽũŰśƔ�Ƈŝ�ƉƈƏ�ƓŗƆŬ�Ɠſųŕŷ�ųƔţƈ�Ɠž�ƉƏŮƔŸƔ�ŕƔŕţŲ

������ƌŗ�ƉƈŎƔ�ƛ�ŕƈŗ�ũƍŕŴśƔƏ�ŧƂśŸƔ�ƛ������Ə�řƔŬſƊƅŔ�ŚŕŗŔũųŲƚƅ�řŲũŷ�ƉƏƄƔƏ���ŉŕƄŨƅŔ�ƐƏśŬƈ�űſŦƊƔ
�ƌƔŧƅ�ƓſųŕŸƅŔ����ŴƔ�ƛ�ŽœŕŦƅŕž����ųŦŕŬƅŔƏ�ƌžƏŦ�ũƎ���ƌųŦŬ�Ɖŷ�ũŗŸƔ�ƛ�������ƌƆƄŕŮƈ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ŕƈƈ�ŔŨƍƏ
Ɖƈ�ŽŸŲƔƏŘŕƔţƅŔ�ŚŕƔŧţś�řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ����

���������ũŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�řƔƈƊś�řƔƈƍŌ�Əŧŗś�ŕƊƍ�ƉƈƏŔ�������Ŷ»žũ�Ƒ»Ɔŷ�¿ƈŸś�řƔŧŕŮũŏ�şƈ
���������������řƔŰŦŮ�Ɖŷ�ũſŬś�ŧũſƅŔ�Ɛŧƅ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�řƔƈƊś�Ɖŏ�ŜƔţ�ŧŔũžƗŔ�Ɛŧƅ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƐƏśŬƈ
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��Ɔŷ�ŘũŧŕƁ�řƊŪśƈ���ŚŔŨƅŔ�ŧƔƄōśƏ�řƔƅƏœŬƈƅŔ�¿ƈţś�ƑƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ����¿Ƅ�ƒƏųƊƔƏ
ƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ŧŕŸŗƗŔ�ƃƆś�Ɖƈ�ŧŸŗřƔŷũſƅŔ�řƔſųŕŸƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�Ɖ���

��ũƔŮƔƏ�ƉŕƈƅƏŠ�������������ŚŔũŧƁ�ŕƎƊƄƅƏ�ƉŕŬƊƙŔ�ŕƎŗ�ŧƅƏƔ�řƔũųž�ŚŔŉŕſƄ�ŚŬƔƅ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�ƃƆś�Ƒƅŏ�
����ƅ�ŚŔƏųŦƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŧũſƅŔ�ŨŦōƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�řŗŬśƄƈ��Ƒ»ƁũŌ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�űũżŗ�ŕƎśƔƈƊśƏ�ŕƍũƔƏųś

�ŚŕƔƏśŬƈƓŷŕƈśŠƙŔ�ƏŌ�ƓƊƎƈƅŔ�ŉŔƏŬ�ŉŔŧƗŔ���
��űũśſƔƏ�ƉŕƈƅƏŠ��������������Ɠž�ƋŧŷŕŬś�ƓśƅŔƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŖŬƊ�űŸŗ�ƌƔŧƅƏ�ŧƅƏƔ�ŧũž�¿Ƅ�ƉŌ�

śƄŏ���řƔſųŕŸƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�ŖŕŬ������������ř»ƔſųŕŸƅŔ�ŚŔŉŕ»ſƄƅŔ�ƃƆś�ŖƔśũś�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉŕƈƅƏŠ�ŧƄŎƔƏ
���Ō�ūƔƅ�ŘũƏŰƅŔ�ƃƆśŗ�������������¿»Ƅ�řƔŧũž�ŚŕŷƏƈŠƈ�Ɠž�ŕƎŗƔśũś�Ƈś�ŜƔţ�ŕćŗƏŬţƈ�ŔćũƈŌ�ƌƊƄƅƏ�ŕćƔųŕŗśŷŏ�Ŕćũƈ

ũŦƕŔ�ƑƆŷ�Ŗśũśƈ�ŕƎƊƈ�¿ƄƏ�ƐũŦƗŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŨƔſƊś�Ɖƈ�¿ƎŬƔ�ŕƎƊƈ���
�řƔŷŕƈśŠƙŔƏ�řƔſųŕŸƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�ƑƆŷ�ƒƏųƊƔ�ŕƈƎƔƆƄ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ũŕŮŌƏ�ƉƔŬţ�����������������

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘŒŇœŽƂƃŒ�ŠŰƍƒ�ŧŵœŬƆƃŒ�űŕŰƍ�ƁŒŧťŎŕ�ŗűŕřŧƆƃŒ�ŗƒŵœƆřŞƗŒƍ
ƇƒŧŤƓŒƍ�ťŧŽƃŒ�Ǝťƃ���

��ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘŒŇœŽƂƃŒ��ŗƒŵœƆřŞƗŒ�ŘŒŇœŽƂƃŒ��

ƁŒŧťƗŒ��
���¿ƈŮ»ƔƏ�ŚŔŨƅŕŗ�ƓŷƏƅŔ�����Ɠſųŕ»ŸƅŔ�ƓŷƏ»ƅŔ�

ŚŔŨƅŕŗ�������ƓŸƁŔƏ»ƅŔ�ƓŰŦŮƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŚŔŨ»Ɔƅ��
ūſƊƅŕŗ�řƂŝƅŔ���

��ƓŷƏƅŔƓŷŕƈśŠƙŔ����ŽųŕŸśƅŔ��ƇƎſś»ƅŔ���
����Śŕƈŧ»ŦƅŔƏ�Ŗ»ƅŕųƈƅŔ�řƔŗƆśƏ���»ƅŔ�ƓŷƏ

ƓƈƔŴƊśƅŔ��řƈŧŦƅŔ�ƌƔŠƏśƏ���

űŕŰƃŒ��

��¿ƈŮśƏ�ŚŔŨƅŔ� ŘũŔŧŏ�����Ƅţś»ƅŔƏ�ŚŔŨƅŔ�ųŗŲ�Ƈ
�������ř»Ƃŝƅŕŗ�ŔćũƔŧ»Š�ŧũ»ſƅŔ�ƉƏƄƏ�ŕƎƔž����ř»ŴƂƔ

ũƔƈŲƅŔ����ŽƏũŴƅŔ�Ŷƈ�ŽƔƄśƅŔ�����Ƒ»Ɔŷ�¿ƈŸƅŔ
�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś��ŧƂƅŔ����Ūŕ»ŠƊƙŔƏ�řƔŷŔŧŗƙŔ�Řũ

ŘŌŧŕŗƈƅŔƏ���

���ŚŕƁƜŸƅŔ�ŘũŔŧŏ��ƈśŠƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ř»Ɣŷŕ��
ƈŮśƏ���ŦƕŔ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�¿ƉƔũ��¿ŰŔƏśƅŔ��

�ŵŔũŰƅŔ� ŘũŔŧŏ����Řŧŕ»ƔƂƅŔ� ŖƔƅŕŬŌ���ŘũŔŧŏ
ũƔƔżśƅŔ���ŚŕƁƜŸƅŔ� ŉŕƊŗ����ƓŷŕƈŠƅŔ� ¿ƈŸƅŔ

ƉƏŕŸśƅŔƏ���
ũŧŰƈƅŔ�ƉƔŬţ�ƉƔŬţ��������ů����

�ŜŦƍƆƈ�Ƒż�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ũƒƒœƀƆƃŒ�ƇœƆƃƍŞ�¾œƒƈŒť��ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƄƃ����
����������ųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƆƅ�ƉŕƈƅƏŠ�¿ŕƔƊŔŧ�ŞŨƏƈƊ�ƑƆŷ�Ŕćŧŕƈśŷŏ�ūƔƔŕƂƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ōŮƊ���ŚŔŉŕ»ſƄƅŔƏ�Ɠſ

śŠƙŔŕƎƔƆŷ�řŗśũśƈƅŔ�řƔſųŕŸƅŔƏ�řƔŷŕƈ���

ũƒƒœƀƆƃŒ�ƁƄř�ƅƋŊ�ƇƆƍ���
 �ŗƒŽűœŶƃŒ�ŖŇœŽƂƃŒ�ũœƒƀƆ��ƇœƆƃƍŞƍ�ŨƒŨřœƒŧŕ�ťŒťŵō����������

����������Ŕćŧŕƈśŷŏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƇƔƔƂśƏ�ūŕƔƂƅ�řƔſųŕŸƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�ūŕƔƂƈ�ũƔƏųśƏ�ƇƔƈŰśŗ�ƉŕƈƅƏŠ�ƇŕƁ�ŧƂƅ
��ƑƆŷ���ƇŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ��ŔƏ���������Ŝ»Ɣţ�ŘŧŕƂƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂśƅ�ƇŧŦśŬƔ�ƉŕƄ�ƒŨƅ
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���ƇƔƔƂśƅŔ�ŉŕśſśŬŕŗ�ƑƈŬƔ�ƉŕƄŪƔŪśŕƔƏŗ�ŧũŕŮśƔũ�ŽƅŎƈƆƅ�ƓŰŦŮƅŔ�������Boyatzis����ƃƅŨ�ũŗśŸƔƏ
�����������ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƆƅ�ŚŔũŮŎƈƏ�řƔƄƏƆŬ�ŚŕſƔƊŰś�ƇƔŧƂśŗ�ƇśƎƔ�ŜƔţ�ŚŕƔƅƕŔ�ŧŧŸśƈ�ŕćŬŕƔƂƈ�ūŕƔƂƈƅŔ�

��ŘŧŕƂƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŕŗ�řŰŕŦ����ŕƔƂƈƅŔ�ƃƅŨ�ƇƏƂƔƏ���������Ƒ»ƅŏ�ŕƎſƔƊŰś�Ƈś�ŘŉŕſƄ�ƉƏũŮŷ�ƓƅŔƏţ�ƇƔƔƂśŗ�ū
���ŧƁ�ƓśƅŔ�řŸŗũƗŔ�ŧŕŸŗƗŔ�������ƓƍƏ�ƌŠŨƏƈƊ�Ɠž�ƉŕƈƅƏŠ�¿ŕƔƊŔŧ�ŕƎƈ�����ŚŔŨƅŕŗ�ƓŷƏƅŔ�������ƓŷƏƅŔ

ƓŷŕƈśŠƙŔ�������ŚŔŨƅŔ� ŘũŔŧŏ�������řƔŷŕƈśŠƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ���������Ƈŧ»ƂƔ�ƉŌ�ƃũśŮƈ�¿Ƅ�Ɖƈ�ŖƆųƔƏ
ƔƊŰś�ƇśƔƏ�ƉƔũŦƕŔ�ŚŕƔƄƏƆŬ�ƉŷƏ�ƌŬſƊ�Ɖŷ�ŕćƔŰŦŮ�ŔćũƔũƂś�ƇƁũ�Ɖƈ�ƇƎſ������

���ŔŨƍ�����ŧũſƅŔ�ƃƅŨ�řƔŰŦŮ�¿ŝƈƔ�ƛ�ƃƏƆŬƅŔ������ƇƁũ�Ƒƅŏ�����������ůœŕŰ»Ŧ�ƇƍŌ�¿ŝƈƔ�ƃƏƆŬƅŔ�ƃƅŨ
ŧũſƅŔ�ƃƅŨ�řƔŰŦŮ��ũſƅŔ�ƃƅŨŗ�ůŕŦ�ũƈƗŔ�ƃƅŨƏŘŉŕſƄƅŔ�ƃƆśƅ�ƉƔũŦƕŔ�ŚŕſƔƊŰśƏ�ŧ���

 �ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�ƅƒƒƀř�ũœƒƀƆ�Ɗſœżŧƍ�ƐŧƒŕťŒŧŕ�ťŒťŵō�� 

�ƇŕƁ��ƒũƔŗŧŔũŗ�ŪƔžŔũśƌƁŕžũƏ�Ũ�ƇƔƈŰśŗ��ūŕƔƂƈ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�ƇƎƊƈ�řƅƏŕţƈ�Ɠž�ūŕƔƂƈƅŔ�ƃƅ
����ŉŕƄŨƆƅ�ŶƔũŬƏ�¿ŕŸž�����¿ŕŠƈ�ƒŌ�Ɠž�ƀƔŗųśƆƅ�¿ŗŕƁ�ƓſųŕŸƅŔ���������ř»ƔƊŕƈŝ�Ɖ»ƈ�ūŕƔƂƈƅŔ�ƃƅŨ�ƉƏƄśƔƏ

��������������Ɖŕ»ƈƅƏŠ�¿ŕ»ƔƊŔŧ�ŞŨƏƈƊ�ŕƎƊƈŲśƔ�ƓśƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ�ƇƔƔƂśƅ�Řŧũſƈ�ƏŌ�ĻƛŔŎŬ�ƉƏũŮŷƏ
ŕƄŨƆƅ����ƓƍƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉ��ŚŔŨƅŕŗ�ƓŷƏƅŔ���ŚŔŨƅŔ�ŘũŔŧŏ��ƓŷƏƅŔ��Ɠŷŕ»ƈśŠƙŔ�����Śŕ»ƁƜŸƅŔ�ŘũŔŧŏ���

������������������ŧƏ»ŠƏ�ŧ»Ɣŧţś�Ɠ»ž�řƆœ»ŬƗŔ�ƃƆś�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�ƉƈƄƔƏ�ƌśƆƈƄśƅ�ƀœŕƁŧ�ŶŗŬ�ƓƅŔƏţ�ųƂž�ŨŦōƔƏ
���ƃƆś�ūƄŸś�ƓśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ����ƌƈŧŷ�Ɖƈ�řŸŗũƗŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ���������ūŕ»ƔƂƈƅŔ�ŚŔŧũſƈ�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŔ�ƇśƔƏ

�����ųŕƂƊ�řśŬ�¿ƜŦ�Ɖƈ����ƇƁũ�Ɖƈ�Ōŧŗś�������ŧŠƏƔ�ƛ�ŔćŧŗŌ������ƇƁũ�Ƒƅŏ�������»ƈ�ŕćŗƅŕŻŕ�����ƃƅŨ»ŗ�ƇƏ»ƂƔ
ƃƏƆŬƅŔ�������ūŕƔƂƈƅŔ�ƃƅŨ�ƉƈƏ����ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƇƔƔƂś�ūŕƔƂƈ��ƄƈƔ������şœŕ»śƊ�řŬ»ƈŦ�ůƜŦśŬŏ�Ɖ

�ƓƍƏ�řƔŬƔœũ������ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�řŗŬƊ¿ƄƄ����ŚŔŨƅŕŗ�ƓŷƏƅŔ�řŗŬƊƏ��Ə���Ɠŷŕ»ƈśŠƙŔ�ƓŷƏƅŔ�řŗŬƊ��
�ŘũŔŧƙŔ�řŗŬƊƏřƔśŔŨƅŔ��ŚŕƁƜŸƅŔ�ŘũŔŧŏ�řŗŬƊƏ���

 �ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ŇœřŽřŪōóŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�ŗŤŪƈ�Ƒ����
�������������ũƔũƂśƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ūŕƔƂƈƄ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ŉŕśſśŬƛ�ŶŗŕśƅŔ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūŕƔƂƈ�ƇƔƈŰś�Ƈś

������ƏƈƊ�ŕƎƔƆŷ�¿ƈśŮƔ�ŚŔŉŕſƄ�ŶŗŬ�ūƔƂƔƏ�ƓśŔŨƅŔ����ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƆƅ�ƉŕƈƅƏŠ�¿ŕƔƊŔŧ�ŞŨ������ƃ»ƅŨ�ūƔ»ƂƔƏ
������������Ƒ»Ɔŷ�¿ƈśŮƔ�ŜƔţ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţśƅ�řƔũƏũŲƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�ūŕƔƂƈƅŔ�������ĻƛŔŎ»Ŭ

��řŷŪƏƈ���������ƔſţśƅŔƏ�ŚŔŨƅŕŗ�ƓŷƏƅŔƏ�ŵŔũśŦƙŔƏ�ŵŔŧŗƙŔ�ŕƎƊƈ�řſƆśŦƈ�ŚŔŉŕſƄ�řŸŗŬ�ƑƆŷ���Žųŕ»ŸśƅŔƏ�Ū
řƔŷŕƈśŠƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ����

��������������ŚŔŉŕ»ſƄƅŔ�ƇƔ»ƔƂś�ŽŧƎśŬ»ś�ƓśƅŔ�ƐũŦƗŔ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūƔƔŕƂƈ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƃŕƊƍƏ
��������ųƔƅ�ƌƈƔƈŰś�Ƈś�ŕƎŲŸŗ�ŧŔũžƗŔ�Ɛŧƅ�řƔŷŕƈśŠƙŔƏ�řƔſųŕŸƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔƏ����ƓŷŕƊŰ»ƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƀŗ�

ƓƈƔŴƊśƅŔ�����ƛ�ƉƄƅƏ����ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƆƅ�ŚŕƔũŴƊ�Ƒƅŏ�ŧƊśŬƔ��Ɖƈ�������ŕ»ƈƍƏ�ŕćŷƏƔ»Ů�ũŝƄŌ�ƉƔŬŕƔƂƈ�ŕƎƊƔŗ���
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���ƓſųŕŸƅŔ�ƓŷƏƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ūŕƔƂƈ�����������ŚƛƏŕ»ţƈƏ�ũƔũŕƂś�ƑƆŷ�Ŕćŧŕƈśŷŏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƇƔƔƂśƅ�ūŕƔƂƈ
řƔŰŦŮ�řƔŧũžŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŧŔũžƗŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ����Ƅƃ�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ũƒƒœƀƆƃŒ�ŠŰƍƒƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦ��
ũœƒƀƆƃŒ��ƊƆƆŮƆ��ũœƒƀƆƃŒ�ųƍƈ��ũœƒƀƆƃŒ�Ƈŵ�ŘœƆƍƄŶƆ��

ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�ũœƒƀƆ��
ƓžƏƅŕŬƏ�ũƔŕƈ��

Mayer&Salovey)���
ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƈ��

�������ūŕ»ƔƂƅ�Ƈŕ»ƎƈƅŔ�ű»Ÿŗ�ƇŧŦśŬƔ
������¿»Ƅŗ�ř»ŰŕŦƅŔ�ŘũŧƂƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ

žƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŵũžŌ�Ɖƈ�ŵũ���

ƅœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�ŗŕŪƈ�ũœƒƀƆ��
ũŕŗ�ƉƏŌ���

Bar- On)���
Ƃś�ūŕƔƂƈƓŰŦŮ�ƇƔƔ��

�������Ɖ»ƈ�ŉŕƄŨƅŔ�řŗŬƊ�ƇƔƔƂś�ƑƆŷ�ƇƏƂƔ
������Ƒ»Ɔŷ� ƉƔƄũśŮ»ƈƅŔ� řŗŕŠŏ� ¿ƜŦ

�����ĻƛŔŎ»»Ŭ����ƇƔ»»ƔƂśƅ�ŕćŲ»»ƔŌƏ
�����ŕƎƊƈ�ƉƏƄśƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƊƏƄƈ�řŬƈŦƅŔ

�ŞŨƏƈƊũŕŗ�ƉƏŌ����

ŗƒŽűœŶƃŒ�ŖŇœŽƂƃŒ�ũœƒƀƆ��
ƉŕƈƅƏŠ��

Golman)���
�ƓŰŦŮ�ƇƔƔƂś�ūŕƔƂƈ

ƓŷŕƈŠƏ��

������ŚŕſƔƊŰ»śƅŔ� Řŧŧ»Ÿśƈ� ŘŔŧŌ� ũŗśŸƔ
�ŚŔũ»»ŮŎƈƅŔ�ŚŕſƔƊŰ»»ś�Ţ»»ŲƏś

ƆŬ»»ƅŔ»»Ɔƅ�řƔƄƏ�Ɠſųŕ»»ŸƅŔ�ŉŕƄŨ
řƔſųŕŸƅŔ�ŚŔŉŕſƄƆƅƏ���

�ŇœƂŦƃŒ�ƅƒƒƀř�ũœƒƀƆ
ƑŽűœŶƃŒ��

ƉŕƈƅƏŠ��
Golman)���

ƓŰŦŮ�ƇƔƔƂś�ūŕƔƂƈ��
�������ūŕ»ƔƂƅ�ƀœŕ»Ɓŧ�ŶŗŬ�ƌśŧƈ�ūŕƔƂƈ
������Ɛŧ»ƅ� Ɠſųŕ»ŸƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� ŚŔũŕƎƈ

ŕƍŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ɖƈ�ŧũſƅŔ���

�ŴŕœřƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�ũœƒƀƆ
ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ŇœřŽřŪƙ��

ƉŕƈƅƏŠ 

Golman)���
ƓŰŦŮ�ƇƔƔƂś�ūŕƔƂƈ��

��ūƔƂƔ����Ə»ƈƊ� Ɖƈ�ŚŕƊƏƄƈ� ŶŗŬ�ŞŨ
����Ɠſųŕ»ŸƅŔ�ŉŕƄŨƆƅ�ƉŕƈƅƏŠ�¿ŕƔƊŔŧ��

��������Ɠ»ž�ř»żƅŕŗ�ř»ƔƈƍŌ�¿ŝƈś�ƓśƅŔƏ
�řƔƅŕŸſŗ� ŉŕƂśũƙŔ����ƓſƔŴƏ»ƅŔ� ŉŔŧƗŔ�

ƓŷŕƈśŠƙŔƏ���
�ƑŵƍƃŒ�ŘœƒƍřŪƆ�ũœƒƀƆ

ƑŽűœŶƃŒ��
ƉƏũŦŊ��
Etal.)���

ƓŰŦŮ�ƇƔƔƂś�ūŕƔƂƈ��ƓſųŕŸƅŔ�ƓŷƏƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ūƔƂƔ���

ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�ũœƒƀƆ��
ƉƏũŦŊ�Ə�ƓžƏƅŕŬƏ�ũƔŕƈ��
(Mayer&Salovey, 

etal.) 
ƓŰŦŮ�ƇƔƔƂś�ūŕƔƂƈ��

���ƇŲƔ�ūŕƔƂƈ���������Ɖ»ŷ�ĻƛŔŎ»Ŭ
�������ŉŕƄŨ»Ɔƅ�ƓžƏƅŕ»ŬƏ�ũƔŕ»ƈ�ƇƏƎſƈ

ŸƅŔƓſųŕ���
ũŧŰƈƅŔ�ƉƔŬţ�ƉƔŬţ��������ů�������

��
��
��
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ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƄƃ�ŗŽƄřŤƆƃŒ�ŜŦœƆƈƃŒ�ƏƄŵ�ŗśšœŕƃŒ�žƒƄŶř���
������������ŽƜśŦƙŔ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ�ƌƊŌ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŞŨŕƈƊ�ƑƆŷ�ŵƜųƙŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŝţŕŗƅŔ�ŧŠś��ƉƔŗ�

�ŧŕŸŗƗŔ�ŚŕſƔƊŰś����řŝƜŝƅŔ�ŞŨŕƈƊƅŔ�ƃƆśƅ�ŚŕƊƏƄƈƅŔƏ����������ŚŔũŧƂƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�ŪƄũƔ�ŕƎŸƔƈŠž
����������ƌśŔŨ�ƇƎž�ƑƆŷ�ƋŧŷŕŬś�ƓśƅŔƏ�ŧũſƅŔ�ŕƎƄƆśƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ƂƊŕ��Ə�ŘƏƂƅŔ�ųŽŸŲƅŔ����ŖƊŠś�řƅƏŕţƈƏ

�ŽŸŲƅŔ�ƓţŔƏƊ�����ųŗŲƏ�ŘũŔŧŏƏ���ŕƎŗ�ƇƄţśƅŔƏ�ŽųŔƏŸƅŔƏ�ŚƛŕŸſƊƙŔ��ƙŕŗ���Řũŧ»Ɓ�Ƒƅŏ�řžŕŲ���ŧũ»ſƅŔ�
��ƋũŷŕŮƈ�ƉŷũƔŗŸśƅŔ�ƑƆŷ�����ŮƈƅŔ�ƃƆśƅ�ƃŔũŧƙŔƏ�ūŕŬţƙŔƏ������ŕ»ƎƊŷ�ũ»ƔŗŸśƅŔ�řƅƏŕţƈƏ�ŕƎƈƎžƏ�ũŷŕ��
ƉƔũŦƕŔ�ũŷŕŮƈ�ƇƎžƏ��Ŕ�ŧŔũžƗŔ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ŕƈƈƇƎŗ�ũƔŝōśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ƉƔųƔţƈƅ���

���ŧŧŸś�Ɖŏ�����ŽŸŲƅŔ�ƏŌ�ũƏŰƂƅŔ�ƓƊŸƔ�ƛ�ŞŨŕƈƊƅŔ����Ũƍ�ũŗśŸś�¿ŗ������ƏŌ�ŕƎŲ»Ÿŗƅ�řƆƈƄƈ�ŞŨŕƈƊƅŔ�Ƌ
Ųŏřžŕ���ŨƏƈƊ�¿Ƅž�����řƂŗŕŬƅŔ�ŞŨŕƈƊƆƅ�řžŕŲŏ�Əƍ�ŧƔŧŠ�Ş����������ŞŨƏ»ƈƊ�ŧ»ƈśŸƔ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŸž���ũƔŕ»ƈ

ƓžƏƅŕŬƏ�����������ƎśũŔŧŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ŧũſƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŽųŔƏŸƅŔƏ�ũŷŕŮƈƅŔ�ŖŕŸƔśŬŔƏ�ƇƎž�ƑƆŷ�ŕ����ŕ»ƈƊƔŗ
���ŞŨƏƈƊ�ŧƈśŸƔ�ũŕŗ��ƉƏŌ��Ə���ƉŕƈƅƏŠ�ũƔŗŸśƅŔ�ƑƆŷ����ũŷŕŮ»ƈƅŔ�ƃ»Ɔś�Ɖŷ����ũƏŸŮ»ƅŔƏ�Ž»ųŔƏŸƅŔƏ
�ƙŔ�řƔƅƏœŬƈƅŕŗ��Ɔŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠ�������ŕ»ƎśũŔŧŏƏ�Śƛŕ»ŸſƊƙŔ�Ɠ»ž�ƇƄţśƅŔ�Ƒ����ƊƙŔ�ƌ»ƔŠƏśƏ��Śƛŕ»Ÿſ

ŽŔŧƍƗŔ�řƈŧŦ�Ɠž�ŽųŔƏŸƅŔƏ���

��ƐũƔ�ũŕŗ��ƉƏŌ���Ə��ƉŕƈƅƏŠ��Ō�Ɖ����ćũƏŧ�ŖŸƆś�ŞŨŕƈƊƅŔ�ƋŨƍ��ćƈŕƍ�Ŕŕ������¿ƈŸƅŔ�řœƔŗ�Ɠž�ŕƎƂƔŗųś�Ɠž�
řƔŧŕŮũŏ�şƈŔũŗ�ƀƔŗųśƅ�ƃƅŨƏ�ƓƊƎƈƅŔ�šŕŠƊƅŔƏ�ŧũſƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŚŔũŧƁ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ŘŧŷŕŬƈƆƅ�

ƅŔ�ŨŕŦśŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ŚŔŨƅŔ�ųŗŲƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�ƑƆŷřŗŸŰƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũŔũƂ���

�����������ūŕ»ƔƂƅ�ŞŨŕƈƊƅŔ�ƃƆśŗ�řŰŕŦƅŔ�ūƔƔŕƂƈƅŔ�ũƔƏųśƏ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ŧŷŕŬ�ƋũƏŧŗ�ŔŨƍƏ���ŚŔũŧ»ƂƅŔ�
�řƔſųŕŸƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ��������������Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�¿ŝƈś�ƓśƅŔƏ�řƆœŬƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ

ŽƁŔƏƈƅŔŕƎŸƈ�ŽƔƄśƅŔƏ�řƔœƔŗƅŔ�ŚŕųƏżŲƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�šŕŠƊƅŔ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ�ƇƔƔƂśƅ�řƔśŕƔţƅŔ�����

�������������ŶƔƈŠ�Ɠž�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƀƔŗųś�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ūƔƔŕƂƈƅŔƏ�ŞŨŕƈƊƅŔ�ŧŧŸś�ƉŐž��Śƛŕ»Šƈ
ŘŕƔţƅŔ�����Ə�řŬũŧƈƅŔƏ�ŘũŬƗŔ�Ɠž¿ƈŸƅŔ���������Ɠŷŕ»ƈśŠƙŔ�ƀ»žŔƏśƅŔ�ƀ»ƔƂţśƅ�ƉƔſŴƏ»ƈƏ�ƉƔũƔŧƈƏ�ŘŧŕƁ

ŗũśƅŔ�šŕŠƊƅŔƏƓſƔŴƏƅŔ�ƉŕƈƗŔƏ�ƒƏ���

�����������Ƒ»Ɔŷ�ř»ŝţŕŗƅŔ�ŧŷŕ»Ŭ�ŕƎŷŔƏƊŌ�ŽƜśŦŏ�ƑƆŷ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūƔƔŕƂƈƏ�ŞŨŕƈƊ�řŬŔũŧ�Ɖŏ
����Ɠſųŕ»ŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƀƔŗųś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ƀƈŸŗ�ŕƍũƔŬſśƏ�ŕƈƎžƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŧŕŸŗŌ�ƃŔũŧŏ

������řƔƈƏƔƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ŽƁŔƏƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓƆƈŷ�¿ƄŮŗ���������¿ŕ»Šƈ�ƓžƏ�ŘũŬƗŔ�Ɠž�řƔŷŕƈśŠƛŔŕƎƊƈƏ�¿»ƈŸƅŔ��
řƔƏŗũśƅŔƏ�řƔƊƎƈƅŔƏ����

���
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ŕƆƃŒºŚƃœśƃŒ�Śš��
�ŗƈƌƆŬƃŒºŗűŧ��

ťƒƌƆř����

Ɯŝ�ŕƎƅ�řŝƔŧţƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ƉŏŕƎƊƏŧŗ�ƇƏƂś�ƛ�řƔŬŕŬŌ�ƉŕƄũŌ�řŝ���ŭƔŸƔ�ƒŨƅŔ�ŖŸŮƅŔƏ�ƇƔƆƁƙŔ�Ɠƍ
������ƁƜŸƅŔ�ƇŴƊś�ƓśƅŔ�řųƆŬƅŔƏ�ƇƔƆƁƙŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ������ŖŸŮ»ƅŔ�ŔŨƍ�ŧŔũžŌ�ƉƔŗ�řſƆśŦƈƅŔ�Śŕ������Ɠ»ƍ�řųũŮ»ƅŔƏ

��ŪŕƎŠƅŔ��ƆŬ�ƒƗ�ƓŬƔœũƅŔ����ųŬŗśƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŨſƊśƏ�ƇŕŴƊƅŔ�űũſś�ƌƅƜŦ�Ɖƈž�řų��ř»žŕƄ�ƑƆŷ�ŕƎśũųƔŬ�
�ƇƔƆƁƙŔ�ŉŕŠũŌ��������řųũŮ�ŪŕƎŠ�ƉƏŧŗ�řƅƏŧ�ŧŠƏś�ƛ�ŜƔţ��������ŕƎŬƔœũ�řƔƈŕŴƊ�řƔƊŧƈ�řœƔƍ�Ɠƍ�řųũŮƅŔƏ

����ƒŨ»ƅŔ�ƏƍƏ��řƔƆŦŔŧƅŔ�ũƔŪƏ�řŬŕœũŗ�ŕƎŰŕŰśŦŏ�ũŮŕŗśƏ�ŕƎſœŕŴƏ�ƒŧŎśƏ�řƅƏŧƅŔ�ūƔœũ�Əƍ�ƑƆŷƗŔ
ƔƈŠƅ�řƈŴƊƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ũŧŰƔ�ŕƎƅŕƈŷŌ�ƇŴƊƏ�ŕƎƊƏœŮ�Ŷ�řţƔƆƈ�������������

śƏ�����řƅƏŧƅŔ�ŘŪƎŠŌ�ƇƍŌ�Ɖƈ�řųũŮƅŔ�ũŗśŸ�����ƈśŠƙŔ�ŘŕƔţƅŔ�ũƏųś�ŶƈƏ�����Žœŕ»ŴƏ�Śŧŧ»Ÿś�řƔŷŕ
�ŕƎƈŕƎƈƏ�řųũŮƅŔ��������������Ŵ»ſţ��Ƒ»ƅŏ�ŽŧƎś�ŚŔŉŔũŠŏƏ�¿ŕƈŷōŗ�ƇƏƂś�ƑƂŗśŬ�ŚƅŔŪŕƈƏ�ŚƊŕƄ�řųũŮƅŕž�

ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ƇŕŸƅŔ�ƉƈƗŔƏ�ƇŕŴƊƅŔ��ŧƅŔ�ŘŔŧŌ�Ƈŕŷ�ƌŠƏŗ�Ɠƍ�ƉŨŏ�řųũŮƅŕž�ũŔũƁŏƏ�ƉƈƗŔ�ƉƏŰ�Ɠž�řƅƏ
�ŕƎƔƊųŔƏƈ�ŢƅŕŰƅ�řƅƏŧƅŔ�ŕƎƊŬś�ƓśƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŨƔſƊśƏ�ƇŕŸƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŖƏƆƄ��������������

ŗűŧŬƃŒ�ŻƒŧŶř����
ŗűŧŬƄƃ�ƐƍźƄƃŒ�ƏƈŶƆƃŒ����

���ųũŮ�¿Ÿž�Ɖƈ�řųũŮƅŔ���������Ə�ƋƏţƊƏ�ŶƔŗƅŔ�Ɠž�ƌƈŔŪśƅŔƏ�ŒŮƅŔ�ƇŔŪƅŏ�ųũŮƅŔƏ�����ƉƜ»ž�ųũ»ŮŌ
����ƌƅ�ŕƎƈƆŷŌ�ŔŨƄƏ�ŔŨƄƅ�ƌŬſƊ�����ƈƜŷ�ŕƎƅ�¿ŸŠ�ƒŌř������ŕƈ�ũƈōŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ŕƍŧŷŌƏ�ŕƎŗ�ŽũŸś�����ƓųũŮ�¿ŠũƏ

ŷŌ�ƇƎƊƗ�ƃƅŨŗ�ŔƏƈŬƏ�řųũŮƅŔ�Ƒƅŏ�ŖƏŬƊƈŚŕƈƜŸŗ�ƇƎŬſƊŌ�ŔƏƈƆŷŌƏ�ƃƅŨƅ�ŔƏŧ���řŗƔśƄ�¿ƏŌ�Ƈƍ�¿ƔƁƏ
�ŚƏƈƆƅ�ōƔƎśśƏ�ŖũţƅŔ�ŧƎŮś�řţƔƆƈ�������������

ŗűŧŬƄƃ�ƑšƚűŮƗŒ�ƏƈŶƆƃŒ���
ũƂƅŔ�Ɠž�řųũŮƅŔ�ƇƏƎſƈ�Ɖŷ�ŕƊŝţŗ�ŔŨŏƇƔũƄƅŔ�ƉŊ���ƌƅƏƁ�Ɠž�ŕƍŧŠƊƑƅŕŸś}  ñÑã¦BënºA Bùº÷G ãÅÊäjò£åÃãÌ å¼ãÇñ®

åÀäÆAãjó¶ég åÀäÇåMãÔBãU Aãg÷G åÀäÇñº ÒëÂñDñ® BãÇò�AãjåqñC ãÔBãU åfñ³ñ® ôÑãNå«ãI åÀäÇãÍéMóDãM åÅñC{ �ŧƈţƈ�ŘũƏŬ��řƔŊ������
�ŚŧũƏ�ŧƂžŚŕƈƜŸƅŔ�ƑƊŸƈŗ�řƈƔũƄƅŔ�řƔƕŔ�Ɠž��řųũŮƅŔ�řƈƆƄ�ƌƔƅŏ�Ūƈũś�ƒŨƅŔ�ƑƊŸƈƅŔ�ŚŔŨ�ƏƍƏ���

�ž�ŔŨƄƍƏ�����Śŕ»żƆƅŔ�Ɠ»ž�ŕƎƆŗŕƂƔƏ�ƉƈƗŔ�Ŵſţ�Ɠƍ�ŕƎśƈƎƈƏ�ũƏŨŠƅŔƏ�¿ŰƗŔ�řƔŗũŷ�řųũŮƅŔ�řƈƆƄ�ƉŐ
ƐũŦƗŔ�řƔŗƊŠƗŔ����
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 �řƔŬƊũſƅŔF.GENDARME 

 �řƔŪƔƆŠƊƙŔE.POLICE 

 �řƔƊŕƈƅƗŔG.POLIZI��Ƈŕƈŏ��������������

ƍ�ťſ�ŧœŬŊŧƆŵ��ƅœƒŮ����������œƌƈŋŕ�ƊƀŽƃŒƍ�şƚűŮƗŒ�Ƒż��ŗűŧŬƃŒ�ŻƒŧŶř�Ƒƃō����
�ųũŮƅŔ�ŘŪƎŠŌ�����������������Ũ»ƔſƊśƏ�Ƈŕ»ŴƊƅŔ�ũŔũ»ƁŏƏ�ƉƈƗŔ�Ŵſţ�Ɠž�řƅƏŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŕƎƊŌƏ�ƇƅŕŸƅŔ�Śŕżƅ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ř

ƉƏƊŕƂƅŔ���
�����ƓųũŮƅŔ�ũƔŗŦƅŔ�¿ƏƁ�ƓƍƏ��ŚƂƆƄ�ƉƏƈƔũ�����������ŧ»ƁƏ�ř»ƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧƔŧŠ�řƈƆƄ�ŕƎƊŌ

�řƔŬƊũſƅŔ�řƈƆƄƅŔ�Ɖŷ�ŚŨŦŌ�ũŬƔƅƏŗ��ƂƔ�ƓśƅŔƏŰ�ŕƎŗ�ŧ�ŶƈśŠƈƅŔ�řųƆŬ���ƏŌ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŘƏƁ������
���ƓƊŕŝƅŔ�ũŧŰƈƅŔ����řƈƆƄ�ƉŌ�¿ƏƂƔ�Police�������ƓƊŸś�ƓśƅŔƏ�řƔƊŕƊƏƔƅŔ�řƈƆƄƅŔ�Ɖƈ�řƂśŮƈ�����ũŔŧś�ƓśƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�

řƊƔŧƈƅŔ�ŕƎŗ���
�¿Ɯƍ�ũŕŮŌ��ƓƊŕƊųƅŔ������������������ŖŸŮƅŔ�řƈŧŦ�Ɠž�ŕƎŗŠŔƏ�ƒŧŎś�řƔƊŧƈ�řœƔƍ�Ɠƍ�řųũŮƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ

�����������šŔƏũƗŔ�řƔŕƈţƏ�ƇŕŸƅŔ�ƉƈƗŔƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŕŗ�ůśŦśƏ�řƊƔƊōƈųƅŔƏ�ƉƈƗŔ�ƉƔƊųŔƏƈƆƅ�¿ſƄśƏ�
ŔũŷƗŔƏ�����ŕƎųŗŲƏ�řƈƔũŠƅŔ�ŶƊƈ�ůŦƗŔ�ƑƆŷƏ�ű�����������Ɖ»ƈƗŔƏ�ř»ƊƔƊōƈųƅŔ�ř»ƅŕſƄŗ�ůś»Ŧś�ŕƈƄ

ƂƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ƌŲũſś�ŕƈ�ŨƔſƊśƏ�ŚƛŕŠƈƅŔ�řžŕƄ�Ɠž�ƉƔƊųŔƏƈƆƅƏ�ŚŕŗŠŔƏ�Ɖƈ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�ƉƔƊŔ��
�ƓƊŕƊųƅŔ�������������

����ƉƔśƂƔũųŗ�řųũŮƅŔ�ŽũŸś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�������ĻſƆśŦƈ�ƑƊŸƈ�ƌƔž�ŴţƆƔ�ŽƔũŸś�¿Ƅŕ������Ƒ»ƅŏ�ũŴƊƅŕ»ŗž
ŗ�ƉƔƈœŕƂƅŔŕƎœŕŗŷō���

ŗűŧŬƃŒ����
�ƉƈƗŔ�ŖŕŗśśŬŏ�Ɠž�ƓƅŔƏƅŔ�ƏŌ�řſƔƆŦƅŔ�ƇƎƔƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƉƔŨƅŔ�ŧƊŠƅŔ�Ƈƍ�������ƑƆŷ�űŗƂƅŔƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ŴſţƏ

Ə�ŘŕƊŠƅŔƔŧŬſƈƅŔƉ��śƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�¿ŕƈŷƗŔ�Ɖƈ�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�ŕƈƏƇƎśƊƔƊōƈųƏ�ũƏƎƈŠƅŔ�řƈƜŬ�¿ſƄś�Ɠ���

ŗűŧŬƃŒ���
����śƏ�ƇŕŴƊƅŔƏ�ƉƈƗŔ�Ŵſţŗ�řſƆƄƈƅŔ�řƔƈŕŴƊƅŔ�řœƔƎƅŔ�Ɠƍ��ŕƎśƈŴƊŌƏ�řƅƏŧƅŔ�ũƈŔƏŌ�ŨƔſƊ��
������ŖƏƆƄ��������������

ƑƆƚŪƗŒ�ťƌŶƃŒ�Ƒż�ŗűŧŬƃŒ����

����řųũŮƅŔ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ŉŕƎƂž�Žũŷ�ŧƂƅ������ţŌ�Ŷŗśśƅ�ƉŕųƆŬƅŔ�ƉŔƏŷŌ�Ɠƍ�����Ƈ»ƎŴſţƏ�ūŕ»ƊƅŔ�¿ŔƏ
ŧƏŧţƅŔ�řƈŕƁƙƏ���
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��Ə�ƏŌ�řƈƎƈƏ����řƔƈƜŬƙŔ�řƅƏŧƅŔ�Ɠž�ƓųũŮƅŔ�řſƔŴ����ƈƍŌ�ŕƎƅ�řſƔŴƏŕƎśƔ������ƓƅŔƏ»ƅŔ�ŕƍƛƏśƔ�ŧƂž
ƌŬſƊŗ��Ō�����ţƅŔƏ�řƔũƄŬ»ŸƅŔ�¿œŕŬ»ƈƅŔ�Ɠ»ž�ũƔŗƄ�ŵŕŗ�ƇƎƅ�Ɖƈƈ�ŧŔƏƂƅŔ�ũŕŗƄ�Ɖƈ�ƋũƔżƅ�ŕƍŧƊŬƔ�Ə��ř»ƄƊ

ŕƎŗ�ƉŕƎśŬƔ�ƛ�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ���ũƈŌ�ŕƎƔƅŏ�ŧƊŬƔ�ŧƁ�¿ŗƌśŕžƏ�ƏŌ�ƓƅŔƏƅŔ�¿Ūŷ�ŧŸŗ�řƔƛƏƅŔ���

����řƆƔƆŠ�řſƔŴƏ�řųũŮƅŔ�řſƔŴƏ�ŧŸśƏ�����ƏƁƏƅŔ�řųũŮƅŔ�ŖţŕŰ�řƈƎƈž������ř»ſƔƆŦƅŔ�ƒŧ»Ɣ�ƉƔŗ�Ž
�ƋũƈŔƏŌ�ŨƔſƊśƏ����ŶŲƏƏ�ƈŌ�řųŦ���ƇƎśŕŗŠŔƏŗ�ūũţƅŔ�ƇŕƔƂƅ�řƔƊ���Ŕ�ŶƔŪƏśƏ������Ƒ»Ɔŷ�ŉŔŧśŷŏ�ƒŌ�ŶƊƈƅ�¿ƈŸƅ

řſƔƆŦƅŔ������ŪƔƈƈ�ƒŪ�řųũŮƅŔ�ŖţŕŰƅ�ƉŕƄƏ���������řƈƆƄ�ũƔŬſś�ƑƆŷ�ŵŕƈŠŏ�ƌŗŮ�ƃŕƊƍƏ�řųũŮƅŔ����ŕ»ƈŗ
ŗ�ŪƔƈśƔ�ƉŕƄŘũƍŕŴ�ŚŕƈƜŷ�ƒŌ�ųũŮ�Ɖƈ�ŕƎƅŕŠũ�ƌ��Ŕ�ŖƍŨƏ¿ŕƂž�ƒŌũƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈ�Ƒƅŏ�ƓƈŪũŔƏŦƅ��

�ŉŔŧƏŬ�ƇƜŷŌ�ŖŕţŰŌ�Ƈƍ�ƉƏƔųũŮƅŔ��ũƏųũŮƅŔ�ŖţŕŰ�ƇƎŬƔœ���ŕƎśƔƈŬś�ƉŌ�ŢŠŔũƅŔ�ƒŌũƅŔ�ƉƄƅƏ
�����Ŕ�ŧƎŮś�řŗƔśƄ�¿ƏŌ�Ɖƈ�ŚŉŕŠ����řƊŠƅŔ�ŉŕżśŗŏƏ�ŚƏƈƆƅ�ōƔƎśśƏ�Ŗũţƅ��������ŧƁ�ƓŬƏƈƔƆųŗƅŔ�ŧƔŬƅŔ�ƉŗŔ�ƉŌ�ƛŏ

��������ćƈƜŷŌ�ƉƏŗŰƊƔ�ŔƏƊŕƄ�řųũŮƅŔ�¿ŕŠũ�ƉŌ�ƌŗŕśƄ�Ɠž�ŧũſƊŏ��ƇƎŬƅŕŠƈ�ƑƆŷ�ŕ������ƇƎſƔƏ�ūŕƊƆƅ�ƉƔŗśƔ�Ƒśţ
ćŲƔŌ�ƌƅƏƁ�ƉƈƊŕƄ�ƇƎƊŌ�ŕŸŗ�ƉƏŪƔƈśƔ�ŔƏůŕŦ�ƒŪƏ�ƐũŦŌ�ŚŕƈƜ���

ćũŴƊƏ��řųũŮƅŔ�řƔƈƍƗ�Ŕ�������������Ɠž�ƇũŠƈ�ƏŌ�ŽƅŕŦƈ�¿Ƅ�ƌŬſƊŗ�ƇƄŕţƅŔ�ŖƂŸśƔ�ƉŌ�¿ƔţśŬƈƅŔ�Ɖƈž
��śƅŔ�ŘũƔŗƄƅŔ�řŷŕƈŠƅŔ�ŕƎŬƏŬƔ�Ɠ��ƏŌ���ƌŬſƊŗ�ŕƎŗƂŸƔƏ�ŕƎƈƄţƔ�Ɖ��������ƌƆƈŷ�Ɠž�ƋŧŷŕŬƔ�ƉŌ�ƓŸƔŗųƅŔ�Ɖƈž�ŔŨƅ�

�����ƉƏũŝƄƔ�ƏŌ�ƉƏƆƂƔ�ƉŔƏŷƗŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�������ƇœŔũŠƅŔ�ŶƈƂƅ�řŠŕţƅŔ�ŖŬţ��ƅŔƏ�ƉƈƗŔ�ũŮƊƏ����ƉƔ»ŗ�ř»ƊƔƊōƈų
ūŕƊƅŔ����������������Ƒ»ƅŏ�¿ƄƏƔ�ƉŕƄƏ�ƓųũŮƅŔ�ƉƈƗŔ�ŖŕŗśśŬŏ�Ɠž�ƇŕƄţƅŔ�ŔƏŧŷŕŬ�ƉƔŨƅŔ�ƉŔƏŷƗŔ�ƃœƅƏŌ�ƉƈƏ

��ĻƊŕƔţŌ�řųũŮƅŔ�ŖţŕŰ�ćƈŕƎƈ�ŕ���ƐũŦŌ�ŕ��ŕƎƊƈ����¿ŔƏ»ƈƗŔ�ŚƏƔŗƏ�ƉœŔŪŦƅŔ�Ŵſţ�����ř»ſƔƆŦƅŔ�ř»ŬŔũţƏ��
��ƈţ�ƇƎƅ�ŽŕŲƔƏ�����Ə�ũƔſƊƆƅ�ŧƊŠƅŔ�ŶƈŠƏ�ŧŠŕŬƈƅŔ�řƔŕ�������Śŕ»ƈƎƈ�¿ƔƎŬśƏ�ŉŕųŸƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ

ţƅŔ�����¿ŕƈŷƗŔ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ũƔŻƏ�ŉŕŲƂƅŔƏ�řŗŬ������������ř»ƔƛƏƅŔ�ƇƄţ�Ɠž�ƓƅŔƏƅŔ�Ɖŷ�řŗŕƊƙŔ�Ɠž�ƌƆƈŷ�ũƏųśƏ
�ƉƔƍŕŮ����������������

ŗűŧŬƃŒ�ƅœŲƈ�ŖŋŬƈ��ŔƍƄƂ������������������
ƑƈœűƒŧŕƃŒ�ŔŒťřƈƗŒ�ŇœƈśŊ�ŗűŧŬƃŒ���

ŏ�����Ɠž�řŗŰŸƅŔ�ūƆŠƈ�ŶƈśŠ�����������������ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƙŔ�Śţś�ƉƔųŬƆž�ŶŲƏ�ũũƁƏ�
ĻŨƔſƊś�ƅ�ŔũŔũƂ�ƈ������Ɠž�ũŧŕŰƅŔ�ƑƆŷƗŔ�ŉŕſƆţƅŔ�ūƆŠ�����������������»ćƈƄţ�ƌŬſƊ�ŵŕƈśŠƙŔ�Ɠž�ũƁŌ�ŕƈƄ�ŕ

������������ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�ŧ»ŷŔƏƂŗ�ŉŔũŧŪƙŔ�Ƒ»ƎśƊƈ�ŚŕžũŰśƅŔ�ƋŨƍ�ŚƆŝƈ�ŧƁƏ�ƉƔųŬƆž�ƑƆŷ�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƚƅ
Ũ�Ƒśţ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔ�ƓƅƏŧƅŔŕƎśŔŨ�ŕŗƏũƏŌ�¿Əŧ�ƉƏƊŕƁ�ŧƎŸƅŔ�ƃƅ���

ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƊŕųƔũŗƅŔ�řƔũƄŬŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚƊŕƄƏ�ŕƎųųŦƏ�ŕƎśŬŕƔŬ�ŨƔſƊśƅ�¿ƔŗŬƅŔ�ŚŧƎƈ�ŧƁ�
���ŨƔſƊśƅŔ�ƉƄƅŏ�ƄŮ�ŨŦśĻƜ�ćƔƆƈŷ�����������ŘũŔŧŐ»ŗ�řƔũƄŬŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖŷ�řƔƊŕųƔũŗƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�ŚŲŕŸśŬŔ�ŕƈŧƊŷ�ŕ
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���ŕƎŬŌũ�ƑƆŷ�ŚƆŸŠ�řƔƊŧƈ�œƏƈŰ�ŚũŗũƍƔ¿���»ĻžƏũŸƈ�ƉŕƄ�ƓƊŕųƔũŗ�ƒŧƏƎƔ�ƏƍƏ���Ɠ»ž�ƌųŕŮ»Ɗŗ�ŕ
�ŖƂƅ�ƌƔƆŷ�ƀƆųŌƏ�řƔƊƏƔƎŰƅŔ�řƄũţƅŔ�ũŗƅŔ�ƓƈŕŬƅŔ�ŖƏŧƊƈƅŔƓƊŕųƔƉƔųŬƆſƅ�����

�����ŲƏƏ�ƑƅƏƗŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŖũţƅŔ�ŉŕƎśƊŏ�ŧŸŗƏ����ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƙŔ�Śţś�ƉƔųŬƆž�Ŷ����Śũũ»Ɓ
ūƔƅƏŗƅŔ�ŘƏƁ�¿ƔƄŮś�ŖŔŧśƊƙŔ�řųƆŬ���

ƑƃœřƃœƂ�ƇƍƈœƀƃŒ�ŒŦƋ�ƑƈœűƒŧŕƃŒ�ƑƆœŪƃŒ�ŔƍťƈƆƃŒ�ŧťŮŊ�ťſƍ���
Ŕ�������ūƔƅƏŗƅ�������Ɔž�ūƔƅƏŗ�ŘƏƁ�ƇƔŴƊśŗ�ƓŲƂƔ�ƉƏƊŕƁ���ŕƎśŕŗŠŔƏƏ�ŕƎśŕųƆŬƏ�ŕƎƈŕŴƊƏ�ƉƔųŬ���ƉƏƊŕƂƅŔ
�ƇƁũ������řƊŬƅ�������

ŗƆœŶƃŒ�ũƒƃƍŕƃŒ�ŘœŕŞŒƍ�ƇƆƍ����
 ćŧŸśŬƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ūƔƅƏŗƅŔ�ƑƆŷŌ�řŷŕųƙ�ŔřƁŧŗ�ŕƍŨſƊƔƏ�řŗśũ�ƋƏƆŸƔ�Ɖƈ�ũƈŔƏ���
 �ćƔŗŧŌ�ƉƏƄƔ�ƉŌćƈŮśţƈƏ�ŕūŕƊƅŔ�Ŷƈ�ƌƄƏƆŬƏ�ƋũƔŬ�Ɠž�ŕ����ŖŧŌƏ�Ž»ųƆŗ�ƇƎśƆœŬŌ�ƑƆŷ�ŖƔŠƔ�ƉŌƏ

�ŕƈŗ�¿ƔƈŠƅŔ�Ɖƈ�ƌŸŬƏŗ�ŕƈ�ŶƊŰƅ�ŧŔŧŸśŬŔ�ũƎŴƔ�ƉŌƏƀſśƔřƈŧŦƅŔ�ŧŷŔƏƁƏ����
 Ō�¿ƔŰŕſś�Ɖŷ�řŗśũ�ƋƏƆŸƔ�Ɖƈ�ƏŌ�ƌŬƔœũ�źƆŗƔ�ƉŌřŗŬŕƊƈ�řŰũž�¿Əōŗ�ŕƎŴţƛ�řŝŧŕţ�ƒ���
 ����������������ũ»ƄŨ�Ŷƈ�ŕƎŴţƜƔ�řŝŧŕţ�řƔŌ�¿ƔŰŕſś�ŕƎƔž�ƉƏŧƔƅ�ŖƔŠ�ŘũƄſƈ�řƈœŔŧ�ŘũƏŰŗ�¿ƈţƔ�ƉŌ�ƌƔƆŷ

����ŧƂś�Ɖƈ�ƉƄƈśƔƅ�ťƔũŕśƅŔƏ�ŚƁƏƅŔ������ƃƅŨ�ƌƊƈ�ŖƆų�ŔŨŏ�ƌųŗŕŲƅ�ũƔũƂś�ƇƔ�����řţƔţŰ�ŘŧŕƎŮ�ƒŧŎƔƅƏ
ţƈƅŔ�ƓžřƈƄ���

 ����ƑƆŷ�űŗƂƔ�ƉŌ�����ƌƔƆŷ�űŗƂƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƌƅƏŦƔ�ůŦŮ�ƒŌ���ƂţśƔ�ƉŌƏ�������ř»ƈƔũŠƅŔ�ř»Ɣƍŕƈ�Ɖ»ƈ�ƀ
ƌƔƅŏ�ŘŧƊŬƈƅŔ���ŕƈ�ƐũƔƅƛ�ƇŌ�ƌƔƆŷ�űŗƂƅŔ�ƌƂţ�Ɖƈ�ƉŕƄ�ŔŨŏ���

 ��������������ƉŕƄ�ŔŨŏ�ƛŏ�řƔƈŬũƅŔ�řŬŗƅƗŕŗ�řƈŕŸƅŔ�ŚƜţƈƅŔƏ�ƓƍŕƂƈƅŔ�Ɠž�ūƆŠƔ�ƛ�ƉŌ�ƌƔƆŷ����Ũ»ƔſƊśŗ�ƇƏ»ƂƔ
ƋŨƔſƊś�ƌŗ�ųƔƊŌ�ŖŠŔƏ� 

����ūƔƅƏŗƅŔ�ŘƏƁ�ŚſƅōśƏ�������Ŕ�ŚƆƈŷƏ�ŧƏƎƔƅŔƏ�ŖũŸƅŔƏ�ŪƔƆŠƊƙŔ�Ɖƈ�ƉƔųŬƆž�Ɠž���ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƑŲśƂƈŗ�řųũŮƅ
řƔƊŕƈŝŸƅŔ���������ūƔƅƏŗƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƙŔ�řųƆŬ�ŕƎśŷũŮ�řƈŴƊŌƏ�������������ƑśţƏ�

��Ƈŕŷ�������������������ũƎŮ�Ɠž�řųũŮƅŔ�ŧŔŧŷŌ�źƆŗ�ŧƁƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ�ŚƔƈŬ�ƉƔƊŔƏƁ�ŚũŧŰŌ�ŜƔţ�
�Ƈŕŷ�ũŗƈžƏƊ������ŏ�¿ŗƁƏ�ũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƙŔ�ŉŕƎśƊƃŔŨƊŊ�ƉƔųŬƆž�űũŌ�Ɖŷ�ƓƊŕųƔ�����������

���������Ƒƅŏ�řƔŧƏƎƔƅŔ�ŘũŠƎƅŔ�ŚŧŷŕŰś�ƓŲŕƈƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƊƔŸŗũƗŔ�ŶƆųƈ�ŶƈƏ����ƇŷŧƏ�ŶƔŠŮśŗ�ƉƔųŬƆž�
�ŕƔƊŕųƔũŗ�Ɖƈ�����ćũŕƎŠ�ƉƏƊƆŸƔ�řƊƔŕƎŰƅŔ�ŢŗŰŌƏ�ƉŌ�Ŕ������řƔŧƏƎƔ�řƅƏŧ�ŢŗŰś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƉƔųŬƆž�����Ƒ»ƆŷƏ

���ŕƎƊƈ�ŞƏũŦƅŔ�ŖũŸƅŔ�ŕƎƆƍŌ���ŕƔƊŕųƔũŗ�ŚƆŴƏ����Ƈŕŷ�Ƒśţ��������������ŵŔŪ»Ɗ�ƉƔųŬƆž�řƅōŬƈ�ƉŌ�ƇŷŪś�
��žũś�ŚƊŕƄƏ�ƓƆŦŔŧ�����ƓƅƏŧƅŔ�ųƔţƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƌƆƂƊ�ũŔũŰŐŗ�ű�����������ŕ»ƎſƁƏƈ�Ɖ»ŷ�ŚƆŦś�ƉŌ�ŜŗƆś�Ƈƅ�ƉƄƅƏ
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ũƁƏ�����ƓƅƏŧƅŔ�ųƔţƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƔŲƂƅŔ�¿ƂƊ�Śũ�������Ƈŕŷ�ƇƔŬƂśƅŔ�ũŔũƁ�ŶƈƏ�����������ŧ»Ɗŷ�ŧŕƔţƅŕŗ�ŚũƍŕŴś�
���ŵƏŲƏƈ�ũŴƊ���ƌƔƆŷ�ŚƔƏŰśƅŔ�Ɖŷ�ŚŸƊśƈŔƏ�ƇƔŬƂśƅŔ��Ŕ�ƋŨƍ�ƓžƏ��ŚŕŗŕŰ»ŸƅŔ�ŕƔƊŕųƔũŗ�ŚţƊƈ�Řũśſƅ

��œŕųƅŔƏ�řţƆŬƗŔ�řƔƊƏƔƎŰƅŔ���řſƆśŦƈƅŔ�ŘŪƎŠƗŔƏ�ŚŕţſŰƈƅŔƏ�ŚŔũ��ŚţŗŰŌƏ�����řƊƔŕƎŰ»ƅŔ�ŚŔƏ»ƂƅŔ�
�ŖũţƆƅ�ŘŪƍŕŠ������Ɗŏ�ŧŷƏƈ�ŕƔƊŕųƔũŗ�ŚũũƁ�ŕƍŧƊŷƏ������Ƒƅŏ�ƉƔųŬƆž�Ɖƈ�ũũƂƈƅŔ�ŕƎŗŕţŬ�����������

���������ŕƔƁ�ƉƆŸśƏ�ŕƎŗũţ�ƉƆŸś�ƓƄ�řƔƊƏƔƎŰƅŔ�řƄũţƅŔ�ƇŕƈŌ�¿ŕŠƈƅŔ�ŢŬſśƅ���ŕƎśƅƏŧ�Ƈ������ƇƏ»ƔƅŔ�ƃ»ƅŨ�řƔŮ»ŷ
ƇƏœŮƈƅŔ������

ƐŧŮƆƃŒ�ťƌŶƃŒ�Ƒż�ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ŗűŧŬƃŒ���������������
�������Ƈŕŷ�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƙŔ�Řũśž�ŉŕƎśƊŏ�ŧƊŷ���������Ŕ�řƅƏŧƅŔ�ƇŕƔƁƏ����ƓŲŔũƗŔ�ƑƆŷ�řƔƊƏƔƎŰƅ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�����������ŔƏ�řƔŧŷŕƂśƅŔ�ƇƎƁƏƂţ�ƑƆŷ�ŕƍŧŔũžŌ�¿ŰţƏ�ūƔƅƏŗƅŔ�ŘƏƁ�¿ţ�Ƈś����ŔƏ»ţƊƈƏ�ŚŕŲ»ƔƏŸśƅ
�řƔŰŦŮƅŔ�ƇƎśţƆŬŌ��Ə��������������řſŲ»ƅŔ�Śƈ»Ų�ŧ»Ƃž�ƉƔųŬƆž�ƓŲŔũŌ�Ɖƈ�ũŗƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�¿Ɯśţŏ�ũŝŌ�ƑƆŷ

řƔƈŮŕƎƅŔ�řƔƊŧũƗŔ�řƄƆƈƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƔŗũżƅŔřƔũŰƈƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�ƀţƅŌ�ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ����ūƔƅƏŗƅŔ�ŧŔũžŌ�ƀţśƅŏƏ
�ſŲƅŔ�Ɠž����řƔũŰƈƅŔƏ�řƔƊŧũƗŔ�řųũŮƆƅ�ŘŪŻƏ�ř������ŔƏ»Ƃţśƅŏ�ŧ»Ƃž�ŧƏ»ƎƔƅŔ�Ɖƈ�ūƔƅƏŗƅŔ�ŘƏƁ�ŧŔũžŌ�ŕƈŌ

�ũŬƙŔ�řųũŮƅŕŗ�ŧŸŗ�řƔƆƔœŔ���ƓƊƏƔƎŰƅŔ�ƉŕƔƄƅŔ�ƇŕƔƁ����������ŶŲŦś�ƓśƅŔ�ƀųŕƊƈƆƅ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƄŕţƅŔ�ũŧŰŌ�ŧƁƏ
��ƔũŰƈƅŔ�ŚŔƏƂƅŔ�řŗŕƁũƅ��ũƈƗŔ�ƉƔųŬƆſŗ�ř������ťƔũŕśŗ���������������¿»Ƅ�Ɠž�ƓƊųƏ�ūũţ�¿ƔƄŮśŗ

��������ŔŧŗśŬŏ�Ƈś�ŧŸŗ�ŕƈƔžƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƐũƂƅŔƏ�ƉŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řƆţƈ������řųũŮ»ƅŔ�ũƔŗŸś�ŢŗŰśƅ�ūƔƅƏŗ�řƈƆƄ�¿��
���ũƅŔ�ũŧŰŌ�ŕƈƔž�ŔŨƍœ���¿ţŔũƅŔ�ūƔ���ĻƊƜŷŏ�ũŰŕƊƅŔ�ŧŗŷ�¿ŕƈŠ������ƀƆŸśƈƅŔ�ŘŪŻ�ŵŕųƂƅ�ƒũƏśŬŧƅŔ�ƇŕŴƊƅŕŗ�ŕ

ƎŗŚŕŰŕŰśŦŏ�Ɖƈ�ŕƎƅ�ŕƈƏ�řųũŮƅŔ�ŚŕœƔ����

���ƇŕŸƅŔ�ŧƎŮ�������ĻŝŔŧţŌ��ćƈŕŬŠ�ŕ��������ŸśŮƈ�ƏŠƅŔ�¿Ŵ�ƉŌ�ŧŸŗ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŕĻƜ����ųƏ»ųŦ�ƑƆŷ�
��¿ƔœŔũŬŏ�Ŷƈ�řƊŧƎƅŔ����ƇƔŴƊśŗ�ƉƏƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƇŕƁƏ�����¿ƜśţƙŔ�ŚŔƏƁ�ŧŲ�řƔœŔŧž�ŚŕƔƆƈŷ������ųż»Ų�ŚţśƏ

ƈ�ƉŕƄŬ�Ŗƅŕų����Ŕ�ŘũƏũŲŗ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�řƈƏŕƂƈƅ��ũƈŌ�����Ŕ�ŧ»ŗŷ�¿ŕƈŠ�¿ţŔũƅŔ�ūƔœũƅŔ����ŉŕŮ»ƊŐŗ�ũ»ŰŕƊƅ
�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řŗƔśƄƅŔ�����������ĻųŗŕŲ�ũƔśŦŌƏ�řŗƔśƄƅŔ�ƋŨƎƅ�ŔćũƂƈ�ƉƏƄśƅ�ūƊƏƔƊŕŦ�řƊƔŧƈ�ŚũƔśŦŔ�ŧƁƏ���ōſƄŌ�Ɖƈ�ŕ

ŗŲŕ����������śƏ�¿ƔƄŮśƅ�Ŵžŕţ�ƑſųŰƈ�ƇŧƂƈƅŔ�Əƍ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŚŔũŗŕŦƈƅŔ�ų������ƉƔƔœŔŧ»ſƅŔ�Ūŕ»ƎŠ�ƇƔ»ŴƊ
ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ���¿ƔœŔũŬŏ�ŚũũƁ�ƉƔƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŖƏƆƁ�Ɠž�ŖŷũƅŔ�ŘũŕŝŏƏ�ƓœŔŧſƅŔ�ųŕŮƊƆƅ�řŠƔśƊƏ�řŗũŕţƈ

ƇƍŧœŕƁ�¿ŕƔśŻŕŗ�ƉƔƔœŔŧſƅŔ���ŕćƈƏżƆƈ�Ŕćŧũų�ƌƅ�ŚƆŬũŌƏŏƊſƏ�ƌƔž�ũŠŌũƏſƅŔ�ƑƆŷ�ŧƎŮśŬ�Ƈŕŷ���������

����ƏƔ�ƉŕŦ�ŪƄũƈ�űũŸś�Ƈŝ��������������Ƈŕ»ŸƅŔ�ū»ſƊ�Ɖƈ�řſƔƊŷ�ŘũŪŠƈ�Ƒƅŏ�ūƊ��������ŚŔƏ»ƂƅŔ�ŚŌŧ»ŗ�ŧ»ƁƏ
���Ɠž�řƔƆƔœŔũŬƙŔ��ŉŕŬƈ�ƇƏŠƎƅŔ�ŨƔſƊś����������ųŗŕŲƅŔ�ŘŧŕƔƂŗ�ūųŬŻŌ�����ƉƏũŕ»Ů�¿»ƔœũŌ�����Ś»ţŠƊƏ

�����������Ű»ƈƅŔ�ŚŕžŔũŠƅŕŗ�ūƊƏƔ�ƉŕŦ�řųũŮ�ŪƄũƈ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�Ɠž�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŔƏƂƅŔ���Śŕŗŕŗŧ»ƅŔƏ�řţſ
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�řŷũŧƈƅŔ�ŚŔũŕƔŬƅŔƏ��ŦśŬŔƏ�����ƊŕŦ�řƊƔŧƈƅ�ŕƎƈŕţśƁŏ�Ɠž�řŷŧŦ�Śƈŧ������Ɯ»ŷƗŔ�Ś»Ÿžũ�ƉŌ�ŧŸŗ�ūƊƏƔ�Ƈ
řƔũƄŬŸƅŔ�ŕƎśŔũŕƔŬ�ƑƆŷ�řƔũŰƈƅŔ����

�����ųŗŕŲƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�ŧœŕƁ�ũŧŰŌƏ���������ũƏŮŕŷ�šŕŗŰƈ����������Ɠ»śƅŔ�ƀŧŕ»ƊŗƅŔ�Ɖƈ�ũŕƊƅŔ�ƀƜųŐŗ�ũƈŔƏƗŔ�
���������������ŖŔƏ»ŗŌ�Ƒ»Ɔŷ�ř»ƆƔƂŝƅŔ�ŕƎśŕŮŕŮũƏ�řƔŸžŧƈƅŔ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŔƏƂƅŔ�ŚƂƆųŌ�ƃƅŨ�¿ŗŕƂƈ�ƓžƏ�ƇƎśŪƏţŗ

���Ÿƈ�ŚũŠžƏ�ŪƄũƈƅŔ�ƃƔŗŕŗŮƏ�����ƓŲũƗŔ�ƀŗŕųƅŔ�ƌƔž�ŕƈŗ�ƑƊŗƈƅŔ�ƇŴ���������¿ŕ»Šũ�Ɖƈ�ƌƔž�Ɖƈ�ƑƆŷ�ƇŧƎśž
�Ŕ�řųũŮƅŔ����Śţś�ŔƏŧƎŮśŬŌ�ƉƔŨƅűŕƂƊƗŔ�������������Ŝŧŕ»ţƅŔ�ŔŨ»ƍ�Ɠž�ŔƏŧƎŮśŬŌ�ƉƔŨƅŔ�ŧŧŷ�źƆŗ�ŧƁƏ�����
ĻŕŰŦŮ�����ćţƔũŠ�ƉƔŬƈŦ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�šũŠƏ�ŕ����������ƉƏũŮŷ�ŔƏŧƎŮśŬŔ�ƉƔŨƅŔ�řųũŮƅŔ�¿ŕŠũ�Ɖƈ�Žũŷ�ŧƁƏ
ĻŕƔųũŮ�Ɣŗ�Ɗ���ũƏŮŕŷ�šŕŗŰƈ�ųŗŕŲƅŔ�ƇƎ�����������ŧŔũ»žŌƏ�ŽŰ�ųŕŗŲ�Ɖƈ�ƉƏũŦŊ�řųũŮ�¿ŕŠũƏ�Ɗ»ƈ�ƇƎ

ŕŻƗŔ�ƇƔƆŬ�ƑſųŰƈ��žŕŸŬƅŔ�ŧƈţƈ�ƉŬţƉƔ���

���������ƋŨƍ�ŧŸŗ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŉŔƏŠƗŔ�ŚƆŴ�ŧƁƏ�������Ŗũ»ƎƄśƈ�Ɠ»ŬŕƔŬ�ƏŠ�Ɠž�ŭƔŸś�ŘũŪŠƈƅŔ��
����������������ũŰ»ƈ�ř»ƔũƏƎƈŠƏ�ŘŪ»Ż�ŵŕųƁ�ƑƆŷ�ƓŝƜŝƅŔ�ƉŔƏŧŸƅŔ�ŶƁƏ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƇƎśŕƔƆƈŷ�ƉƏƔœŔŧſƅŔ�¿ŰŔƏƏ

�řƔŗũŸƅŔ���������ƉƔƔœŔŧſƅŔ�ŧŲ�ūƊƏƔ�ƉŕŦƏ�Ţžũ�ƓśƊƔŧƈ�Ɠž�řŸŮŗ�ũŪŕŠƈ�ƉƏƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŖƄśũŔƏ
��ƊƔųŬƆſƅŔ�řųũŮƅŔ�¿ŕŠũƏƉƔƔ��ŧŦśŬŔƏƇ����������ř»ƈŪţƗŕŗ�Řũ»ƈ�¿ƏƗ�řƔŧŕƎŮ»śŬƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƉƏƔœŔŧſƅŔ�

ŧŌ�ŕƈƈ�řſŬŕƊƅŔūƊƏƔ�ƉŕŦ�řųũŮ�ŪƄũƈ�¿Ɯśţŏ�Ƒƅŏ�Ɛ����

�Ōũų�ŧƂƅ�����ŘũƔŝƄ�ŚƜƔŧŸś�řųũŮƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƑƆŷ�����ŰƈƅŔ�ŘũŔŧƙŕŗ�Ŕŧţ�ŕƈƈ���ũŔũƂƅŔ�ũŔŧŰƙ�řƔũ
�řųũŮƅŔ�ƉƏƊŕƂŗ�����������ųƂƅ�ƇƄŕţƅŔ�ŘũŔŧŐŗ�řƔƈŕŴƊ�řƔƊŧƈ�řœƔƍ�Ɠƍ�řųũŮƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�����ř»Ÿŗŕś�ƓƍƏ�ŘŪŻ�ŵŕ

ŧƅŔ�řƔũƔŧƈƅƏ�řƔƆŦŔƇŕŸƅŔ�ƉƈƗŔ��Ɖƈ�ŽƅōśśƏ���
 řųũŮƅŔ�ųŕŗŲ� 

 řųũŮƅŔ�ųŕŗŲ�ƒŧŷŕŬƈ� 

 ũƄŕŬŷƏ�ŽŰƅŔ�ųŕŗŲ����
ŗƒřƓŒ�ŘœőŽƃŒ�Əƃō�ŗűŧŬƃŒ�ŗőƒƋ�ŻőœŲƍ�ƅŪƀƈřƍ���

 řƔƅŕŷ��ųŕŗŲƅŔ�ŽœŕŴƏ�ƓƍƏ� 

 řųŬƏśƈ��ųŕŗŲƅŔ�ƒŧŷŕŬƈ�ŽœŕŴƏ�ƓƍƏ� 

 řųũŮƅŔ�ũƄŕŬŷƏ�ŽŰ�ųŕŗŲ� 

ŕŗ�řųũŮƅŔ�řœƔƍ�ůśŦśƏƅƇŕŸƅŔ�ƉƈƗŔƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈ��Ə�ŕƎųŗŲƏ�ƇœŔũŠƅŔ�ŶƊƈƏ�řƔŕƈţ
¿ŔƏƈƗŔƏ�űŔũŷƗŔƏ�šŔƏũƗŔ��ƈ�ŨƔſƊśƏŢœŔƏƆƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ƌŲũſś�ŕ���
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�����������Ƅŕ»ţƅŔ�řųƆŬƅ�řŸŲŕŦ�řƔũŰƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŧƎŷ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųũŮƅŔ�ŘƏƁ�ŚƊŕƄƏ��ƒũŔŧƙŔ�Ƈ
�����ũŔŧśƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƂƅ�ƇŕŸƅŔ������ƉƈƗŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ũƔŧƈ�¿ŗƁ�Ɖƈ�������Ƈŕ»ƄţƅŔ�ƌŸŗśƔƏ�ƒũŰƈ�ųŗŕŲ�ƏƍƏ�ƇŕŸƅŔ

�ƉƏƔũŔŧƙŔ�ŮƅŔ�ŉŔũŧƈřųũ��ƉƔƔũŰƈƅŔ�ųŕŗŲƅŔ�Ɖƈ�ƇƎŸƔƈŠƏ���

������ƓƅŔƏţ�ŚŔũƏŧƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ŧƂŷ�Ƈś�ŧƁƏ�������������Ƒśţ�ŧŧŠƅŔ�řųũŮƅŔ�ŧŔũžŌ�ŖƔũŧśƅ�řųũŮ�ŘũƏŧ�
��ťƔũŕś������������������řŸŗũŌ�ŧƂŸś�ƓśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ�Řŧƈ�ŚƊŕƄƏ�Ƈ������ŘŪżŗ�řųũŮƅŔ�řŬũŧƈ�Ɠž�ŘũƏŧ�¿Ƅƅ

�ƙŔ�řŬũŧƈƓŸžŕŮƅŔ�Ƈŕƈ����

������ćƈƏƔ�ũŮŷ�řŬƈŦ�ŘũƏŧƅŔ�Řŧƈ�ŚƊŕƄƏ�ŭŕŸƊŏ�ŚŔũƏŧ�ŚŧƂŷ�ŕƈƄŕƍŧŧŷƏ�ŕ�����ŚŔũƏŧ����ŧ»ƁƏ
�������ƇŕŸƅŔ�Ƒśţ�řųũŮƅŔ�ŧŔũžŌ�ŧŧŷ�źƆŗ���������ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž���������ƇƎƊƈ�Ŕćŧũž�������ŞũŦś�ŕĻųŗŕŲ

�ŧŧŷ�����řƔũŰƈƅŔ�řųũŮƅŔ�řƔƆƄ�Ɖƈ�ŕĻųŗŕŲ��ŔũŬ�Ŕŧŷ�ŕƈƔŧƏŧţƅŔ�ŕ���

�¾ƚřšƗŒ�ťƌŵ�Ƒż�ŗűŧŬƃŒƑƄƒőŒŧŪƗŒ���
 ��ũŕŮŌŖƏƆƄ��ƇŕƔŰ�������������������ƉŔũƔŪţ�ũƎŮ�řƔŔŧŗ�Ŷƈ�ƌƊŌ�������������¿Ɯś»ţŏ�ũ»ŝŌ�ƑƆŷƏ�

�����ųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɖƈ�ƑƂŗś�ŕƈ�¿ƔœŔũŬŏ�����ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�řƔƊƔ�������ŵŕ»ųƁ�Ɠ»ž�ƓƂŗ
���������������Ƈƅ�ŜƔţ�řƔƁũŮƅŔ�řſŲƅŔ�Ƒƅŏ�ŔƏţŪƊ�ƉƔŨƅŔ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�ūƄŷ�řųũŮƅŔ�¿ŕŠũ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ŘŪŻ

��ŧŷ�ƛŏ�ƑƂŗƔ�ƔƆƁ�ŧ������ƇƎƆƈŷ�ƉƄŕƈŌ�Ɠž�ƓƊƔųŬƆž�¿ŰŌ�Ɖƈ�¿���������ŉŔũŪƏ»ƅŔ�ūƔ»œũ�ŖƆų�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƏ
���ƀŗŕŬƅŔ�ƓƊŧũƗŔ�����řŸƈŠ�ŧŸŬ�ŧƔŬƅŔ�ƒũƄŬŸƅŔ�ƇƄŕţƅŔƏ�������řſŲƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ŉŕƂŗŗ
��ž�Ɖƈŗ�řƔŗũżƅŔ�����řųũŮƅŔ�¿ŕŠũ�Ɖƈ�¿ƔƆƂƅŔ�ŧŧŸƅŔ�ƇƎƔ���������ƉƔƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏ»ƈƆƅ�ř»ƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂśƅ

ŧŠŔƏśƈƅŔ���śţƙŔ�řųƆŬ�Śţś�ƉƔ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿Ɯ����������ŽũŰ»ŗ�ř»ƔƊŧũƗŔ�ř»ƈƏƄţƅŔ�ŚũƈśŬŔ�ŧƁƏ
�Ƈŕŷ�Ƒśţ�ƇƎŗśŔƏũ������� 

 ���������ƇŬŕŗ�ŖũŸƅŔ�řųũŮƅŔ�řƔƈŬśŗ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƙŔ�ŚŕųƆŬ�ŚƈŕƁ��řƔƆţƈƅŔ�řųũŮƅŔ����Śŧŧ»ţƏ
�ųŕƊƈƅ�ƇƎƅŕƈŷŌ��ųƂž�Řŧŧţƈ�ƀ�����ųũŮƅŔ�ŧŧŷ�ƉŕƄ�ŧƁƏ���ŖũŸƅŔ�ř���ŕćƔŗŬƊ�¿ƔƆƁ�řƔŔŧŗƅŔ�Ɠž����ŧƔƊŠś�ƇśƏ

�����Ƈƍŧŧŷ�źƆŗ�ŧŧŠ�řųũŮ����Ƈŕŷ�řƔŔŧŗ�Ɠž������������������ŵŕųƂƅŔƏ�řſŲƅŔ�Ɠž�Ŕćŧũž���řžŕŲƙŕŗ
�������ƅŔƏ�ƓœŕƊŠƅŔ�ŖƊŕŠƅŕŗ�ŖũŸƅŔ�řųũŮƅŔ�Ɖƈ�ŧŔŧŷŌ�Ƒƅŏ�����ƓƅŔƏţ�Ƈƍŧŧŷ�źƆŗ�řųũŮ������ƓųũŮ��

������������ŘũŔŧŏ�ƉƄƅƏ�ƓƊƈƗŔ�ŖƊŕŠƅŕŗ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�řųũŮƅŔƏ�ƓœŕƊŠƅŔ�ŖƊŕŠƅŕŗ�ŖũŸƅŔ�řųũŮƅŔ�¿ƈŷ�ŧƁƏ
��ĻƜƈŕƄ�řųũŮƅŔ�ŪŕƎŠ���ųũŮƅŔ�ƒŧƔōŗ�ŚƊŕƄ��řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ř��������ƀ»Ɣŗųś�ƑƆŷ�ŖũŸƅŔ�řųũŮƅŔ�¿ƈŷƏ

��������ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�řƔƊŧũƗŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ������¿ƏŸſƈƅŔ�řƔũŕŬ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔƏ
��ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƙŔ�¿ŗƁ���������ƓśƅŔƏ�řƔũƄŬŸƅŔ�ũƈŔƏƗŔ�űŸŗ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�����¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�ŚũŧŰ

ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƙŔ� 
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 ũŧŕŻ�����ƅŔ�ųŕŗŲƏ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŧŧŷ�����������Ƒ»ƅŏ�ŘŪ»Ż�ŵŕ»ųƁ�Ɠ»ž�ƉƔŧŠŔƏśƈƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųũŮ
�������������ƇŕŸƅŔ�ƇƄŕţƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŔƏũŮŕŗ�ŜƔţ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƙŔ�ŧŸŗ�řƔŗũŸƅŔ�ũŰƈ�řƔũƏƎƈŠ

���������ŔŧƙŔ�ƋŨƍ�ũƔŧƔ�řƔũŰƈƅŔ�ŵŕžŧƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŽŔũŮŏ�ŚţśƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƂƅ�����ř»ŗśũŗ�ƒũŰƈ�ųŗŕŲ�Řũ
ŘũƔŗƄ�řƔũƄŬŷ� 

 ��śƊƙŔ�ŵƛŧƊŏ�ŧŸŗƏ���ŕśŗ�ƑƅƏƗŔ�řƄũŕŗƈƅŔ�řŲŕſ��ťƔũ����������Ƈ�������Ƈ»Ɓũ�ŉŔŧƊƅ�řŗŕŠśŬŔƏ�����
��������������Ɠž�¿Ɣŝƈ�ŕƎƅ�ƀŗŬƔ�Ƈƅ�řƔŷŕƈŠ�ƌŗŮ�ŘũƏŰŗƏ�řŲŕſśƊƚƅ�ŘŧţƏƈƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɖƈ�ũŧŕŰƅŔƏ

������������»ŴśƊƙŔ�ƉƏŧ�Ƈ»ƎƆƈŷ�ƉƄŕ»ƈŌ�ƉƔƄũŕś�ŖũŸƅŔ�řųũŮƅŔ�¿ŕŠũ�¿ŕƂśŬŏ�ťƔũŕśƅŔ����ŧƏŧũ�Ƒ»ƅŏ�ũŕ
�řƔŷŕƈŠƅŔ�ŚƛŕƂśŬƙŔ������¿ƔƆƂƅŔ�ũſƊƅŔ�ƛŏ�ƑƂŗƔ�ƇƅƏ���ƋŨƍ�ŚŝŧţŌƏ������¿Ɯś»ţƚƅ�řƈŧ»Ű�řƅŕƂś»ŬƙŔ�

��řƆƔƏų�Řũśſƅ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƙŔ�ŚŔƏƁ�ŚƄŗũŌƏ�řŲŕſśƊƙŔ�řŬŕƔŬ�Ɠž�ĻƛƏţśƏ���ũŰ»śƁŏ�ŧƂƅƏ�
����������������řųũŮ»ƅŕž�ŕćƔŗŬ»Ɗ�ŔćŧƏŧ»ţƈ�Ɖŕ»Ƅ�ƒŨ»ƅŔƏ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƙŔ�ŉŕƊŝŌ�řƔƆţƈƅŔ�řųũŮƅŔ�ũƏŧ

���Ůƙŕŗ�ƇƏƂś�ŚƊŕƄ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�����Ə�řƔƆţƈƅŔ�řųũŮƅŔ�ŚŔũŔŧŏ�ƑƆŷ�ŽŔũ����Ŕ�Ɠ»ž�ƀ»ƔƂţśƅŔ��ŶƔ»ŲŔƏƈƅ
����ƔƔƆƔœŔũŬƙŕŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�řƔƊƈƗŔ�ŕƔŕŲƂƅŔƏ���řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řƈƄŕţƈƆƅ�ƇƎƈƔŧƂśƏ�Ɖ�����ř»ƔƊƈƗŔ�ŕƔŕŲƂƅŔƏ

ţƈƆƅ�ŕƎƅƏţś�ŚƊŕƄžŕřƔũƄŬŸƅŔ�ƇƄ� 

�������¿ŕƈŷŌ�ŶƔƈŠŗ�ƇƏƂś�ŚƊŕƄž�řƔƆţƈƅŔ�řųũŮƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ��������ų»Ƃž��ř»ƔœŕƊŠƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�řųũŮƅŔ���
���ũƏũƈƅŔ�řƄũţ�ƇƔŴƊśŗ�ƇƏƂśƏ���ƈƅŔ�řƅŕţŏƏ�ƀƔƂţśƅŔƏ�������Ɖ»ƈŌ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔƏ�řƔƈŕŴƊƅŔ�ƇƄŕţƈƆƅ�ƉƔſƅŕŦ

ŔƏƈƅŔ����ũƔžƏśƏ�ƌŲũŷƏ�ƌśŕƄƆśƈƈ�řƔŕƈţƏ�Ɖų���������¿ŕ»ƈŷōŗ�Ƈŕ»ƔƂƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŗŬŕƊƈƅŔ�Ɠž�ƇŕŴƊƅŔƏ�ƉƈƗŔ
������ŠƈƅŔ�ŖƁŕŸśƏ�ŔćũŕƎƊ�ƏŌ�ĻƜƔƅ�ŉŔƏŬ�řƔũƏŧƅŔ���řƅŔŧŸƆƅ�ƇƎƈŧƂśƏ�ƉƔſƅŕŦƈƅŔƏ�ƉƔƈũ�����ƇŧŸƅ�řųũŮƅŔ�ŚƊŕƄƏ

ũžƏśŚŕƔƊŕƄƈƙŔ����Ŕ�ūŔũţŗ�řƊŕŸśŬƙŕŗ�ƇƏƂś����ƏŌ�ŭƔŠƅ���ŧƏŧţƅŔ�ūũţ��������űŸŗ»ƅ�ƇƎśƔŧō»ś�ŉŕ»ƊŝŌ�Ƈ»Ǝƅ
ƇƎśŕŗŠŔƏ����

ƇƓŒ�Əřšƍ�ƍƄŪƍŊ�ŗƒſœŽřō�ŦƈƆ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗűŧŬƃŒ���
ŚŕƔƁŕſśƙŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�űŸŗ�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ���ƇƁũ�ŘŧŕƈƅŔ�ŕƎƊƈƏ����ƈƓƅŕśƅŔ�ƑƆŷ�ŚŰƊž�řƔƁŕſśƙŔ�ƋŨƍ�Ɖ���

ƒŧƒťƆƃŒŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗűŧŬƃŒ�Ǝƍƀƃ�ŗƆœŶƃŒ�ŗ���
 Ƈŕŷ���ƔũƔŧƈƅŔ�¿ƈŸś��Ƃƅ�řƈŕŸƅŔ�ř��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųũŮƅŔ�ƐƏ���Ŕ�Ɖƈ����řƔƅŕśƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ�ƀžƏ�ŔćŧŷŕŰž�Ɖƕ��

�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�řƔƛƏ�ƀŕųƊ�¿ŦŔŧ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƉƈƗŔƏ�ƇŕŸƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖŷ�řƅƏœŬƈ�ƉƏƄśŬ
�ŕĻƂžƏřƔƁŕſśƙŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�řŬƈŕŦƅŔ�ŘŧŕƈƆƅ� 

 �¿ƔƄŮśƅŔƏ�¿ƄƔƎƅŔ����������ųƆŬ»Ɔƅ�ŶŲŦś�řƆƈŕƄśƈ�ŘŧţƏ�Ɖƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųũŮƅŔ�ƉƏƄśś�ſƅŔ�ř��řƔƊƔųŬ»Ɔ
ŵƏũž�ŶŗũŌ�Ɖƈ�¿ƄŮśƏ� 

 �řƔƊŧƈƅŔ�řųũŮƅŔ�ŮƅŔřųũ����
 ƇŕŸƅŔ�ƉƈƗŔ���
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 ŚŔũŗŕŦƈƅŔ���
 Ŕ�ŚŕƈŧŦ�ŨŕƂƊƙŔƏ�őũŔƏųƅ�ƓƊŧƈƅŔ�ŵŕžŧƅŔ�� 

��������������¿ƄŮ»śƏ�ŘŧţŔƏ�řƔŪƄũƈ�ŘŧŕƔƂƅ�řŸŗũƗŔ�řųũŮƅŔ�ŵƏũž�ŉŕŲŷŌ�¿Ƅ�ŶŲŦƔ�řƂųƊƈ�¿Ƅ�Ɠž
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųũŮƅŔ�¿ƄŮśśƏ�řƔƊƔųŬƆž�¿ţŔƏŬ�řųũŮ�ŘŧţƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųũŮƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŰƔ�ŧŧŷ�Ɖƈ�

������ƓųũŮ����

ƅƍƒƃŒ�ŗűŧŬƃŒ�ŗƃœš���
������������řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�řƔƊƈƗŔ�řŬŬŎƈƆƅ�ƒũƂſƅŔ�ŧƏƈŸƅŔ�Ɠƍ�řƔƊƔųŬſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųũŮƅŔ�řŬŬŎƈ�Ɖŏ

��������������ƓƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ƓŬŕƔŬ»ƅŔ�ŶŲƏƅŕŗ�ũŝōśśƏ�ŶŲŦś�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�¿Ƅ�¿ŕţ�ŕƎƅŕţƏ�»ž�Ɠ
řƂųƊƈƅŔ���

����������¿ƏƗŔ�ƇƏƔƅŔ�ŨƊƈ�řųũŮƅŔ�¿ƔƄŮś�Ɠž�ŉŧŗƅŔ�Ƈś�ŧƂƅ�ƒŨƅŔ�řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�¿ƔƄŮś�ƌƔž�Ōŧŗ��
��ŚũƈƏŔ�������������ŚŔũŝŎ»ƈƅŔ�řžŕƄŗ�ŚũŝōśƏ�ĻƛƏŪƊƏ�ŔćŧƏŸŰ�řųƆŬƅŔ�ŕƎŗ�Śũƈ�ƓśƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�řžŕƄŗ�řųũŮƅ

�����ſƊ�ŚŲũž�ƓśƅŔ�řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆţƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔƏ����ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔƏ�řųƆŬƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎŬ������Ōŧ»ŗ�Ŝ»ƔţƏ
����Ŕ�űũŌ�Ƒƅŏ�ũƔũţśƅŔ�řƈŴƊƈ�¿ƏŦŧ�ŨƊƈ�řųũŮƅŔ�ŉŕŮƊŏ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŚƊŕƄƏ�ƏƆŬƏŌ�řƔƁŕſśƙ�ŕĻƂŗų�ƉųƏƅ

��řƔŕŻ�Ɠž�ŚŕƔŔŧŗƅŔ������ũſŰƅŔ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�Ōŧŗ�ŜƔţ�řŗƏŸŰƅŔ�����������Ɖ»ƈ�ŖŸŰƗŔ�Əƍ�ũŮŗƅŔ�ŉŕƊŗ�ƉŕƄ�ƉƄƅƏ
����ūŕƈţŗƏ�ŚƂƆųƊŏ�ŘũƔŬƈƅŔ�ƉƄƅƏ�ũŗƄŌ�ŚŕƔƊŕƄƈŏ�Ə�¿ƔƏų�ŚƁƏ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ŜƔţ�řųũŮƅŔ�ƉŕƄũŌ�¿Ƅ

��ŶųƂƊƈŔ���ƉƏŕŸśƏ�ũƔŴƊƅ����ƌţœŔũŮ�¿Ƅŗ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŕƊŗŸŮ�ŕƊŸƈ���Ŭũŏ�ƇśƏ����Ɠž�řųũŮƅŔ�ŧŔũžŌƏ�ųŕŗŲ�¿ŕ
����Ō�Ɖƈ�ƇƅŕŸƅŔ�ŚŕƍŕŠśŏ�¿Ƅ����ƓųũŮƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƉŕƎśƈŏƏ�ŖƔũŧśƅŔ�¿Š��������ŘũƔśƏ»ŗ�ũƔŬś�řųũŮƅŔ�ŚŌŧŗ�ŧƁƏ

ŰŦśƈ�ŕĻųŕŗŲ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųũŮƅŔ�ƃƆśƈś�ƇƏƔƅŔ�ƌƔƅŏ�ŚƆŰƏ�ŕƈ�ŚƆŰƏ�Ƒśţ�šŕŠƊƅŔ�řƔƅŕŷ�Ɠž�ƉƔŰ
���řƔųũŮƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ŚŕŰŰŦś�¿Ƅ����������ŔƏƈŧ»ƁƏ�řųũŮ»ƅŔ�ŚŕƔƆƄ�¿ŲžŌ�Ɖƈ�ŕĻųŕŗŲ�ŞũŦś���řŬ»ŬŎƈƆƅ�

������������ŷ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŵũŕŮƅŔ�Ɠž�řţŲŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ŔŨƍ�şœŕśƊ�ŚƊŕƄƏ�ŕƍƏƈƆŸś�ƓśƅŔ�ƇƎśŔũŗŦ�¿Ƅ�ŕƍŉŕƊŗŌƏ��ũ»ŗ
řţŠŕƊƅŔƏ�řƈƔŴŸƅŔ�ŘũƔŬƈƅŔ�ƋŨƍ���

�������������ŕ»ƎśƔƊŗ�ũƔƈŧśƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųũŮƅŔ�ŖũŲ�ƌŝŧţŌ�ƒŨƅŔ�ũƔŗƄƅŔ�ƓƊƈƗŔ�ŹŔũſƅŔ�ƃŕƊƍ�ƉŕƄƏ
ƙŔ�¿Űţ�ŜƔţ�ŕƎśŕŗŠŔƏ�řŬũŕƈƈ�ŕƎŸƊƈƏ�řƔśţśƅŔ�řžŕƄƅ�šŕƔśŠřƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ���

������������ũŔũƈś»ŬŏƏ�řŬ»ŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ�ũŔũƁ�ŕƊŨŦŌ�ŖŸŰƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�ŔŨƍ�ƇŕƈŌƏ���Ƈ»Żũ�ŕƍ
��ŧƔƊŸƅŔ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ŽƁƏƈƅŔ��������������Ɠ»ž�¿»ŰŔƏśƅŔƏ�ƒũŮŗƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ�ƐƏŬ�ŕƊƈŕƈŌ�ƉƄƔ�ƇƅƏ

���������������ƒŌ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�¿Ŵ�ƓžƏ�ŕƎŷŔƏƊŌ�¿Ƅŗ�řƔųũŮƅŔ�ŚŔũƂƈƅŔ�ŖŕƔŻ�Ɠž�ƌśƔƆƄƔƍ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔƏ�ƌƄŬŕƈś
ƊŕƄƈŏƔ���������Ŵ�Ɠž�řƔţ�ƑƂŗś�ƉŌ�řŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�ŚŷŕųśŬŏ�ŕĻƁƜųŏ�Śŕ��������ƛ�řƆƔţśŬ»ƈƅŔ�ŽƏũ»ŴƅŔ�ƋŨ»ƍ�¿

ŚŔũƂƈ���ƉƏŠŬ�ƛ��� ŚŔŧŸƈ�ƛ���ŕĻƊƈŌ�ŶƊŰƊ�ŽƔƄž������������Şũ»ŦƏ�ƓƊƈƗŔ�ŚƜſƊƙŔ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ũƄŨ�ŕƈ�¿Ƅ
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�ŸƈƅŔ�řžŕƄ����ŔćŧŕŬž�ŔƏŝŕŷƏ�ŵũŔƏŮƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƔƆƂś���������ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŚſƁƏśƏ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŘũųƔŬƅŔ�řƅŕţ�ŚſŸŲƏ
Ŕ�ŢŗŰŌƏ�ŽƁƏśƔ�řƔƊƈƗŔ�ŘŪƎŠƗŔ�řžŕƄ�Ɠž�ŉŔŧƗŷ�ƑƆƓŰŦŮƅŔ�ƌƈŔŪśƅŏ�ƐŧƈƏ�ŧũſƅŔ�řƔŷƏƊ���

�ŗűŧŬƃŒ�¾Ɔŵ�ŗŶƒŕű�ŔƍƄƂ��������������������

������������ŶƈśŠƈƅŔ�¿ƔƏţś�Əƍ�řƅƏŧƅŔ�ŘōŮƊƏ�ƇŕƔƁ�Ɖƈ�ƓŬƔœũƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ƉŌ�ƌŗ�ƇƆŬƈƅŔ�Ɖƈ�����ř»ƅŕţ�Ɖ»ƈ�
���ƇŕŴƊƅŔ�řƅŕţ�Ƒƅŏ�ƑŲƏſƅŔ������������ƌƔž�ƉƈŲƔ�ƇŴƊƈ�ŶƈśŠƈ�Ƒƅŏ�ƒƏŲƏž�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ�ƒŌ����ƉŌ�ƉŕŬ»Ɗŏ�¿Ƅ

��ƌśƔũţ�¿ƈŕƄŗ�ŶśƈśƔ�����ƉƔũŦƕŔ�ŚŔŉŔŧśŷƛ�űũŸśƔ�ƉŌ�ƉƏŧ������ŬƈƅŔ�Ɖƈ�ũŕųŏ�Ɠž����ƉƔ»ŗ�řƅŔŧŸƅŔƏ�ŘŔƏŕ
ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ���

������¿ŰſƆƅ�řŝƅŕŝƏ�ƌŲũž�ƃƆƈś�ŘƏƁ�ƑƅŏƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ�ŶƊŰś�řųƆŬ�Ƒƅŏ�ƇŴƊƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŞŕśţƔƏ�
����ƋŨƔſƊś�Ɖŷ�řƈŠŕƊƅŔ�ŚŕŷŪŕƊƈƅŔ�Ɠž��������śś�ƓśƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŚũƎŴ�ŕƊƍ�ƉƈƏ����Žœŕ»ŴƏƅŔ�ƋŨƍ�ƑƅƏ

��������������Ɠ»śƅŔ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔŨƔſƊśƅŔƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƒƏţś�ƓśƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƉŬƅ�řƔŸƔũŮśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ōŮƊś�ŜƔţ
����������������Śŕ»ŷŪŕƊƈ�Ɖ»ƈ�ŨƔſƊśƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŷ�ƇŠƊƔ�ŕƈƔž�¿Űſś�ƓśƅŔ�řƔœŕŲƂƅŔƏ�ŨƔſƊśƅŔ�ŶŲƏƈ�ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ�ŶŲś

����řŝƔŧţƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ƇŴŸƈ�Ɠž�ƃƅŨƏ�������ŕƂƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ƇƔŬƂś�ƑƆŷ�Ŗśũś�ŔŨƄƍƏƊ�ƅ�řƔƊƏ����Žœŕ»ŴƏ�Ƒƅŏ�řƅƏŧƆ
��������������ƇƔŬ»Ƃś�Ɠƅŕ»śƅŕŗƏ�ŕƍŧŧŸśƏ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰſƅŔ�Ōŧŗƈŗ�ŨŦƗŔ�ŘũƏũŲ�ŉŕŲƂƅŔƏ�ŨƔſƊśƅŔƏ�ŶƔũŮśƅŔ

ŸƔũŮśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƎƊŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�¿ŕƈŷƗŔƓœŕŲƂƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔƏ�Ɠ���

���������������¿»ƈŸƅŔ�ƌƊōŗ�řƔƏŲŸƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ƓųũŮƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŧƔŧţś�ƉƄƈƔ�ƌƊŐž�ƇŧƂś�ŕƈ�ƑƆŷ�ŕćŬƔŬōśƏ
ŧŕŰƅŔ�ƌśũŔŧŐŗ�ƉƈƗŔƏ�řųũŮƅŔ�ŪŕƎŠ�Ɖŷ�ũřſƆśŦƈƅŔ�ƌśŕœƔƍƏ���

�������ƛ�ƓųũŮƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƉŐž�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ŕƈŌ����řųũŮƅŔ�ŪŕƎŠ�ŚŕžũŰś�řžŕƄŗ�¿ŰśƔ���
��������������ŘũũƂƈƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�ŔŨƍ�ŚŕŰŕŰśŦŕŗ�řƔſƔŴƏƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�ŔŨƍ�ŽũŰƊƔ�ƉŌ�ƃƅŨƄ�ƉƔŸśƔ�ŕƈƊŏƏ

ƏŲƏƈ�ƉŕƔŗ�ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�ƓśƅŔƏ�ŕĻƊƏƊŕƁųũŮƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŵƌŗƔƅŕŬŌƏ�ƌžŔŧƍŌƏ�Ɠ���

�������������Śŕ»ƎŠƅŔ�ƋŨ»ƍ�ũŮŕŗś�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƎŠƆƅ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŕƍũũƂƔ�ƓśƅŔ�ŚŕŰŕŰśŦƙŔ�¿ƜŦ�ƉƈƏ
�����Šƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƎśŕųƆŬ�����ƏŌ�ŚŕžũŰśƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈ������ŕƎƊō»Ů�Ɖƈ�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�¿ŕƈŷƗŔ

�Ƒƅŏ�ŚŕŰŕŰśŦƙŔ�ƃƆś�ƑŸŬś�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔƏ�ŧŰŕƂƈƅŔ�ƀƔƂţśŕƎƂƔƂţś���

��

��
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ŕ�ŗűƍƈƆƃŒ�ŻŒťƋƕŒ�ŗűŧŬƃœ��¾ƒƃť�ŗšƄŪƆƃŒ�ŘŒƍſ�ƏƄŵ�ŗƒűŒŧƀƆƒťƃŒ�ŗŕœſŧƄƃ�ŻƒƈŞ�ŨƂŧƆ����������������
��������ũƂƈƔŧƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�řųũŮƆƅ�řƔŬƔœũƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�¿ŝƈśś���ŚŕųƆŬ�ƋŧƏŬƔ�ƒŨƅŔ�ƓųŔ

Ɠž�ƉƏƊŕƂƅŔ����
 ŔƏ�ƇƆŬƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ƇŕŸƅŔ�ƇŕŴƊƅŔƏ�ƉƏƊŕƂƅ� 

 ����ƓśƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƔũţƅŔƏ�ƀƏƂţƅŔ�řƔŕƈţ����������ƌƔƆŷ�ůƊś�ŕƈ�ƏţƊ�ƑƆŷ�ŕƎƈŔũśţŏƏ�ŧŔũžƗŔ�ŕƎŗ�ŶśƈśƔ�
Ůŗ�řƔŗƏũƏƗŔ�řƔƁŕſśƙŔŧƔŧţśƅŔ�ƌŠƏ�ƑƆŷ�ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţ�Ɖō� 

 ŕƎśŗũŕţƈƏ�řƈƔũŠƅŔ�ŶƊƈ� 

 ƇœŔũŠƅŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ� 

 Ɠž�ŕƎƈŕƎƈŗ�ŵƜųŲƙŔũƏƎƈŠƆƅ�řƈŧŦƅŔƏ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ƇƔŧƂś����

ŗűŧŬƃŒ�ŻőœŲƍ����
����ĻƂžƏƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ŕƎśŪƎŠōŗ�řųũŮƅŔ�ƒŧŎś��ŕƅƌƈƔŴƊś��ƌƔƆŷ�ŽũŕŸśƈƅŔ��������Žœŕ»ŴƏƅŔ�Ɖ»ƈ�ŧƔŧŸƅŔ

ŕƈ�ŕƎƊƈ�ƒũŔŧŏ�Əƍ��ŕƈ�ŕƎƊƈƏ�ƓŸƔũŮś�Əƍ��ŕƈ�ŕƎƊƈƏ��ƓŷŕƈśŠŏ�Əƍ��ŎƅŎƅŭŕŗŻƏ�������������

 ŗƒŧŒťƗŒ�ŗŽƒŲƍƃŒ���
��řųƆŬ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ������ƇœŔũŠƅŔ�ŵƏƁƏ�ŶƊƈ�Ɠž�řųũŮƅŔ�¿Šũ����������ƉƔƊŔƏ»ƂƅŔ�ř»ſƅŕŦƈ�ƒŧŕſś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ

������ƇŕŸƅŔ�ƉƈƗŔƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔƏ���ŷ�řſŰŗƏ�����Ɠž�ƉƔƊųŔƏƈƆƅ�ƉƈƗŔƏ�řƊƔƊōƈųƅŔ�řƅŕſƄ�řƈŕ���ř»žŕƄ�
ŚƛŕŠƈƅŔ���

���������������Ɖƈ�ƌŗ�ƀţƆƔ�ŧƁ�ŕƈƈ�řƔŕƁƏƅŔƏ�ƇŕŸƅŔ�ƇŕŴƊƅŕŗ�¿ƜŦƙŔ�ŶƊƈƅ�ƓœŕƁƏ�ųŕŮƊ�řƔũŔŧƙŔ�řſƔŴƏƅŔ�ũŗśŸśƏ
ŉŔũŠƙŔ�Ɖƈ�řſœŕų�ŕĻƂŗŬƈ�ŨŦśś�Ɖōŗ�ŖŔũųŲŏ�ƏŌ�ƀƆƁƃƅŨ�ƀƔƂţśŗ�řƆƔſƄƅŔ�ũƔŗŔŧśƅŔƏ�ŚŔ���

������ŴƏ�ƇƍŌ�Ɖƈ�řſƔŴƏ�Əƍ�ƒũŔŧƙŔ�ųŗŲƅŕž������ŷ�řŴžŕţƈƅŔ�Ɠž�ĻƜŰŌ�¿ŝƈśś�ŘũŔŧƙŔ�Žœŕ���Ƈŕ»ŴƊƅŔ�ƑƆ
�řſƆśŦƈƅŔ�ƋũŰŕƊŸŗ��ƗŔ����řƈŕŸƅŔ�řƊƔƄŬƅŔƏ�řţŰƅŔƏ�ƇŕŸƅŔ�Ɖƈ��������ũŔũ»ƂƅŔ�ũŔŧ»Űŏ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏŔ�Ś

��řƔţœƜƅŔ���řƔŧŕƈƅŔ�ŘƏƂƅŔ�ƇŔŧŦśŬŏƏ�řƔŧũſƅŔƏ������ſƅŔ�ŚŕƔũţƅŔ�ƑƆŷ�ŧƏƔƂƅŔ�űũžƏ����Řŕ»ƔţƅŔ�ŕƎƈŪƆśŬś�řƔŧũ
řƔŷŕƈśŠƙŔ����

ƊŕƁ�Ɖƈ�řŸŗŔũƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ƉŏŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ƋŨƍ�ũŰţ�Ɠŗŧ�řųũŮ�ƉƏŽŔŧƍŌ�řŝƜŝ�Ɠž�řƔũ���
 ���ŕŸƅŔ�ƉƈƗŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ��ŧśƅŔ�ŨŕŦśŏƏ�Ƈ������Ə�řƅƏŧƅŔ�ƉŕƔƄ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ũƔŗŔ��ŚŕƈŪƗŔ�ŚƁ

ŚŕŗŔũųŲƙŔƏ�ŜũŔƏƄƅŔƏ� 

 �������ũŰŕƊŷ�Řŧŷ�ƑƆŷ�ƒƏųƊƔƏ�ƇŕŸƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�������ř»ƈŕŸƅŔ�řţŰ»ƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�řƊƔƄŬƅŔ��
��ƇŕŸƅŔ�ƉƈƗŔ�ƃƅŨƄƏ�������������Ǝŝŧ»ţś�Ɠ»śƅŔ�ŉŕŲƏŲ»ƅŔ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�ƀƆƂƅŔ�ŖŕŗŬŌ�řƅŔŪŏƏ��ŕ�ŚƛŊ
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��ƌƔŗƊśƅŔ�ƗŔƀŔƏŗ�����Ɔƅ�¿œŕŬƏƅŔ�řžŕƄ�ŨŕŦśŏƏŔ�řƔŕƁƏ�ƑƆŷ�¿ƈŸ�����ř»œŗƏƗŔ�ũŕŮ»śƊŏ�Ɖ»ƈ�ƉƔƊųŔƏ»ƈƅ
ƈƗŔƏŪŧƔƙŔƏ�ŔũƔƅƏƄƅŔƏ�ƉƏŷŕųƅŔ�¿ŝƈ�řƄŕśſƅŔ�űŔũ� 

 ����ƂƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ƌŲũſś�ŕƈ�ŨƔſƊś����ƇŕƎƈ�Ɖƈ�řƈŴƊƗŔƏ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�ƉƔƊŔƏ���ŗ�ƃƅŨƏ�����Ɠ»ƍ�řųũŮ»ƅŔ�ŽŰƏ
���������ŘƏƂƅŔ�¿ŕƈŸśŬŏ�ƀţŗ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŕƎŰśŦŏ�ƓśƅŔ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ����ŕƎśŕŗŠŔƏ�ŉŔŧƗ�šƜŬƅŔ�¿ŕƈŸśŬŏ�Ə��

�������ƏƁ�ŨƔſƊś�Ɠž�ƐũŦƗŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�řƊƏŕŸƈŗ�ƇƏƂśƏŕƎƊƔƊŔ����ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈƏ����řţƆŬƗŔ�ƉƏƊŕƁ
ũœŕŦŨƅŔƏ����řƔƅƏţƄƅŔ�ŚŕŗƏũŮƈƅŔ�ƉƏƊŕƁ���ŜŔŧţƗŔ�ƉƏƊŕƁ�����ŘŪƎŠƗŔ�ƉƏƊŕƁ��řƔƄƆŬƜƅŔ�ũƈŷ�������

���������� 

 ŗƒŶƒŧŬřƃŒ�ŗŽƒŲƍƃŒ����
��������»ƔƈƔŴƊśƅŔƏ�řƔŨƔſƊśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔƏ�ŢœŔƏƆƅŔ�ũŔŧŰŕŗ�řųũŮƅŔ�ŘŪƎŠŌ�ƇƏƂśř�������ŉŔŧƗ�ĻƜƔƎŬ»ś�ŕ»ƈŏ

ŕƊŌ�¿ƏŸſƈƅŔ�ƒũŕŬ�ƉƏƊŕƂƅ�ŔĻŨƔſƊś�ƏŌ�řƔſƔŴƏƅŔ�ŕƎśŕŗŠŔƏřųũŮƅŕŗ�řƔŨƔſƊśƅŔ�ŢœŔƏƆƅŔ�ŶŲƏ�ų����

������Ɛŧƅ�ŕƎƔƆŷ�ŽũŕŸśƈƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ŘŧŷŕƂƅŔƏ������ƔũŮśƅŕŗ�řŰśŦƈƅŔ�řƎŠƅŔ�ƉŌ�ƉƏƊŕƂƅŔ�šŔũŮƏ�ŉŕƎƂž��Ɠƍ�Ŷ
���ŕƍũƔŻ�ƉƏŧ�řƔŸƔũŮśƅŔ�řųƆŬƅŔ����������ŪŕƎŠ�¿ŕţƅŔ�řŸƔŗųŗ�ŕƎƊƈ�ƓśƅŔ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƇƏƂś�Ɯž�řųũŮƅŔ���

��ƛŏ�ŚŔũŔũ»»ƂƅŔƏ�ŢœŔƏ»»ƆƅŔƏ�ƉƔƊŔƏ»»ƂƅŔ�ũŔŧ»»ŰŐŗŕŗ��Řŧŧ»»ţƈ�űŔũ»»ŻŌ�ƀ»»ƔƂţśƅƏ�ŉŕƊŝś»»Ŭ��
������ųŗŔƏŲ�ŶŲƏ�ŪƔŠś�řƔũŕŬ�ƉƔƊŔƏƂƅ�ŔĻŨƔſƊśƅƆŷ�ŕƍŨƔſƊśŢœŔƏƅ�¿ƄŮ�Ƒ������ŢœŔƏ»ƆƅŔ�ƋŨ»ƍ�ŚŨ»Ŧśŏ�ŧƁƏ

ƓţŕƊƈ����řƔŨƔſƊśƅŔ�ŢœŔƏƆƅŔ�ŕƎƊƈž�řſƆśŦƈ�����řƔũƏũŲƅŔ�ųŗŲƅŔ�ŢœŔƏƅƏ�������ƀ»ƆųśƏ�řƔŲ»ƔƏſśƅŔ�ŢœŔƏƆƅŔƏ
���ŕćŸƔƈŠ�ŕƎƔƆŷ��ūƔƅƏŗƅŔ�ŢœŔƏƅ�������������ř»ſƆśŦƈ�ŚŕƔƈŬƈ�Ɖƈ�¿ƏŧƅŔ�ƇŧŦśŬś�ŕƈ�ŖŬţ�řƔųũŮƅŔ�ŢœŔƏƆƅŔ�ƏŌ

�ŭŕŗŻƏ�ŎƅŎƅ�������������

 ŗƒŵœƆřŞƗŒ�ŗŽƒŲƍƃŒ����
�ŲƅŔ�Ɖŏ��������������ř»ƔƅƏƗŔ�Śŕ»ŠŕţƅŔ�ŕćŬŕŬŌ�ŕƎƔƅŏ�ŧƊśŬś�ƓśƅŔ�ŪœŕƄũƅŔ�ƃƆś�ƓƊŸƔ�řųũŮƆƅ�ƓŷŕƈśŠƙŔ�ųŗ

�����ƜŬ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž�ŧŔũžƘƅ�ƉŧŗƅŔ�řƈ�����¿ƂŸƅŔ�ŽƔƂŝśƏ�ƃƏƆŬƅŔ�ųŗŲƏ������Śŕƈŧ»ŦƅŔ�ƃƆś�ƒŌ
������ŮƊ�ŘũƏŰ�Ɠž�řųũŮƅŔ�ŕƎŗ�ŶƆųŲś�ƓśƅŔ����ŢœŔƏƆƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƌƈƄţś�ƉƔŸƈ�ųŕ�����ƏŌ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈŧŦƅŕž

�Ŕ�řƔœŕŲƂƅŔ���������ƔŴƏ�Ɖƈ�ŉŪŠ�Ɠƍ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�řųũŮƅŔ�ŕƎŗ�ŉƏƊś�Ɠśƅ�»ſ����ř»ƔŷŕƈśŠƙŔ�řųũŮ»ƅŔ�ř��
śƅŕŬũ�ŚũƏųś�ũŲŕţƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�řųũŮƅŕžŕƎ���ŘŕƔţƅŔ�ũƔžƏś�Ɠž�ƇŕƎŬƙŔ�ŕƎƆƈŷ�ƇƔƈŰ�Ɖƈ�ŢŗŰŌƏ

Ə�ŘŧŻũƅŔũƏƎƈŠƅŔ�ŧŔũžƗ�ŘũƂśŬƈƅŔ�řŮƔŸƈƅŔ���

�������ƜŦŌ�řƔŕƈţ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ƃƅŨ�¿ƔŗŬ�Ɠž�ƓƍƏ���ŕƈśŠƙŔ�ƇƎƄƏƆŬ�řƔŕŷũƏ�ƇƎśŕƔƁ��Ɠŷ��ƇƎƈƔƁ�ƇŔũśţŏƏ
řƊœƈųƈƅŔƏ�řœŧŕƎƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ƇƎƅ�ƀƂţś�Ƒśţ�řƅŔŧŸƅŔƏ�řƔũţƅŔ�őŧŕŗƈ�ŉƜŷŏƏ�řƔƂƆŦƅŔƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ����
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ƏƗ����������Ɠž�řſƆśŦƈƅŔ�řųũŮƅŔ�ŘŪƎŠŌ�ƌŗ�ƇƏƂś�ƒŨƅŔ�ũƏŧƅŔ�Ɖ�řƔŷŕƈśŠŏ�řżŗŰŗ�źŗųŰƈ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ��
����ſƊƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�ƌƔž�ũŝŌ�ƛƓ��ŶƈƂƅŔ�ƏŌ����ƍ�ŕƈƊŏƏ������Ɗŏ�ƏŌ�ƒƏŗũś�ƏŌ�ƓţƜŰŏ�ũƏŧ�ƏƓƊŕŬ������Ɠƈ»Ŭ�ŔŨ»Ǝƅ

řųũŮƅŔ�¿ŕŠũƅ�ƓŷŕƈśŠƙŔ�ũƏŧƅŕŗ��ũƈŷ�������������������

 ŗƒőœŰƀƃŒ�ŗŽƒŲƍƃŒ����
��������������ř»ſƔŴƏƅŔ�ƋŨ»ƍ�¿ŝƈśśƏ�ŕƎśţƆŰƈƅƏ�řƔœŕŲƂƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖŷ�řŗŕƔƊ�ŕƎŬũŕƈś�ƓśƅŔ�řſƔŴƏƅŔ�ƓƍƏ
��������������Ŝ»ţŗƅŔƏ�¿ŷŕſƅŔ�řžũŸƈ�ŧŰƂŗ�řƈƔũŠƅŔ�ŵƏƁƏ�ŖƂŷ�řųũŮƅŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŕŗ�řƔœŕŲƂƅŔ

�ƅŧƗŔ�Ɖŷ��ř������Ə�ųŗŲƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ŶŗśƔ�ŕƈƏ���ƅŔ�Ƒƅŏ�ĻƛƏŰƏ�ŭƔśſśƅŔ����řƎŠƅ�¿ŷŕſƅŔ�ƇƔŧƂśƏ�řƂƔƂţ
ŉŕŲƂƅŔ���

������������řŗŕƔƊƅŔ�ŔƏŧŷŕŬƔƏ�ƉƔƔƁƏƂţ�řųũŮƅŔ�ŪƄŔũƈ�Ɠž�ƀƔƂţśƅŔ�ųŕŗŲ�ŔćŧƔŧţśƏ�řųũŮƅŔ�ŪŕƎŠ�ũŗśŸƔƏ
����������������řųƔŬ»ŗƅŔ�Śŕ»ƔŕƊŠƅŔ�űŸŗƏ�ŢƊŠƅŔƏ�ŚŕſƅŕŦƈƅŔ�Ɠž�ŚŕŻƜŗ�Ɖƈ�ƇƎƔƅŏ�ŧũƔ�ŕƈ�Ɠž�ƀƔƂţśƅŕŗ�řƈŕŸƅŔ

ƊƈƏ������ƄƅƏ�řŗŕƔƊƅŔ�¿ƔƄƏƅ�řƅƏŦƈƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�řžŕƄ�řƔœŕƊŠƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƉƏƊŕƁ�ƇƎţ�řŸŗŕśƈƏ�ŽŔũŮŐŗ�Ɖ
řƈŕŸƅŔ�řŗŕƔƊƅŔ���

���������������Ƌŧ»ţƏ�ƌ»ƅƏ�ƌžŔũŮƙ�ŶŲŦśƏ�ƇŕŸƅŔ�ŖœŕƊƆƅ�Ŷŗśś�řƔœŕŲƂƅŔ�řſƔŴƏƆƅ�ŕƎśŬũŕƈƈ�Ɠž�řųũŮƅŔ�Ɖŏ
�řųƆŬřƔœŕƊŠƅŔ�ŘƏŷŧƅŔ�ŘũŮŕŗƈƏ�ƇŕƎśƙŔ��ƜŗƅŔ�ƑƂƆśƔ�Ɖƈ�¿ƏŌ�Ɠƍ�řųũŮƅŔ�ƉƗ�ƉƄƅƏ�ŜŧŕţƅŔ�ƑƆŷ�Ź

��������ŉŔƏ»Ŭ�řƔƈƍƗŔ�źƅŕŗ�ŘƏŷŧƅŔ�¿ţŔũƈ�Ɖƈ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řųũŮƅŔ�ũƏŧ�ƉŐž�ŔŨƎƅ�ŕƎŠƅŕŸƔ�Ɖƈ�¿ƏŌƏ�
���ƇŕƎśƙŔ�ƏŌ�ƀƔƂţśƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ��������������ƌ»ƊƄƈƔ�ŕƈ�ũŧƂŗƏ�ŚƛƛŧśŬƙŔ�ŶƈŠ�Ɠž�řųũŮƅŔ�¿Šũ�ƌƅŨŗƔ�ŕƈ�ũŧƂŗž

���ŖƔƅŕŬŌ�Ɠž�ŘũŗŦ�Ɖƈ�����řƔŲƂƅŔ�ŪŕżƅŌ�¿ţƏ�ƒũţśƅŔƏ�ŜţŗƅŔ����ŕƈ�ũŧƂŗ���ƀ»ƂţƈƅŔ�ŢŠƊƔ�����ŽŮ»Ƅ�Ɠ»ž�
�řƂƔƂţƆƅ�¿ƏŰƏƅŔƏ�řƈƔũŠƅŔ�ŖƏƆƄ��������������������

ŗűŧŬƃŒ�¾Şŧ�Ƒż�œƋŧżŒƍř�ƅŨƚƃŒ�ŗƒƂƍƄŪƃŒ�ƅƒƀƃŒ���
�������������Ļſ»ŰƏ�űũŸś�ƉŌ�ƐŧŸśś�ƛ�řųũŮƅŔ�¿Əţ�ŚŗśƄ�ƓśƅŔ�ŚŕƔŗŧƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�Ɖŏ�ũųƅ�ŕ��ř»ƂƔ

����ŽƁŔƏƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�řųũŮƅŔ�¿ƈŷ��Ə�ũŴƊƅŔ�ŽũŰŗ��řƔƁƜŦƗŔ�¿œŕŬƈƅŔ�Ɖŷ������ƓƊŝśŬ»Ɣ�ƌŠƏś�ƃŕƊƍ
ƗŔ������������������Śŕ»ŸƈśŠƈƅŔ�Ɠ»ž�ŕ»Ǝŗ�ŽũŰ»śś�ƉŌ�řųũŮƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔŸśƔ�ƓśƅŔ�řƂƔũųƅŔ�¿Əţ�ũŕŝś�ƓśƅŔ�řƆœŬ

�řŝƔŧţƅŔ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ������ƑƆŷ�řųũŮƅŔ�ŘŪƎŠŌ�¿ƈŸś�ŜƔţ����ŕƍŪƔŪŸśƏ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ũŮƊ�����Ŗ»ŠƔƏ
����ũŮƅŔ�¿ƈŸƅ�řƈŕŷ�ũƔƔŕŸƈ�ũžƏś����řƔƈƔƆƁƙŔ�ŕƍŧƏŧţ�ƉƈŲ�ŕƎųŕŮƊƏ�řų��������Śŕ»ŸƁƏśŗ�ŉŕ»žƏƅŔ�Žŧ»Ǝŗ

��ũƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ���Ƒƅŏ�ƉŕƊœƈųƙŔ�Ɠž�ƉƏŗŻ����řƎƔŪƊƅŔƏ�ŘŧţƏƈƅŔ�řųũŮƅŔ�řƆƈŕŸƈ�������Ƒ»ƅŏ�řžŕ»Ųƙŕŗ
ƑƆŷ�ŕƎśŔũŧƁ�ƐƏśŬƈŗ�ŉŕƂśũƙŔ�ŔƉƏŕŸśƅ����řƈƔũŠƅŔ�řŗũŕţƈ�Ɠž�ŕƎśƔƅŕŸž�ŘŧŕƔŪƏ��

�¿Ɣƅŧ�řţƆŬƈƅŔ�ŚŔƏƂƅŔ�ƑƆŷ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŽƔƊŠ�ŪƄũƈ��������������
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�ŗűŧŬƃŒ�¾Şŧ�Ƒż�œƋŧżŒƍř�ƅŨƚƃŒ�ƅƒƀƃŒ�ƉŦƋ�ƇƆƍ�ŒŨŧƒƆ���������������������
 ��ƅœŶƃŒ�ŧƌŲƆƃœŕ�ŗƒœƈŶƃŒ�������������ũƔƍŕ»ƈŠƅŔ�ř»Ƃŝ�ŖŕŬ»śƄƛ�ƒũƏũŲ�ųũŮ�ƇŕŸƅŔ�ũƎŴƈƅŕŗ�ƇŕƈśƍƙŔ

������Ɖƈ�ųŗƊśŬƔ�řŬƄŕŷ�ŘŊũƈ�ƉŕŬƊƙŔ�ũƎŴƈž�ŕƎƈŔũśţŏƏ������řƔŰ»ŦŮƆƅ�řƔ»ŬŕŬƗŔ�ŢƈƜƈƅŔ�ƌƅƜŦ���
ƓśƅŔ�řƔŧŕŸƅŔ�ƌśŕžũŰś�Ɖŷ�ĻƜŲžŘŧũŠƈ�řƔœŕƂƆśŗƏ�ŔćƏſŷ�ƌƊŷ�ũŧŰś����

����Ŕ�¿Šũ�ƑƆŷ�ƉƔŸśƔ�ƃƅŨƅ����������ƌśŕſŰ�ūƄŸƔ�ƒŨƅŔ�ũƎŴƈƅŕŗ�ŕćƈœŔŧ�ũƏƎŴƅŔ�ƑƆŷ�ůũţƔ�ƉŌ�řųũŮƅ
��������������ŧ»Ɓ�ƓśƅŔ�ŚŕžũŰśƅŔ�ŶƔƈŠ�ƑŮŕţśƔ�ƉŌ�ƌƔƆŷƏ�ųŕŮƊƅŔƏ�řƈŕƂśŬƙŔƏ�řƅƏŠũƅŕŗ�űŗƊś�ƓśƅŔ�ŘŧƔƈţƅŔ

�ŕŗ�ƓţƏś����ŘƛŕŗƈƅŔ�ƇŧŷƏ�řƔŗƆŬƅŔ�ƏŌ�ƓŦŔũśƅ�������������Ƈŕ»ŸƅŔ�ƀƔũųƅŕŗ�Žŧƍ�Ɯŗ�ũƔŬƔ�ƉƈƄ�ƏŧŗƔ�ƉŌ�ƌƅ�ūƔƆž
����ƔŧţƅŔ�ƏŌ�šŔŪƈƅŔ�¿ŧŕŗśƔ�ƉŌ�ƛƏ��Ɠ»ž�ƏŌ�ƌŗśƄƈ�Ɠž�ūƆŠƔ�ƉŌ�ƛƏ�ƌƔƂžŔũƈ�ŧţŌ�Ŷƈ�Ŷſśũƈ�ŚƏŰŗ�Ŝ

ŕƔŬƅŔŉŕŦũśŬŏ�Ɠž�ũŦŊ�ƉŕƄƈ�ƒŌ�Ɠž�ƏŌ�Řũ���

�����������ůũţƔ�ƉŌ�řųũŮƅŔ�¿Šũ�ƑƆŸž�ŧũſƅŔ�ƇŔƏƁ�ƇŕŸƅŔ�ũƎŴƈƅŔ�¿ƈŮƔƏ�����ƌ»ƈŔƏƁ�řƈŕƂś»Ŭŏ�ƑƆŷ
��ƌžƏƁƏ�Ɠž�ŉŔƏŬ����ƋũƔŬ�Ɠž�ƇŌ����������ř»ƔŧŠƅŕŗ�ƀųƊś�řśŗŕŝ�řƈŴśƊƈ�ƑųŦŗ�ũƔŬƔ�ƉŌ�ƌƔƆŷƏ�ƌśŬƆŠ�Ɠž�ƇŌ

ƔŪŸƅŔƏƈ�řƂŝƅŔƏ�ř�������Ǝƈ�řſƔŴƊ�ūŗƜƈŗ�ŕćƈœŔŧ�ƏŧŗƔ�ƉŌƏ����řƅŧśƎƈƅŕŗ�ƛƏ�řƂƔŲƅŕŗ�ŚŬƔƅ�řƈŧƊ�����Ɖ»ƈ�ƋŨƎž
ŧũſƆƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�Ŷžũ�Ɠž�ƇƎŬś�ƓśƅŔ�ũƏƈƗŔƇƎŗŕŠŷŏƏ�ƉƔũŦƕŔ�ƇŔũśţŏ�ƌŗŬƄśƏ����

 ��ŧƒƋœƆŞƃŒ�ƅƙŉŕ�ũœŪšƗŒ��������ŬſƊ�ũƏŰśƔ�ƉŌ�řųũŮƅŔ�¿Šũ�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔ�����ƏŌ�ƓƄŕŮƅŔ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ƌ
�ƌŗ�ƉƔŸśŬƈƅŔ��ũŸŮśŬƔž��������������Ɖƈ�ƌƔƊŕŸƔ�ŕƈƏ�ƌśſƎƅ�ƏŌ�ƌŗŔũųŲŏ�ũŧƂƔž�ƇƛŊ�ƏŌ�Ŗŷŕśƈ�Ɖƈ�ƌƔƊŕŸƔ�ŕƈ�

�������ƌŷƏũ�Ɖƈ�őŧƎƔž�ƑŬƗŔ�ƏŌ�ųŦŬƅŔ�ƏŌ�ƀƔŲƅŔ������ŏ�ƏŌ�ƌƈƅŌ�ŽƔſŦś�¿ƏŕţƔƏ����ƉŌ�ƉƏŧ�ƌ»ŠŕŷŪƊ
���ƌŦŗƏƔ�ƏŌ�ƌƊƈ�ũŦŬƔ������ƌśŧŷŕŬ»ƈƅ�ƋŧŔŧŸś»Ŭŏ�ƌƅ�ũƎŴƔƏ�ƌŷũŬśƏ�ƌŷŕžŧƊŏ�ƏŌ�ƌƈŝŸƆś�ƌƅ�ũſżƔƏ

Ə�řƂŝƅŕŗ�ƌƔƅŏ�ƓţƏƔƏ�ƌśƆƄŮƈ�¿ţƏƈ�őŧƎƔƌƊœƈųƔƏ�ƌŷƏũ�Ɖ���řŠƔśƊ�ŜƔŧţƅŔ�ƓƄŕŮƅŔ�¿ŕųŌ�ŔŨŏƏ
���ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ƉŕŬƆƅŔ�řƁƜųŗ�ƌŸśƈś�Ƈŧŷ�ƏŌ�ƌƊƍŨ�ŚśŮś�ƏŌ�ƌƅŕŸſƊƙ���ƉŌ�ƌ»ƔƆŸž�ŢŲŔƏƅŔ�ũƔŗŸśƅŔ

������������������Ɠž�ƌƊƔŸƔ�ƌƊŌ�ƛŏ�ŖŠƏƈ�ƉƏŧ�ũŦŊ�Ƒƅŏ�ƉƔţ�Ɖƈ�ƌŸųŕƂƔ�ƛŌƏ�ƌŸƈ�ƇƍŕſśƅŔ�Ɠž�ũŗŰƅŕŗ�ƑƆţśƔ
��������řŸŠŮƈƅŔ�řƔƄŨƅŔ�řƆœŬƗŔ�űŸŗŗ�ƌśũƄŔŨ�ŚŕśŮ�ŶƈŠ��������ƏŌ�¿»Ɔƈƅŕŗ�ƋũƏŸŮ�ƓſŦƔ�ƉŌ�ƃƅŨƄ�ƌƔƆŷƏ

ƈ�Ƒƅŏ�ũŧŕŗƔ�ƉŌƏ�ƀŕƍũƙŔƃƅŨ�ũƈƗŔ�ŖƆųś�ŔŨŏ�ƓƄŕŮƅŔ�ŘŕŬŔƏ���
 �žťŮºƃŒ�������ƌśŉŕ»Ŭŏ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƌŬſƊ�Ƒƅŏ�ŉŕŬŌ�ƌƆƈŷ�Ɠž�ƀŧŰƅŕŗ�ƇŔŪśƅƙŔ�řųũŮƅŔ�¿Šũ�¿ƍŕŠś

ŦƖƅ���ƌŗ�ƇƎśƂŝ�ƉƔũŦƕŔ�ŧƂſƔ�ƃƅŨŗƏ�ƉƔũ���ũƄŨ�řųũŮƅŔ�¿Šũ�ƑŦƏśƔ�ƉŌ�ŖƆųśƔ�ƀŧŰƅŔ�ƇŔŪśƅŔƏ
řƂƔƂţƅŔ���ŧ�¿Ƅŗ�ŘŧũŠƈƅŔ�Ɓ����������ƈ�ƌœŕŬŎũƅ�ƇŧƂƔ�ŕƈƔžƏ�ŕƔŕŲƂƆƅ�ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ�ũŲŕţƈƅŔ�Ɖƈ�ũũţƔ�ŕƈƔž�ř�Ɖ

ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ�ũƔũŕƂśƅŔƏ�ŚŔŉŕŰţƙŔ���
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���������������¿Šũ�ƌƈŧƂƔ�ŕƈƅ�řƂƔƁŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ƇŧŸž�¿ŔƏţƗŔ�¿Ƅ�Ɠž�ŔćŧƈŸśƈ�ƀŧŰƅŔ�Ƈŧŷ�ƉƏƄƔ�ƛ�ŧƁƏ
�����������ũŲƅŔ�źƆŗŌ�ũŲś�řœųŕŦ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇƔŧƂś�ƌƔƆŷ�ŖśũśƔ�ŧƁ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�řųũŮƅŔ��řţƆŰƈƅŕŗ�ũ

Ŕ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�Ɠž�ŘũƔųŦƅŔ�ƌŠœŕśƊ�ƓžƜś�ũŨŸśƔ�ŕƈŗ�ũƏƎƈŠƅŔ�ŧŔũžŌ�ŧţƗ�řŰŕŦ�řţƆŰƈŗ�ƏŌ�řƈŕŸƅ
ƔţƗŔ����řƁŧƅŔ�ƒũţś�ƇŧŷƏ�ŵũŬśƅŕž�Ɖŕ������ƏŸƅŔ�Ɖƈ�ƃƅŨ�¿Ƅ�ŘƛŕŗƈƜƅŔƏ����¿ƜŦƚƅ�ŘŧƈŸśƈƅŔ�ũƔŻ�¿ƈŔ

ƀŧŰƅŕŗ�����������ŧƅŔƏ�ŜƔũśƅŔ�ƑŦƏśƔ�Ɖƈƅ�ũƏŬƔƈ�ũƈŌ�řƔŔŧŗƅŔ�ŨƊƈ�ƃƅŨ�ŖƊŠśƏ�����ŕ»ƈƔž�ůũ»ţƅŔƏ�řƁ
ŎƔ¿ŕƈŷƗŔ�Ɖƈ�ƌƔŧ���

 ŴŰŒƍřƃŒ�����ƈŠŌ�Ɖƈ�ŶŲŔƏśƅŔ�ũŗśŸƔ¿����������ƇƔũƄ�¿ŪŕƊś�ƌƊƗ�řųũŮƅŔ�¿Šũ�ŕƎŗ�ƑƆţśƔ�ƓśƅŔ�¿œŕŲſƅŔ�
ŚŕŸŗśƅŔƏ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�Ɖƈ�¿ŰƊś�ƏŌ�ƉƏŕƎś�ƉƏŧ�řųƆŬƅŔ�ƃƆƈƔ�Ɖƈƈ���

Ə������������ƇƎŗŕŠŷŏƏ�ƌƅ�ūŕƊƅŔ�ƇŔũśţŏ�ŽŷŕŲśƔ�ŉŕƔũŗƄƅŔ�ũƍŕŴƈ�Ɖŷ�řųũŮƅŔ�¿Šũ�ƑƆŦśƔ�ŕƈŧƊŷ
ƅŔ�ŖŬƄƔž�ƇƎŗƏƆƁ�ƌƅ�ƉƏţśſƔƏ�ƌŗśƔƏ�ūŕƊƅŔ�Ŗţ�Ɖƈ�ũƔŝƄšŕŠƊŗ�ƌśƅŕŬũ�ƒŧŎƔ�ƉŌ�ƃƅŨŗ�ƌƅ�šŕ���

 ƅƄšƃŒ�����������ũŮŗƅŔ�Ɖƈ�ŚŕŷŪƊƅŔƏ�ŵŕŗųƅŔ�ƉƔŕŗśƈ�ųƔƆŦ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƔ�řųũŮƅŔ�¿Šũ����ŘũƔŗƄ�řŗŬƊ�ƇƎƊƈž�
��Ə�ƉƔųŦŕŬƅŔ�ƉƈƏũżƈƅŔ��Ə�ƉƔŮœŕųƅŔƏ�ƉƔũ�ƇƎŗŕŰŷŌ�řƆśŦƈƅŔ����������ƉŬ»ţ�Ƒ»ƅŏ�ũ»ƂśſƔ�Ɖƈ�ƇƎƔžƏ�

ũƔŗŸśƅŔ�Ɣ�ŕƈŷ������ũŧŰś�ŧƁ�ŉƛŎƍ�¿ŝƈƏ�ƋũŧŰ�Ɠž�şƆśŦƎƊŷƇ��������ũ»ƔŻƏ�ř»žƏƅōƈ�ũ»ƔŻ�ŚŕžũŰś�
řŸƁƏśƈ���������������ũŧƂƔ�ƉŌƏ�ŖŲżƅŔ�ƓŷŔƏŧƅ�ŖƔŠśŬƔ�ƛŌ�ƇƎŸƈ�ƌƆƈŕŸś�ŧƊŷ�řųũŮƅŔ�¿Šũ�ŖŠŔƏ�ƉƈƏ

��������������Ŗ»ƊŠśƔƏ�ƌŬ»ſƊ�šŕƈŠ�ŢŗƄƔž�ƇƍũƈŌ�ƑƆŷ�ƇƎŗƆżśƏ�ƇƎśŕžũŰś�ƇƄţś�ƓśƅŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�ŽƏũŴƅŔ
�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�ŖśũśƔ�ŕƈƏ�¿ŸſƅŔ�ŧƏŧũŕƍũŕŝŊ�ŞƜŷƏ�ŕƎƅƏŔŧś�ŖŸŰƔ�şœŕśƊ���

ƊƅŔ�ųŗŲƏ�ŜƔũśƅŕžųũŮƅŔ�¿Šũ�ƌŗ�ƌŠŔƏƔ�ŕƈ�ũƔŦ�ūſ�ŚŕžũŰś�Ɖƈ�ũƔżƅŔ�Ɖŷ�ũŧŰƔ�ŕƈ�ř
ƏŌŪŔŪſśŬŏ�ŚŔũŕŗŷřƊŪśƈ�řƔŬſƊ�¿ŔƏţŌ�Ɖŷ�ũŧŰś�Ƈƅ�řƔ����

 žżŧƃŒ���ƌŗ�ƃŬƈśƅŔ�ƑƆŷ�ŽƔƊţƅŔ�ŕƊƊƔŧ�ŕƊŝţƔ�ƓśƅŔ�¿œŕŲſƅŔ�ƇŴŷŌ�Ɖƈ�ƀžũƅŔ�¿ƏŬũƅŔ�¿ƏƂƔž��
�������ƆƄ�ũƈƗŔ�Ɠž�ƀžũƅŔ�ŖţƔ�ĺŔ�Ɖŏƌ����������¿ŕƈśŬśƏ�ŖŲżƅŔ�Řŧţ�ũŬƄś�ƀžũƅŕŗž���ŖƏ»ƆƂƅŔ��Řũžŕ»ƊƅŔ

ƇƎśƂŝƏ�ūŕƊƅŔ�řŗţƈ�ŖŬƄśƏ��ƌśƅŕŬũ�šŕŠƊƙ�řųũŮƅŔ�¿Šũ�ƋƏŠũƔ�ŕƈ�ũƔŦ�ƃƅŨŗ�ƀƂţśƔž�� 

���������������Ŗ»ŠƔž�¿ŪŕƊƈƅŔ�ŧţŌ�ŭƔśſśŗ�ƇŕƁ�ŔŨŏ�řŰŕŦ�ƀžũƅŕŗ�ūŕƊƅŔ�¿ƈŕŸƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�řųũŮƅŔ�¿Šũž
�����������ƛƏ�ŖũŦƔ�ƛƏ�ŽƆśƔ�Ɯž�¿ŪƊƈƅŔ�ŖŕţŰōŗ�ƀžũśƔ�ƉŌ�ƌƔƆŷũŝŸŗƔ���������ŭƔ»śſśƅŔ�ŉŔũ»Šŏ�ųƔ»ţƔ�ƛƏ

�ŔƏ�ŽƊŸƅŕŗ������ƏŌ�ŘŌũƈŏ�ŚŻŕŗƔ�ƛƏ�řŠŲƅ������ƉŌ�ƌƔƆŷƏ�řƆſŻ�Ɠž�ĻƜſų�����ŕćŲƔũƈ�ƏŌ�ŕćƈœŕƊ�ŧŠƏ�ŕƈƆƄ�¿ƎƈśƔ��
���������������ƄƔ�ŕƈ�ũŧƂŗ�ƏƎž�ƒŧţśƅŔ�Ɖƈ�ŖũŲ�ƛŏ�Əƍ�ŕƈ�ŭƔśſśƅŔ�ƉŌ�ƌƔƊƔŷ�ŖŰƊ�ŶŲƔ�ƉŌƏ���řƈƎśƅŔ�Ɖŷ�ŽŮ

ŘŉŔũŗƅŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƔ�ŧƁ���
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 ¾ťŶƃŒ�������ŘŧœŕƈƅŔ�ŘũƏŬ�Ɠž�ƑƅŕŸś�ĺŔ�¿ƏƂƔ� `    åÀäÇãÃ_åÍãI åÀò·åYBñ® ãOå¿ñ·ãY åÅ÷GãÊ     ã�éðén_ó³ä¿óºA ìK_éZäÌ ãÈ_ù»ºA ëÅ÷G é ån_é³óºBéI ^��
�ŘŧœŕƈƅŔ��řƔŊ��������������������ũƏŸŮ»ƅŔ�ƌœŕƊŗŌ�ƏſŰ�ũƄŸƔ�ŶƈŠś�ƒŌ�Ɠž�ƉƈƗŔ�ŶƔŮƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ�ƌƊŌ�ŶƁŔƏƅŔƏ

�������������ŧƂſśƏ�ūƏſƊƅŔ�Ɠž�ƇŕƂśƊƛŔ�řŷŪƊ�ŖƎƆƔƏ�ŧŕƂţƗŔ�ũƔŝƔ�ƇƆŴƅŕŗ�ūŕŬţƙŔ�ƉƗ�ƇƆŴƅŕŗŔ����Ɠ»ž�ř»Ƃŝƅ
řƅŔŧŸƅŔƏ�ƉƈƗŔ�ŘŪƎŠŌ��żƈ�¿Ƅ�ōŠƆƔƏ�ƋũƈŌ�ƑƆŷ�ŖƏƆŭųŗƅŔƏ�ŽƊŸƅŕŗ�ƌƁƏƂţ�ŧŔŧũśŬŔ�Ƒƅŏ� 

�������������ƌƈŕƈŌ�ŚƏŕſśś�ŕƈŧƊŷ�řŰŕŦ�ƌƆƈŷ�¿ŔƏţŌ�ŶƔƈŠ�¿ŧŸƅŕŗ�ƃŬƈśƅŔ�řųũŮƅŔ�¿Šũ�ƑƆŷ�ƉƔŸśƔž
����ŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ƇƎśŕƊŕƈŌƏ�ƇƏŰŦƅŔ�ũŔŧƁŌƛřƔŷŕƈśŠ�������������ũŝō»śƅŔ�¿»ƈŔƏŷ�Ɖ»ƈ�ũũ»ţśŗ�ƇƎƆƈŕŸƔ�ƉŌ�ŖŠƔž

�������ƏŰŦƅŔ�űŸŗŗ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƌųŗŔƏũ�ŕƎŲũſś�ŧƁ�ƓśƅŔ�řſųŕŸƅŔƏ������ƌ»śŕŷŪƊƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ƌţƅŕŰƈ�ƏŌ�Ƈ
śƆƅ�ƌŸžŧś�ƉŌ�¿Əŕţś�ƓśƅŔ�řƔſųŕŸƅŔũŦŊ�ƉƏŧ�ŖƊŕŠ�ƏţƊ�ŪŕƔţƊƛŔƏ�ŽųŕŸ����

 ��ŗƈœƆƕŒƍ�ŗƄŰœŽƃŒ�žƚŤƕŒ��������ţƅŔ�ƀƜŦƗŕŗ�ƑƆţśƔ�ƉŌ�ƌƔƆŷ�řųũŮƅŔ�¿Šũ�����Ŷ»ƈ�ƌƆƈŕŸś�Ɠž�ŘŧƔƈ
�ũƏƎƈŠƅŔ�ŧŔũžŌ����Ƅŏ�Ƒƅŏ�ūŕƊƅŔ�ŞƏţŌ�ƌƊƗ����ƇƍŧƔƔōśƏ�ƇƎśƂŝ�ŖŬƄƏ�ƇƎśŗţƈ�ŖŕŬś���ƃ»ƅŨ�ƑśōśƔ�ƛƏ�

����»ŦśŏƏ�ƉƈƗŔ�¿Šũ�ŚŕžũŰśƅ�ũƔƍŕƈŠƅŔ�Śţŕśũŏ�ŔŨŏ�ƛŏ�����Ƒ»Ɔŷ�ƉƔ»ƈƗŔ�ůŦŮ»ƅŔ�ƌ»Ɗƈ�ŚŨ
ƇƎţƅŕŰƈ����

����ŕĻƊƔƈŌ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƈƗŔ�¿Šũ�ƑƆŷ�ŖŠƏśƔ�ŕƈƄŌ�ŜƔţŗ�ƌŬſƊ�Ŷƈ�ĻƛƏ���¿»Ƅŗ�ŘƏ»ŮũƅŔ�¿ŗƂƔ�ƛ
��ŕƎŷŔƏƊŌ����Ǝƈ�řŠŕţ�ŨŦŌ�Ƒśţ�ƏŌ���ŕƎƊƈŝ�ŶžŧƔ�ƉŌ�ƉƏŧ�ŘũƔżŰ�ŚƊŕƄ�ŕƈ���ũƏƈƗŔ�Ɖƈ�ũœŕżŰƅŔ�ƋŨƍ�ƉƗ

����ŔćũŕŝŊ�ƃũśś�ƓśƅŔ���ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ūƏſƊ�Ɠž�řœƔŬ������������ƑſŦƔ�Ɯž�ƌœŕŬŎũ�Ŷƈ�ƌƆƈŷ�Ɠž�ŕĻƊƔƈŌ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŕćƔƊŕŝƏ
řƂƔƂţƅŔ�ũŰƁ�ŧƁ�ƃƅŨŗ�ƉƏƄƔž�ŕƎƔž�ũƔżƔ�ƏŌ�Ɠž�¿ƈƄƗŔ�ƌŠƏƅŔ�ƑƆŷ�ƌŗŠŔƏŗ�ƇŕƔƂƅŔ����

 �ŇƙƍƃŒƍ�ŭƚŤƗŒ����������Ŕ�ƌśŕƈŔŪśƅŏ�ƏţƊ�ŕćŰƆŦƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�řųũŮƅŔ�¿Šũ����řųũŮƅŔ�ƉƗ�řƈŕŸƅ
������ƔŌ�ƉƔŗƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƄƆśƈƈƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈŌ�ūũŕţ����ƉŕŗƈƏ�ŚŔũŕƔŬƏ�ŘŪƎŠŌƏ�ŚŔŧŸƈ�ƇƎƔŧ����ƛŌ�ƓżŗƊƔž

����ŕž�ŕƍƏŧŧŗƔ�ƏŌ�ŕƎƅŕƈŸśŬŏ�ŔƏœƔŬƔ����ƓƁƜŦŌƏ�ƓƊųƏ�ŖŠŔƏ�ŕƎƔƆŷ�řŴžŕţƈƅ����řŴžŕţƈƅŔƏ�ŕƎśƔŕŷũƏ
����řƈŕŸƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ƌƈśţś�ŖŠŔƏ�ŕƎƔƆŷ��������������ƉŬ»ţƏ�ŕƎśƊŕƔ»Ű�Ɖ»ƈ�ŧ»ŗƛ�Śŕ»ƄƆśƈƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ƄƏ

śŬŏŕƎƈŔŧŦũŔũƈśŬŕŗ�ŕƎśŉŕſƄ�ƑƆŷ�Ŵžŕţś�Ƒśţ�����

��������������ƉƏ»ƄƔ�ƉŌƏ�ƌƔŬƏŎũƈƅƏ�ƌƊųƏƅ�ƇŕśƅŔ�ƋŎƛƏ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƌśſƔŴƏ�ƇƄţŗ�řųũŮƅŔ�¿ŠũƏ
�ƓśƅŔ�ƌśƊƎƈ�ƑƆŷ�ŔćũƏƔŻ�ŕćŰƆŦƈŕƍũŕŸŮ��ŖŸŮƅŔ�řƈŧŦ�Ɠž�řųũŮƅŔ����

 ƇƍœŶřƃŒ������Ɠ»ž�¿ƏŦŧ»ƅŔ�ƇŧŷƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƌœƜƈŪ�ŶƔƈŠ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŔ�řųũŮƅŔ�¿Šũ�ƑƆŷ�ƉƔŸśƔ
ŚŕžƜŦ����������������Řũ»ƔżƅŔ�Ɖŷ�ŧŕŸśŗƙŔ�ƌƔƆŷ�ŖŠƔ�ŕƈƄ�ŚƁƏƆƅ�řŸƔŲƈ�ƛŏ�ŕƎœŔũƏ�Ɖƈ�¿œŕų�ƛ�řƔŰŦŮ�

Ŕ�ƉŔŧƅƏƔ�ƉƔŨƆƅŔ�ŧŬţƅŔƏ¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�ƑƆŷ�ũŝŎś�ƓśƅŔ�ŚŕžƜŦƅ���ŚŕƔŲśƂƈƏ�řųũŮƅŔ�¿ƈŷ�řŸƔŗųž
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���������������ƉƔŬ»ţśƏ�ŧŕ»ŠƅŔ�¿ƈŸƅŕŗ�ŕƎŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ƓśƅŔ�ƇƎśŔŧƏƎŠƈ�ŔƏŪŪŸƔ�ƉŌ�ƇƎƊƈ�ŖƆųśś�řſƔŴƏƅŔ�ƋŨƍ
���ſƄƅŔ�ŶžũƏ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�����������řŬŕŬ»ţƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�šŕŠƊƆƅ�ŕćƔũƏũŲ�ƉƏŕŸśƅŔ�ŢŗŰŌ�ŧƁƏ�Řŉŕ

ŗ�řƂƔŰƆƅŔƏ�ũƔƍŕƈŠƅŔ�ŢƅŕŰƈƇƎśŕƔũţƏ�ƇƎƊƈŌ�����

ƍ�ŗƆœƌƃŒ�ŗƒŪŽƈƃŒ�ŘœƆŪƃŒűœŕŰ�¾ƆŶƃ�ŗŕƄűřƆƃŒ�ŗűŧŬƃŒ��ŗšƒƄƆ�����������������
������śŬƙŔ�ƀƔŗųś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌƊŌ�¿śŕƄ�ƐũƔ���ƓśŔŨƅŔ�ũƔũƂśƅŔ�ŚŔŉŕśſśŬŔƏ�ŚŕƊŕŗ�����ŧŧţƊ�ƉŌ�ŶƔųśŬƊ

ƈŬƅŔ��������������řŗ»ŬŕƊƈƅŔ�řŠũŧƅŕŗƏ�ŕƎƅ�űũŸśƔ�ƓśƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔƈƏƔƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ƋŕŠś�ųŗŕŲ�¿Ƅƅ�řƔŬſƊƅŔ�Śŕ
����������������ũŕƔśŦŏƏ�¿ƈŸƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řŰŕŦ�řƔƈƍƗŔ�Ɠž�řƔŕŻ�şœŕśƊ�Ɖƈ�ƃƅŨƅ�ŕƈƏ�ƌƔƆŷ�ƀŗųƊśƏ�ŕƎƂţśŬƔ�ƓśƅŔ

ŕŗŲƅŔ����ƇƎŗŬŕƊś�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔƏ�ŽœŕŴƏƆƅ�ų������ƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ũƔžƏ»ƅŔ�ũƔŦƅŕŗ�ŧƏŸƔ�ŕƈŗƏ���ř»ƔƊƈƗŔ�řŬ»ŬŎ
ŕŲƅŔƏŧţŔƏ�ƉŊ�Ɠž�ųŗ���

��ƐũƔƏ���������ćŧ»Š�ŖŸŰ�řƔŰŦŮƅŔ�řƈŬƅŔ�ũƔƔżś�ƉŌ�ŚŕƈŬƅŔ�řƔŠƏƅƏƄƔŬ�ŉŕƈƆŷ������Ɖ»ƄƔ�Ƈ»ƅ�Ɖŏ�Ŕ
ĻƜƔţśŬƈ�����������������ƌ»ƅ�ƓŬſƊƅŔ�ŞƜŸƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄŗ�¿ŲžŌ�ųŗŕŲƆƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ũŕƔśŦŏ�ƉŌ�ƉƏũƔ�ƇƎž�ƃƅŨƅ

��Əŕţƈƅ�ŧŸŗ�ŕƈƔž�����¿ƈŸƅŔ�Ŷƈ�ƀžŔƏśƔƅ�ƌƄƏƆŬ�ũƔƔżś�řƅ������ƁƏƈƅŔ�ƏŌ�ƌƔž�ŧŠƏƔ�ƒŨƅŔ����Ɖ»ƈ�ƌƎŠŔƏƔ�ƒŨƅŔ�Ž�
¿ƈŸƅŔ�ƃƅŨ�¿ƜŦ���

��ĻŕųŗŕŲ�ƉŌ�ƏƆž������������»Ÿŗŏ�¿ŲžƗŔ�Ɖƈ�ƉƏƄƔ�ŕƈŗũž�ƌƔŧƅ�ƉŔƏŧŸƅŔ�řƈŬ�ŧƏŠƏ�ŕƊƅ�ƉƔŗś�ŕ���Ɖ»ŷ�Ƌŧ
�������żś�řƅƏŕţƈ�Ɖƈ�ƛŧŗ�ƋŧƊŷ�ƉŔƏŧŸƆƅ�ŘũƔŝƈƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ƌƄƏƆŬ�ũƔƔ����������ũƏŧ�¿»ƔŸſś�Ɠž�ƋũŝŌ�Ɖƈ�ƃƅŨƅ�ŕƈƏ

Ɣŕƈţ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řųũŮƅŔřƔŬŕŬƗŔ�ƌśŕƔũţƏ�ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţ�ř���

 �ƑŵœƆřŞƙŒ�ŇœƂŦƃŒ����ƇƏƎſƈ������řƔƆƂŸƅŔ�ŧũſƅŔ�ŚŔũŧƁ�ƉƔŗ�ŶƂƔ�ƅŔ�����řŰŕŦ�řſŰŗ�ƇŕŸƅŔ�ŉŕƄŨ�����ƉƔ»ŗƏ�
��řƔƅŕŸſƊƛŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�ƌśŕƈŬ����������ƂƅŔ�Ƒƅŏ�ƌƊƈ�řƔŬſƊƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�Ƒƅŏ�ŖũƁŌ�ƉŕƄ�ƉŏƏ�����ŉŕƄŨ»ƅŔ�ƏŌ�řƔƆƂŸƅŔ�Řũŧ

�řŰŕŦ�řſŰŗ���������������ŢƔũ»ƈƅŔ�¿ƈŕŸśƅŔƏ�ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�řƅŧŕŗśƈ�ŚŕƁƜŷ�ŉŕŮƊŏ�Ɠž�ŧũſƅŔ�ŘũŕƎƈ�ƌŗ�ŧŰƂƔƏ
���ƊŕƄ�ŕćƔŌ�ƇƎŸƈ�ŢŠŕƊƅŔƏ������������¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌśŕŗŻũ�ŵŕŗŮŏƏ�ƌŗƅŕųƈ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�ŔŨƍ�ƒŧŎƔ�ŜƔţŗ�ƇƎśŕƔŰŦŮ�Ś

ƁƜŸƅŔ�ƃƆśŕřƔŷŕƈśŠƛŔ�Ś���

�����������Ɔųśś�Ɠ»śƅŔ�ŚŔũŕ»ƎƈƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Řŧŕŷ�ūƔƂś�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŚŔũŕŗśŦŕž�ƃƅŨƅ��ŕ»Ǝŗ
řſƆśŦƈƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ���

�Ŕ�ƉƔŗƏ�řƔŬſƊ�řƈŬƄ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƉƔŗ�ŽƜśŦŔ�ƃŕƊƍƏ�ŉŕƄŨƅřƔƆƂŷ�ŘũŧƂƄ�ƇŕŸƅŔ��
ĻŔŧŔũžŌ�ŧŠƊ�ŕƈ�ŔćũƔŝƄ�ŕƊƊŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏŲſŦƊƈ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�ƓžƏ�ƓƆƂŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƓŸſśũƈ�ĻžŕŸŲ�ƏŌ�ƉƔ�Ɠž�ŕ

ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƇƎœŕƄŨ���
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 űœŕŰƈƙŒ�������������ƊƅŔƏ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ŕƈ�¿Ƅ�ŕƎśŕƔų�Ɠž�¿ƈţś�řƔŬſƊ�řƈŬ�ƏƍƏ�����Ɠ»ž�ųŗŲƅŔƏ�ƇŕŴ
��ŘŕƔţƅŔ�ƓţŔƏƊ�ŶƔƈŠ�������ƛŔ�ƓƊŸƔ�¿ƈŸƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƏƎž�������Ũ»ƔſƊśƏ�ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�ƇŴƊƅŔƏ�ŚŕƈƔƆŸśƅŕŗ�ƇŔŪśƅ

ƆƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔūƔœũ�Ɖƈ�řŗŕƁũ�Ƒƅŏ�řŠŕţ�ƉƏŧ�ŢœŔƏ���

��ŕƁƜŸƅŔ�¿ŕŠƈ�ƓžƏŚ��������������Ƒ»Ɔŷ�ŧũ»ſƅŔ�Řũŧ»Ɓ�Ɖƈ�ƌƔƏţƔ�ŕƈŗ�ūſƊƅŔ�ųŗŲ�ƓƊŸƔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�
��ŰŷŌ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�Ə�ƌŗŕ������������Ɖ»ƈ�Řũŕŝś»Ŭƚƅ�ƌ»śƔƆŗŕƁ�ƇŧŷƏ�ƌœƏŧƎŗ�ŴŕſśţƛŔ�Ŷƈ�ƌśŕŗŻũƏ�ƌśƛŕŸſƊŏ

�ƇŻũ�ƉƔũŦƕŔƅŔ�ŚŔŪŔŪſśŬƙŔƌƅŕƔţ�ƇƎƊƈ�ŶƂś�Ɠś���

��������ũƔƔŕŸƈƅŔ�¿ŗƂś�ƓƊŸƔ�řŰŕŦƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�¿ŕŠƈ�ƓžƏ�������Ɠƍ�ŕƎƊŌ�ŜƔţ�Ƈŕŷ�ƌŠƏŗ�řƔŷŕƈśŠƙŔ�ƓśƅŔ
�ŕƈ�ŧŧţś���������Əƍ�ŕƈƏ�ōųŦ�Əƍ�ŕƈƏ�ŖŔƏŰ�Əƍ�ŕƈƏ�ŪœŕŠ���ũƔŻƏƍŪœŕŠ���������ƛŕ»ƈƏ�ƉƏ»ƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƈƏ

����ƏŗƂƈ�ŧũſƅŔ�ƉƏƄƔ�Ƒśţ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔĻƛćƈŪśƆƈ�řŷŕƈŠƅŔ�Ɖƈ�ƔŕŬƈƏ�ŕƎƄƏƆŬŗ�ŕćũ�»ćŗƊŠśƈƏ�ŕƍŧŷŔƏƂƅ�Ŕ�ŕ
ŕƎŲžũƅ���

 ��ŗƒƃƍőŪƆƃŒ�¾Ɔšřƍ�ŖŧŕœśƆƃŒ�����������ŽƆśŦƈ�ƓžƏ�ŽƏũŴƅŔ�ŽƆśŦƈ�Śţś�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ũŔũƈśŬƙŔ�ƓƊŸśƏ�
����������������ŕƎŗ�ƓſƔ�ƉŌƏ�řƊƔŸƈ�ŚŕŗŠŔƏ�ŪŕŠƊŏ�řƈƎƈ�ƌƂśŕŷ�ƑƆŷ�¿ƈţƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁƏ�ŧũſƅŔ�řŗŻũƏ�ŚŕƁƏƗŔ

�ƑƆŷƃƅŨ�Ɖƈ�ŖƏũƍ�ƏŌ�ŧŧũś�ƉƏŧ�űũƈ�ƌŠƏ���

����Ŭţŏ�ƌƔŧƅ�ƉƏƄƔ�ŕƈŧƊŷ�ŧũſƅŔƏ���ůũţƔ�ƌƊŐž�řƔƅƏœŬƈƅŔ�¿ƈţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŕŗ�ūŕ�ŕƈ�ƉŕƂśŏ�ƑƆŷ
���¿ŕƈŷŌ�Ɖƈ�ƌƔƅŏ�ŧƊŬƔ�������ƌŬſƊ�Ɖŷ�ŕŲũƅŕŗ�ũŸŮƔ�ƌƆŸŠƔ�ŕƈŗ������ƉƔũ»ŦƕŔ�ŕŲũ�ƌƅ�ŖƆŠƔƏ�����ƉŌ�ŕ»ƈƄ

������ƙŔ�ƉŬţ�Ɖƈ�ƌƊƄƈƔ�řƔƅƏœŬƈƅŕŗ�ŧũſƅŔ�ūŕŬţŏ�������ƒŨƅŔƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɠž�ƇƔƆŬƅŔ�ŽũŰśƅŔƏ�ũŕƔśŦ
ŠƔƉŕƊœƈųƙŔƏ�řţŔũƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ƌƅ�ŖƆ���

 ƃŒ��ŗƒƍƒšƃŒƍ�ƅœŶƃŒ�űœŬƈ�����ƏƔţƅŔƏ�ųŕŮƊƅŔ�ƌŗ�ŧŰƂƔƏ�����Şŕ»śƊƙŔƏ�¿ƈŸƅŔƏ�řƄũţƅŔ�řŷũŬƏ�řƔ���ƛƏ
��������ŕŠƊƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƈŬƅŔ�Ɖƈ�ũŗśŸś�řƈŬƅŔ�ƃƆś�ƉŌ�ƃŮ���������¿ŕ»ƈŷƗŔ�Ɖ»ƈ�¿»ƈŷ�ƒŌ�Ɠž�ŪƔƔƈśƅŔƏ�š��

¿ŕƈŷƗŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ƀƏſśƅŔƏ�šŕŠƊƅŔ�ŚŕƈƏƂƈ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ŞŕśƊƙŔƏ�řƄũţƅŔ�řŷũŬƏ�ŪŕŠƊƙŕž���

 ŖŧűƒŪƃŒ����ƅŏ�ũƔŮś�ƓƍƏ���������Ŕ�ŵŕƊƁŏƏ�ŘŌŧŕŗƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�¿ƔƈƅŔ�ƉƈŲśśƏ�ŧœŕƂƅŔ�ŚŕſŰ�Ƒ�ƉƔũŦƕ
���řƊƔŸƈ�ŽŔŧƍŌ�ƏţƊ�ƇƎśŧŕƔƁƏ��������������ƌśƔŰ»ŦŮ�Śŕƈ»ŬƏ�ŧœŕƂƅŔ�Ɖƈ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ�ƉƈŪ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍƏ

���������������ƇŧŷƏ�ƀƆƂƅŔ�ŜŷŔƏŗƅ�ƌśƔƆŗŕƁ�ƏƍƏ�ŧũſƆƅ�ƓŗŕŰŸƅŔ�¿ƔƈƅŔƏ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ�ƉƈŪ�ƉƔŗ�řƔŗƆŬ�řƁƜŷ�ƃŕƊƎž
ƊŔŧŠƏƅŔ�ŚŕŗŝƅŔƓ���
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 řƗŒ�ƑƃœŶŽƈƗŒ�ƇŒŨ�������ƀ»ƆƂƅŔ�Ɖŷ�ŧŸŗƅŔƏ�ŽƏũŴƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�ŉƏŧƎƅŕŗ�ŴŕſśţƙŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƏƍƏ
�řţŲŔƏƅŔ�řƔŬſƊƅŔ�űŔũƈƗŔƏ�ŚŕŗŔũųŲƙŔƏ�ŚŕžŔũţƊƙŔ�ũƍŕŴƈ�Ɖƈ�ƏƆŦƅŔƏ�ƓŗŰŸƅŔ�ũśƏśƅŔƏ���

 ŗƒŵƍŰƍƆƃŒ�������ƇƎś»ŸƔŗų�ūŕ»ŬŌ�Ƒ»Ɔŷ�ƇƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔƏ�ůŕŦŮƗŔƏ�ũƏƈƗŔ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�ƓƍƏ
ŔƏƅŔ�ƇƎŰœŕŰŦƏ�řƔƆŸſƅŔƔŸƁŵƏƊ�ƒŌ�Ɖƈ�ŖŰŸś�ƏŌ�ŪƔţś�ƉƏŧ�ř���

 ŇŒƍűƈƗŒ�����������Əƅŕŗ�ƌŷŕśƈśŬŏƏ�ƉƔũŦƕŔ�Ɖŷ�ŧŕŸśŗƙŔƏ�řƅŪŸƅŔ�Ɠž�ŧũſƅŔ�řŗŻũ�ƓƊŸƔƏ���ƌƂƔ»ŲƏ�Řŧţ
ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�ŧŠŔƏśƅŔ�Ɖƈ���

 ųƍŰŤƃŒ��ƊŸƔƏ���������ƉƔũ»ŦƖƅ�ŶŲ»ŦƔ�ƉŌ�Ɠž�ŧũſƅŔ�řŗŻũ�Ɠ���������ŶŲ»ŦƔƏ�Ƈƍũƈō»ŗ�ũƈśō»Ɣ�ƉŌƏ
ƇƎśũųƔŬƅ���

 �ŗƒŪŽƈƃŒ�ŗŕƚŮƃŒ�������ƅŔ�ƏŌ�¿ŕŰŦƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƓƍƏ��řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ������řƔŬ»ſƊƅŔ�ř»ŸƔŗųƅŔ�ŚŔŨ�
řƔŷŕƈśŠƙŔ���������������řƈƎƈ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŕƍŔũƔ�ƇƄţśƅŔƏ�ƒŧţśƅŔƏ�ƇŔŪśƅƙŔ�¿ŝƈ�řƔŷũž�ŚŕƈŬ�ƇŲś�ƓƍƏ

šŕŠƊŗ�ŕƎŸƈ�ŭƔŕŸśƅŔ�ƓžƏ�řƔŬſƊƅŔ�řƂŮƈƆƅ�ŘũƔŝƈƅŔ�ƏŌ�řŗŸŰƅŔ�ŽƁŔƏƈƆƅ�ƒŧŰśƅŔ�Ɠž�ƌƅ����

����������ŧũ»ſƆƅ�ŉŔƏ»Ŭ�ƌśƔƈƍŌƏ�¿ƈŸƅŔ�řƈƔƂŗ�ŧũſƅŔ�ŧŕƂśŷŏ�ƓƊŸƔ�ƇŔŪśƅƙŕž������Ƌŧŕ»ƂśŷŏƏ�Ŷ»ƈśŠƈƆƅ�ƏŌ�
���ŞŕƈŧƊƙŔ�ŘũƏũŲŗ�����ŪŕŠƊŏ�Ɠž�ƌśŉŕſƄŗƏ�¿ƈŸƅŔ�ųƔţƈ�Ɠž�����ƇŔŪśƅƙŔƏ�ƌśŕƔƅƏœŬƈ�¿ƈţś�ŘũƏũŲƏ�ƌƆƈŷ

ƌƈŴƊŗ���

�������ŠśƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�Ɖōŗ�ŧũſƅŔ�ŧŕƂśŷŏ�ƏƎž�ƒŧţśƅŔ�ŕƈŌ������ƓŸƔŗų�ũƈŌ�Əƍ�ŘŕƔţƅŔ�ŜŔŧţŌ�Ɠž�ŧŧ����¿»ŗ
ćŧŧƎƈ�ƌƊƏƄ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƌœŕƂśũƛ�ƌƊƈ�ŧŗƛƏ�Ɠƈśţ�ƏƍƅŔ�ƌśƈƜŬƏ�ƌƊƈƗ�ŔřƔŬſƊ���

��������������Ə�ŘũƔżśƈƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ŜŔŧţŌ�Ɠž�ƇƄţśƅŔƏ�ŘũųƔŬƅŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ�Ɠž�ŧũſƅŔ�ŧŕƂśŷŏ�ƓƊŸƔ�ƇƄţśƅŔƏ
ĻŕƔžũŸƈ�ƃƅŨ�ƉŕƄŌ�ŉŔƏŬ�řƔŬſƊƅŔ�řƂŮƈƆƅ�ŘũƔŝƈƅŔĻŕƔƊŔŧŠƏ�ƇŌ�ĻŕƔƄƏƆŬ�ƇŌ����

����������ƒƏŨ�Ƈƍ�řƔŬſƊƅŔ�řŗƜŰƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ƉƏƈŬśƔ�ƉƔŨƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ƉŌ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚśŗŝŌ�ŧƁƏ
��ƉƏŗŬƊƔ�ƓƆŦŔŧ�ƇƄţś���ŔũŔũƁƏ�ƇƎśŕƁŕſŦŏƏ�ƇƎśŔŪŕŠƊŏ������řƔŰ»ŦŮƅŔ�ƇƎśŔũŧƁƏ�ƇƍŧƏƎŠ�Ƒƅŏ�ƇƎś����Ɠ»žƏ

������ƃƅŨ�ƉƏŗŬƊƔ�ƓŠũŕŦƅŔ�ƇƄţśƅŔ�ƒƏŨ�ƉŐž�¿ŗŕƂƈƅŔ�����ƉƔũŦƕŔ�řųƆŬƏ�řžŧŰƅŔƏ�ŴţƅŔ�Ƒƅŏ�����Ś»śŗŝŌ�ŧƁƏ
�ćŲƔŌ�ŜƏţŗƅŔ���ţśƅŔ�ƒƏŨ�ƉŌ�ŕ������řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ƉƏŸśƈśƔ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƇƄ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔ�Ɖƈ�����Řũŧ»Ɓ�ũŝƄŌƏ

ųƏżŲƅŔ�řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ����

œŪŊŴƆřŞƆƃœŕ�ŗűŧŬƃŒ�ŗſƚŵ�ŗƒƆƈř�Ŕƒƃ���
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�������ŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕƄśƔ�ƇŕŴƊƏ�řœƔƍ�řųũŮƅŔ�Ɖŏ�ƐũŦƗŔ�řƔ��řƔƏŗũśƅŔ��řƔƈƜŷƙŔ��
řƔţŰƅŔ���řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƉƏœŮƅŔ��řƔŧƆŗƅŔ��������ŦŌ�ŔŨŏ�ŕƎƅ�ƓƄƔƈŕƊƔŧƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ƑƆŠśƔƏ����ŕƍũƏŧ�ũŕŗśŷƛŔ�Ɠž�Ũ

���Ɠž�ƓŗŕŠƔƙŔ����ƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔƏ�ƇŕƎŬƙŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŘŕƔţƅŔ�ũƔƏųśƏ�ŧƔŮũś������ř»ƅŔŧŸƆƅ�ř»ƊŪŔƏśƈ�řŬŕƔŬ�
řƔœŕƊŠƅŔ������������������Ɖ»ƈ�ř»ƂƆţ�ŕƎƆŸŠƔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�¿ƔŧŸśƏ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�řųũŮƅŔ�řƄũŕŮƈ�Ɠž�ƉŌ�ŧŠƊ�Ƈŝ�ƉƈƏ

�řƔƆƈŷ�ŚŕƂƆţ��řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƔƈƊśƅŔ���ĻƜſżƈ�ƓœŕƈƊŏ�ųƔųŦś�ƒŌ�Ŝŧţ�ŔŨŐž��řųũŮ»ƅŔ�ũƏŧ�
���������ƅŔ�ƉŐž�ƐũŦŌ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƓƊƏƊŕƁƏ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƓŷŕƈśŠŔ�ŪŕƎŠƄśƈ������Ɠœŕ»ƈƊƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ�ŧƂŷ�ųũſƊƔ�ƉŌ�ŶƁƏ��

���ž�¿ŮſƅŔ�ŚŕŸƁƏś�ŧŔŧŪśƏ����ŕƎśŕƂƆţ�ŽƆśŦƈŗ�řƔƈƊśƅŔ�ŚŕųųŦƈ�Ɠ��������ƈŌ�ƇŕƈŰ�ƇƆŸƊ�ŕƈƄ�řųũŮƅŔ�ƉŌ�Ũŏŕ�Ɖ
�řƔŬŕƔŬƅŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŕƎŗƊŔƏŠ�ƑśŮŗ�ŘŕƔţƅŔ�ŘũƔŬƈƅ�ŭŕŗŻƏ�ŎƅŎƅ�������������

ŔƒƃœŪƕŒ�ƁƄř�ƅƋŊ�ƇƆƍ��ŔƍƄƂ�������������������
 �Ɔŷ�¿ƈŸƅŔ������ƇƜŷƙŔ�ŘŪƎŠŌ�řƂŝ�ŖŬƄ�Ƒ����Ŗţũ�ũŧŰŗ�ƇƜŷƙŔ�ƓŗƏŧƊƈ�řƆŗŕƂƈƏ�����ƇƎƔŧƅ�ŕƈœŔŧ�ƇƎƊƗ

��������ŗ�ƇƎŬŕƈţ�ũƔŝś�řƂƔũųŗ�ũƔƍŕƈŠƅŔ�ƑƆŷ�ũŕŗŦƗŔ�űũŸƅ�řŰũſƅŔ���ƇƍũƏſƊ�ũƔŝś�ƏŌ�řųũŮƅŔ�ŪŕƎŠ
ŕƎƊƈ����ƈƗŔ�ƇƎſƆƄƔ�ƉƅƏ��������ŽŨţ�ƏŌ�ŚŕƈƆƄƅŔ�űŸŗ�řžŕŲŏ�ƐƏŬ�ũ�ŚŕƈƆƄƅŔ�űŸŗ����Ɣ»ŗś�ŔŨŏƏ��ƉŌ�Ɖ

���Ŧōŗ�Ƈƍŧƈś�řųũŮƅŔ�ŚŔũŔŧŏ����ŶƁŔƏƅŔ�Ŷƈ�ƀŗŕųśś�ƛ�ũŕŗ����řžũŸƈƅ�ƉƏōŠƆƔ�ƇƎƊŐž����ƀƔũų�Ɖŷ�řƂƔƂţƅŔ�
�řŰŕŦƅŔ�ƇƍũŧŕŰƈ������������ƀƔũųƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�ƇƎƄũś�řųũŮƅŔ�ŚŔũŔŧŏ�ŢƅŕŰ�Ɠž�ūƔƅƏ

řƂƔƂţƅŔ�ƌƔƏŮś�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�ŕŰũţ�ƃƅŨƏ� 

 ������ţśƈ�řųũŮƅŔ�ŚŔũŔŧŏ�Ɛŧƅ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�¿ŲſƔ���ũŧŕƁ�ŕƎƈŬŕŗ�ƓƈŬũ�Ŝŧ�����ũƔƍŕ»ƈŠƅŔ�ř»ƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ
�ŘŪƎŠŌ�ƓŗƏŧƊƈƏ�������������Ə»ƍ�Ɠƈ»ŬũƅŔ�Ŝŧ»ţśƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ŕƈ�ŕŗƅŕŻƏ�ƇƎśŔũŕŬſśŬŏ�ƑƆŷ�ŧũƅŔƏ�ƇƜŷƙŔ�

Ŕ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŵũž�ũƔŧƈ�ƏŌ�ƇŬƁ�ūƔœũřƈŕŸƅ� 

 ��������������ř»ƊƏŕŸƈƅ�ŕƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƇƎƔƆŷ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�¿ŕŸžƗŔ�ŢƔŲƏś�ŽŧƎŗ�ũƔƍŕƈŠƅŔ�řƔŷƏś�şƈŔũŗŗ�ƇŕƈśƍƙŔ
śƏ�ŕƎƆƈŷ�Ɠž�řųũŮƅŔŕƎƊŷ�ŵŕƊśƈƙŔ�ŕƎƔƆŷ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ƃƆ��ƃƅŨ�řƆŝƈŌ�ƉƈƏ� 

o ŔƏśƅƜŷƙŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƋũƔŨţśƏ�ũƏƎƈŠƆƅ�ũƈśŬƈƅŔ�ŧŕŮũƙŔƏ�řƈŴśƊƈƅŔ�řƔŷ�Śƛŕƈśţŏ�Ɖƈ�Ƈ
ũƏŰƏ�řžŕƄ�ũųŕŦƈƅŔ�Ɠž�ũƔŬƅŔ�Ɖƈ�ŉŕŬƊƅŔ�ũƔŨţś�¿ŝƈ�ŕƎƅ�űũŸśƔ�ŧƁ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔŧśŷƙŔ

�ƉƍƏ�Ɖƍŧũſƈŗ�řŮţƏƈƅŔ�ƀũųƅŔƓƆţ�ƏŌ�ŧƏƂƊ�ŕƎƆŦŔŧŗ�ŖœŕƂţ�ƉƆƈţƔ���ŖŕƄũ�ŧŕŮũŏƏ
ŕƄƈƙ�ŘũŕƔŬƅŔ�ƇƁũ�ŧŰũŗ�ŘũŠƗŔ�ŚŔũŕƔŬƎƔƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ɖ�ƇƎśŕƂƆŸśƈ�űŸŗ�ƇƎƊŕƔŬƊ�ŧƊŷ�ŕ

ŕƎŗ��ƈ�ƀŔƏŬƗŔ�ŧŔƏũ�řƔŷƏśƏřſƆśŦƈƅŔ�ƇƎŗƔƅŕŬŌƏ�ůƏŰƆƅŔ�¿Ɣţ�Ɖ���ōŠƆƔ�ƓśƅŔ�ƀũųƅŔƏ
ƅŕśţƈƅŔ�ŕƎƔƅŏŉŕųŬŗƅŔ�Ɖƈ�¿ŔƏƈƗŔ�ŪŔŪśŗŏ�Ɠž�ƉƏ� 

o �Ƒƅŏ�ƉƄŕŬƈƅŔ�ŖŕţŰŌƏ�ŚŕŷŧƏśŬƈƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔũŕŠśƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�ŧŕŮũŏ
Ũ�řƔŕƁƏƅŔ�¿œŕŬƏƏ�ƏųŬƅŔ�ŜŧŔƏţƓśƅŔ�śś�ƉŌ�ŖŠƔ��řƔŧƔƆƂśƅŔ�ƉŕƈƗŔ�¿œŕŬƏŗ�ŕƈŏ�Ƈ��řųŬŔƏŗ
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ŧţƅŔ�ƉŕŗŲƂƅŕŗ�ŖŔƏŗƗŔƏ�ŨžŔƏƊƅŔ�řƔƏƂśƏ�řƊƔśƈ�¿ŕſƁŌřƔŧƔ��ũŔŨƊƙŔ�ŘŪƎŠŌ�¿ŕƈŸśŬŕŗ�ƏŌ�ƓƅƕŔ
�řƔŕƁƏƅŔ�¿œŕŬƏƏřŝƔŧţƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ƓśƅŔ� 

o ţśƅŔ�ŘũƏũŲ�Ƒƅŏ�ũƏƎƈŠƅŔ�ŧŕŮũŏƎƈŔŧŦśŬŏ�¿ŗƁ�ƇŧŦƅŔ�řƔŰŦŮ�Ɖƈ�ƀƂƇ���ŶŲƏ�Ƈŧŷ�ŔŨƄƏ
ƔũżƔ�ƒŨƅŔ�¿ƄŮƅŕŗƏ�ƇƎƈŕƈŌ�ŧƏƂƊƅŔƏ�ƓƆţƅŔƎũŬ�ƑƆŷ�ƇŕƎśƁ���¿ƏŕƊśƈ�Ɠž�ŢƔśŕſƈƅŔ�ƃũś�ƇŧŷƏ

ƔŧƔŌŕƎƅ�¿ƔŧŗƅŔ�ŶƊŰ�ƇƎƊƄƈƔ�ƛ�Ƒśţ�ƇƎ� 

o ũŔƏƄƅŔ�Ɖƈ�ƌśƔŕƈţƅ�ŕƎśŕŷŔũƈ�ŖŠŔƏƅŔ�ŚŕųŕƔśţƙŕŗ�ũƏƎƈŠƅŔ�řƔŷƏś�ƀƔũţƅŕƄ�řſƆśŦƈƅŔ�Ŝ
ƃƅŨ�ƌŗŕŮ�ŕƈƏ��ŚŔŉŔũŠŏ�ŔŨƄƏřƔũƏũƈƅŔ�řƈƜŬƅŔ�� 

 ���������������ř»ƔŕƈţƅŔƏ�Ɖ»ƈƗŔ�ũƔžƏ»śƅ�řųũŮ»ƅŔ�ŕƎƔŧŎś�ƓśƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ɖŷ�ƇƜŷƙŕŗ�ƇŕƈśƍƙŔ
Ɗśƅ�ƃƅŨƏ�ƇƎƅŔƏƈŌƏ�ƉƔƊųŔƏƈƆƅƏ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�řųũŮƅŔ�ƉƔŗ�řƂŝƅŔ�řƔƈƐũŦŌ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŶƈśŠƈƅŔ� 

 �������������Ɠž�řƄũŕŮƈƅŕƄ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�řƈŧŦ�Ɠž�ŕƎśŕƔƊŕƄƈŏ�ŶŲśƅ�ůũſƅŔ�ŶƔƈŠ�řųũŮƅŔ�ŚŔũŔŧŏ�ŪƎśƊś�ƉŌ
�ƏƂƅŔ�ŚŕŗŬŕƊƈƅŔ�ŝƈ�řƔƈĻƜ����������ř»ƔƈƏƂƅŔ�ŧŕƔŷƗŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚƛŕſśţƙŔ�Ɠž�řųũŮƅŔ�ƑƂƔŬƏƈ�řƈƍŕŬƈƄ�
Ŕ�ƀƔũų�ƉŷřƈŕŸƅŔ�ƉƔŧŕƔƈƅŔ�Ɠž�ŽŪŸƅ� 

 ���������������¿ŕ»Šũ�ŖƜ»ųƅŔ�ŘŧŷŕŬ»ƈ�¿ŝƈ�řƔųũŮƅŔ�řųŮƊƗŔ�űŸŗ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�Ƒƅŏ�ũƏƎƈŠƅŔ�ŘƏŷŧ
Ə�ŨŕƂƊƙŔ�¿ŕƈŷŌƏ�ũƏũƈƅŔ�ƇƔŴƊś�Ɠž�řƔſƔŰƅŔ�řƆųŸƅŔ�¿ƜŦ�řųũŮƅŔŉŕſųƙŔ� 

 �ũŕŗƈƅŔ�ƇƔŴƊś������������ũ»ŰŔƏŌ�ƇƔŷŧś�ŽŧƎŗ�řƔƆţƈƅŔ�řƔŧƊƗŔ�ŽƆśŦƈƏ�řųũŮƅŔ�řƔŧƊŌ�ƉƔŗ�řƔŲŕƔũƅŔ�ŚŕƔ
��¿ŕŠũ�ƉƔŗ�řƁŔŧŰƅŔ�����ŚƛŕŠƈƅŔ�ƑśŮ�Ɖƈ�ŖŕŗŮƅŔƏ�řųũŮƅŔ��������ũƏŲ»ţƅ�ũƏƎƈŠƅŔ�ŘƏŷŧ�ŕŲƔŌƏ

ƅŔ�ŚŔŉŕƂƆƅŔřųũŮƅŔ�řƔŧƊōŗ�ŚŔũŲŕţƈƅŔƏ�řƔžŕƂŝ� 

��������������»ƔƏƁ�řŲ»ŗƁ�ƌƅ�ƉƈƘƅ�ŪŕƎŠƄ�ŕƍũƏŧ�Ŷƈ�űũŕŸśƔ�ƛ�řųũŮƆƅ�ƓŷŕƈśŠƙŔ�ũƏŧƅŔ�Ɖŏ���Ɠ»ž�ř
�����Ɖƈ�ŘũƏŰ�ƒŌ�řƎŠŔƏƈ�ƏŌ�šƏƊŠƅŔũƏŰ���ŞƏũŦƅŔ��ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖŷ���ƜŸƅŔ�ƉŐž������ƉƔ»ŗƏ�řųũŮ»ƅŔ�ƉƔŗ�řƁ

ŶƈśŠƈƅŔ�����������������ƉƔŗƏ�řŬŬŎƈ�ƏŌ�ƒũŔŧŏ�ŪŕƎŠ�ƒŌ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�Ɖŷ�ŽƆśŦś�ƀƔŝƏ�ųŕŗśũŏ�řƁƜŷ�Ɠƍ�ŕƈƊŏ
������¿ƈŸƅŔ�ŕƎŗŠƏśŬƔ�ƓśƅŔ�řƈœŔŧƅŔ�řŮƔŕŸƈƅŔ�ƇƄţŗ�ŶƈśŠƈƅŔ�������ř»žŕƄ�Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�ŢœŔũŮ�ƋŕŠś�ƓųũŮƅŔ����Ɖŏ�

ƜŸƅŔ���řųũŮƅŔƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁ��������ƍƏŠ�ƓžƏ�ŕƍũƎŴƈ�Ɠž�ŧƈśŸś�řƔƅŧŕŗś�řƁƜŷ������¿»Ƅ�ũƏŧ�Ƒ»Ɔŷ�ŕƍũ
ũŦƕŔ�ƋŕŠśŏ�ƇƎƊƈ����

��

ŗƒőœŪƈƃŒ�ŗűŧŬƃŒ����
�ŗƒőœŪƈƃŒ�ŗűŧŬƃŒ�Ƈŵ�ŖŦŕƈ�ťƒƀƆƃŒ�������������������
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��ũŕŮŌ�ŧƔƂƈƅŔ�����������Ɠž�řųũŮƅŔ�ŘŪƎŠŌ�Ɠž�ƓœŕŬƊƅŔ�ũŰƊŸƅŔ�¿ƏŦŧ�Ōŧŗ�ƌƊŌ�Ƒƅŏ���ƑƅƏƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�
��ƈƅŔ�ƉũƂƅŔ�ƉƈƓŲŕ��������Ɗƙŕŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�ƇŕƎƈƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ����ŽŔũţƊƙŔ�Ɖƈ�ƉƎŸƊƈƅ�ƉƎśŗƁŔũƈƏ�Ŝŕ��

ƏƔ�ƉŕƄ�ƃƅŨ�¿ŗƁƏřųũŮƅŔ�¿ŕŠũ�ŚŕŠƏŪƅ�ũƏŧƅŔ�ŔŨƍ�¿Ƅ���

�����������ƓśƅŔ�ƇœŔũŠƅŕŗ�řƔƄƔũƈƗŔ�ũŴƊƅŔ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řųũŮƅŔ�Ɠž�ŘŌũƈƅŔ�ŧƏŠƏ�ųŗśũƔ�ƉŕƄƏ���Ś»ƊŕƄ�
���ŜŔŧţƗŔ�¿ŕſųƗŔ�ƉƔŗ�ŖƄśũś�������ž�ŕćƔƈŬũ�řųũŮƅŔ�ŧƏŠƏ�ŧƏŸƔ�ŜƔţ�����ř»ƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɠ

���Ƈŕŷ�Ƒƅŏ����������ƏŠƏ�ƓſƊƔ�ƛ�ŔŨƍƏ���řƂŗŕŬ�řƔœŕŬƊ�řųũŮ�ŧ���������ř»ƔƈƅŕŸƅŔ�Ŗũ»ţƅŔ�ŉŕƎśƊŕŗ�ƌƊŏ�ŜƔţ
����ƏţƊ�ƉŕƄ�ƑƅƏƗŔ������Ɣŧƈ������řųũŮƅŔ�Ɠž�ćŉŕŬƊ�ŽŴƏś�řƔƄƔũƈŌ�řƊ�������ŶŲŦś�ŉŕŬƊƅŔ�ŚƊŕƄ�ƃƅŨ�ŶƈƏ

�śŦŏ�řƈœŕƂƅ������ƉƎƔƆŷ�ƉŕƄƏ�řƁũſśƏ�ůƏţžƏ�ŚŔũŕŗ�ƀƔƂţśƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ����ŖƏ»ƄũƏ�������Ɠ»ž�¿»ƈŸƅŔƏ�¿»ƔŦƅŔ
ŚŔũŕųƈƅŔ���

����������ƓųũŮƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŚŕƔśſƅŔ�ƃŔũŮƙ�ŚƛƏŕţƈƅŔ�ƑƅƏŌ�ŚŌŧŗ�ŧƁƏ������Ŗũ»ţƅŔ�Řũ»śž�¿Ɯ»Ŧ
ƑƅƏƗŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ��ƈ�ƑƈŴŸƅŔ�řƔŗƅŕżƅŔ�ŚţŗŰŌ�ŕƈŧƊŷřţƆŬƈƅŔ�ŚŔƏƂƅŔ�ŧŔŧŷ�Ɠž�¿ŕŠũƅŔ�Ɖ���Ŗśũś�ŕƈƏ

�����ŌũƈƅŔ�ŚŸžŧ�ŽƏũŴ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�������ũŠŕśƈƅŔƏ�ŶƊŕŰƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�Ř�ŦƅŔƏ�řŷŔũŪƅŔƏ���Ŷžŧ»ƅ�Śŕƈŧ
śŬŏ�ƑƆŷ�ŉŕƂŗƙŔƏ��ƇŕƈƘƅ�ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƙŔƌśƔũŔũƈ��řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŔŨƍ���ŚƈƎŬŌ�ŧƂž�ƐũŦŌ�řƔţŕƊ�ƉƈƏ

�����������ſƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŚŲũŷ�ŽƏũŴ�ƀƆŦ�Ɠž�ŖũţƅŔ�Řũśž�¿ƜŦ�řƔŷŕƈśŠƙŔ�ŚŔũƔżśƅŔ���ũŕ»ųŦƘƅ�ŚŕƔś
�řƔƊŧŗƅŔƏ�řƔƁƜŦƗŔ��������������Ɖƈ�ũŗƄŌ�ŧŧŷ�ƀŕţƅŏ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƉƎśƔŕƈţƅ�řŠŕţƅŔ�Ƒƅŏ�ŕŷŧ�ŕƈƈ�ŕŬ»ƊƅŔ���Ɠ»ž�ŉ

��řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�ŘŪƎŠŌ��������������Ɠ»ž�Ɖ»ƆƈŸƔ�ŉŕŬƊƅ�ŕƔƊŕųƔũŗ�řŰŕŦ�řƔŗƏũƏƗŔ�ŧƜŗƅŔ�řŠŕţ�Ɖŷ�ĻƜŲž
Ə�ŭƔŠƅŔřųũŮƅŔ���

����ŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�¿ƈŷ�Ōŧŗ�ŧƁƏ����ĻƛŕŸž�ŕćƔŗŕŠƔŏ�ĻƜƄŮ�ŨŦōƔ�řƔœŕ������Śŕ»ƔƊƔŝƜŝƅŔ�řƔŔŧŗ�ŨƊƈ�ŕćƈŴƊƈƏ��
��ŕŠƈ�Ɠž�¿ƈŸƅŕŗ�ŉŕŬƊƅŔ�ŚŨŦŌ�ŜƔţŉŕŬƊƅŔƏ�ŜŔŧţƗŔ�ŽŔũţƊŏ�řţžŕƄƈ�¿����»ś�Ƈ»ŝ�Ǝƅŕ»ƈŷŌ�ŚŗŸŮ�Ɖ
ŖƔũƎśƅŔƏ�ƇœŔũŠƅŔ�řţžŕƄƈ�¿ƈŮśƅ��ƐũŦŌ�řƔƏŗũśƏ�řƔŷŕƈśŠŏ�ŚŕƈŧŦŗ�ƇŕƔƂƅŔƏ���

���Ƈŕŷ�ƓžƏ������������������ŚŔũŔũ»Ƃƅ�ŕ»ĻƂƔŗųś�ƃƅŨƏ�řƔŗƏũƏƗŔ�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�řƔŸƈŠ�ŉŕŮƊŏ�Ƈś
śŎƈ�����řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�¿Əţ�ŧƂŷ�ƓƅƏŧ�ũƈ������������ŉŕŬ»ƊƆƅ�ŕƎŬ»ſƊ�ƀƏƂţƅŔ�ŢƊƈ�Ɠž�řƔŸƈŠƅŔ�ŚƈƎŬŌ�ŧƁƏ

���Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔũŮƅŔ����¿ŠũƅŔ�ŕƎƆƔƈŪ�Ŷƈ�ƒƏŕŬśƅŕŗ�řų��������řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�řƔƅƏŧƅŔ�ŚŔũƈśŎƈƅŔ�ŧƂŷ�ƑƅŔƏśƔƏ
�������Ɠž�ũƈśŎƈ�ŧƂŷ�ŜƔţ�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŕŗ�¿ƔƍŪƈŔũŗ�������Ɖƈ�ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ�ŔũśƆŠƊŐŗ����������ūũŕ»ƈ�

�������ƅŔ�ũƏţƈ�ƉŕƄƏ�Ƈ��ũƈśŎƈ����ŘŔƏŕŬƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŪƔƈśƅŔ���������¿Ŭ»ƄƏũŗ�ř»ƔƄƔŠƆŗƅŔ�řƈŰŕŸƅŔ�ƓžƏ
����Ɖƈ�ŘũśſƅŔ�¿ƜŦƏ��������������������ũƏţƈ�Śţś�ũƈśŎƈ�ŧƂŷ�Ƈ�řųũŮ��ŘŌũƈŏ��ŘŧƏŠ��řƈŧŦ���

�ƅƏƍ�ƓžƏ�����ƏƔƊƏƔ�Ɠž�ũŦŊ�ũƈśŎƈ�ŧƂŷ�ŔŧƊ�������ţ�����ŉŕŬƊƅŔ�ŧŲ�ŽƊŸƅŔ�ƇœŔũŠ�řţžŕƄƈ�¿Ə����Ƈŕŷ�ƓžƏ
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����������ƔųũŮƆƅ�ūƈŕŦƅŔ�ũƈśŎƈƅŔ�ŧƂŷ����ŔŧƊƆƊſŗ�ƓƄƊŬƆƍ�Ɠž�ŚŕƔŗƏũƏƗŔ�Śŕ����ŚŔũƈśŎƈƅŔ�ŚƅŔŪŕƈƏ
���ŗ�ŉŕƂśũƜƅ�ŕćƔƏƊŬ�ƇŴƊś��ƅŔ�řųũŮƅŔ�ƐƏśŬƈ��ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�řƔœŕŬƊ��������ũ»œŔŪŠƅŔƏ�ūƊƏ»śƏ�ƉŧũƗŔ�ƃũŕŮśƏ
Ə�ŚŔũŕƈƙŔƏ�ƉƔũţŗƅŔƏŚŔũƈśŎƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɠž�Ɖŕƈŷ����

�����������ƏũƏŌ�Ɠž�ƃƅŨƏ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɠž�ŘŌũƈƅŕŗ�ƓŗƏũƏƗŔ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŧƔŔŪś�ŧƁƏ���ř»ƔŗũżƅŔ�ŕŗ
ŉŔƏŬ�ŧţ�ƑƆŷ�řƔƁũŮƅŔƏ���Ɠſž�ŕƔƊƏśŬŏ��¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�řƔœŕŬƊ�řƔŸƈŠ�¿ƏŌ�ŚŬŬōśƇŕŷ�����Ƈ��

���������������ŧ»ŗ�řƔƏŬƊ�řƄũţ�¿ƏŌ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŘũŕŮƙŔ�Ŷƈ�ŉŕŬƊƅŔ�ƀƏƂţ�ŧƔƄōś�Ɠž�řƔŸƈŠƅŔ�ƋŨƍ�ŚŷũŮƏŌ���Ɠ»ž�Ś
���Ƈŕŷ�ŧƜŗƅŔ����Ƈ����ƓžƏ�ŕƔƊƔžƏƆŬ������ƃŕƊƍ�ŉŕŬƊƅŔ�ƀŗŕŬśś����řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�¿žŔƏƂƅ�ƇŕƈŲƊƚƅ���ŶŗƊśƏ

ŕŬƊƅŔ�ŕƔŕŲƂŗ�ƒŧţśƅŔ�ƉƎƅƏŗƁ�Ɖƈ�řųũŮƅŕŗ�ƀŕţśƅƙŔ�Ɠž�ŚŕƔƊƔžƏƆŬƅŔ�ŚŕƔśſƅŔ�řŗŻũ¿ŕſųƗŔƏ�ŉ���

����ćŪƄũƈ�ŔŧƊƅƏŗ�ŚōŮƊŌ�ŕƎśƎŠ�ƉƈƏŔ�ƚƅ���ŚŕƔųũŮƅŔ�ŉŕŬƊƅŕŗ�ŉŕƂśũ��ƃƅŨƏ���Ƈŕŷ�����Ƈ����Ƈ»śƏ
����ťƔũŕśŗ�ŕćƔƅƏŧ�ƌƆƔŠŬś���������Ƈ�������ŉŕƂśũƙŔ�Ƒƅŏ�ŪƄũƈƅŔ�ŽŧƎƔƏ���ƃƆŬ»ƅŔ�Ɠ»ž�ŚƜƈŕŸƅŔ�ƃœƅƏōŗ

��ƓųũŮƅŔŬƊƅŔ����ƉƎƅ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂśƏ�Ɠœŕ����ŧŦƅŔ�ƇƔŧƂś�ŔŨƄƏ����Ɖƍũ»ŬƗƏ�ƉƎƅ�řƔœŕŲƂƅŔ�Śŕƈ��
���ŕćƔŧŕƈ�ƉƎƈŷŧ�Ɖŷ�ĻƜŲž��������ŕœƔƎƅŔƏ�ŚŔŧŕţśƙŔ�ŽƆśŦƈ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�����¿»ŦŔŧ�řƔœŕŬ»ƊƅŔ�Ś

�ŔŧƊƅƏŗ�ŞũŕŦƏ�����ŉŕŮƊŏ�Ƈś�ŧƔƏŬƅŔ�ƓžƏ����řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƆƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƄŗŮƅŔ�������ř»ŰũſƅŔ�ŉŕųŷƙ�ƃƅŨƏ
��ŘŌũƈƆƅ�����řųũŮƅŔ�¿ƈŷ�Ɠž�¿ŠũƅŔ�Ŷƈ�ŞŕƈŧƊƚƅ��������ŘŧŷŕŗśƈƅŔ�řƔžŔũżŠƅŔ�ŚŕžŕŬƈƅŔ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ��

����������������řƄŗŮƅŔ�ƋŨƍ�ŚƈŲ�ƉŌ�řŠƔśƊƅŔ�ŚƊŕƄƏ�řƄŗŮƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řƔŧƔƏŬ�řŸųŕƂƈ�¿Ƅ�Ɖƈ�ŘŧţŔƏ�ŘŌũƈŏ�¿ŝƈśƏ
�ŏ�ƉƔŸŗũŌ�����řųũŮƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ŘŌũƈ����ŚƈŕƁƏ�ŕƔƄŕžƏƆŬ�������Ƈŕŷ�ƃƅŨƏ�řƆŝŕƈƈ�řƄŗŮ�ŉŕŮƊŐŗ�
����Ƈ���

�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�řƔŸƈŠ�ŉŕŮƊŏ�Ƈś�ŕƔƊŕųƔũŗ�ƓžƏ�womens Police Service����Ɠ»ƍƏ
řƔŸƈŠ�řƔŷƏųś�������������ƔœŕŬ»Ɗ�řƔŸƈŠ�ŧũŕƔ�ŧƊƜśƏƄŬ�řųũŮ�ŚōŮƊŌ�řƔŸƈŠƅŔ�ƋŨƍ�ŉƏŲ�ƓžƏ���řƆƂśŬ»ƈ�ř
řųũŮƆƅ��ŰśƊŏ�ƃƅŨ�ũŗśŷŌ�ŧƁƏřƔƊŕųƔũŗƅŔ�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƆƅ�Ŕćũŕ���

ŗƒŕŧŶƃŒ�¾ƍťƃŒ�Ƒż�ŗƒőœŪƈƃŒ�ŗűŧŬƃŒ�ŧƆŵ������������������
������Ƈŕŷ�ũŰƈ�Ɠž�řƔŔŧŗƅŔ�ŚƊŕƄž����Ƈ������Ƈŕŷ�ƉŔŧƏŬƅŔ�ƓžƏ����Ƈ����ƙŔ�řƅƏŧ�ƓžƏ�ũŕ»ƈ�ŚŔ

����Ƈŕŷ�ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ����Ƈ���������������Ɠ»ž�ŕ»ƈŌ�Ƒ»ƅƏƗŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƔŗƊŠƗŔ�ƑƆŷ�ŘũŰŕƁ�ŚƊŕƄ�ŧƁƏ
������������»ƈ�Ƈŝ�ŚŕƊŕŠŬƄ�ƉƏŠŬƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƊųŔƏƈƅŔ�ŘŌũƈƅŔ�ŚƆƈŷ�ŧƂž�řƔƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ���Śŕ»ƔũŔŧŏ�ŚŕžũŮ

ŚŕƔŷŕƈśŠŏ�ŚŕŝţŕŗƏ��ŕŮ�ƃƅŨ�ŧŸŗ�ƇŝřƔųũŮƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�řƔƂŗ�¿ŕŠũƅŔ�ƉƄũ���

Əƃō�ƅœƌƆƃŒ�ŴƒŨƍř�ƇƂƆƒƍ���
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ŗƒŵœƆřŞō�ŗźŕŮ�ŘŒŦ�ƅœƌƆ� 

 �������������ř»ƔŷŕƈśŠƙŔ�ƉƏœŮ»ƅŔ�ŘũŔŪƏ»ŗ�řŰ»ŰŦśƈƅŔ�ř»ƔŷŕƈśŠƙŔ�ŚŕƎŠƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŕŗ�¿ŕŰśƙŔ
ŔŧţƘƅ�řƔŷŕƈśŠƙŔ�řƔŕŷũƅŔ�ƇƔŧƂśƅ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔƏŽŔũţƊƚƅ�ƉƔŲũŸƈƅŔƏ�ƉƔžũţƊƈƅŔƏ�Ŝ� 

 ŸƅŔ�ŘũŔŧŐŗ�ƉƎƆƈŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŷŕƈśŠŏ�ŚŕƈŧŦ�ƇƔŧƂśřƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜ� 

 ��ŔƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŉŔũŠŏ�������ř»ƊƔŸƈ�Śƛŕţ�Ɠž�ƇƎƔƆŷ�ƓƊŠƈƅŔ�ƏŌ�ƉƔƈƎśƈƅŔ�ŜŔŧţƗ�řƔŷŕƈśŠƙŔ�ŜƏţŗƅ
ƃƏƆŬƅŔ�ŉƏŬƏ�ƓŬƊŠƅŔ�ŽŔũţƊƙŔ�Śƛŕţ�ŕƎƈŴŸƈ�� 

 ũŎƈƅ�ƏŌ�ƇƎƔƏŨƅ�ƇƎƈƔƆŬśƏ�ƉƔƅŕŲƅŔ�¿ŕſųƗŔ�řƔŕŷřƔŷŕƈśŠƙŔ�řƔŕŷũƅŔ�ŚŕƔŸƈŠƏ�ŚŕŬŬ� 

 ŚŕŷŔŪƊƅŔ�¿ţ�řƅƏŕţƈřųũŮƅŔ�ŚŕƎŠƅ�ŧũś�ƓśƅŔ�řƔƆœŕŸƅŔ�� 

 ƔŧŗƅŔ�ũŬƗŔ�Ɖŷ�ƒũţśƅŔƇƍũŬŌ�Ɖŷ�Ļƛŧŗ�¿ŕſųƗŔ�ƇƜśŬŕŗ�Ŗƅŕųś�ƓśƅŔ�řƆ�� 

ŗƒƈƍƈœſ�ŗźŕŮ�ŘŒŦ�ƅœƌƆ� 

 ��������������ƃ»śƍ�ƇœŔũ»ŠƏ�ŽŔũţƊƚƅ�ƇƎŲũŸś�řƅŕţ�Ɠž�ŜŔŧţƗŔ�ŕƎŗƄśũŏ�ƓśƅŔ�ƇœŔũŠƅŔ�ƀƔƂţśƏ�ųŗŲ
ŲƁƏ�ŕĻŝŧţ�ŕƎƔž�ƌƔƆŷ�ƓƊŠƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ƓśƅŔ�űŔũŷƗŔƇƍŧŕŬžŏ�ŕƔŕ� 

 ţśƅŔ�ŶƈŠŜŔŧţƘƅ�ƓƈŔũŠƙŔ�ųŕŮƊƅŔ�Ɖŷ�ŚŕƔũ� 

 ƔƆƈŕŸƅŔ�¿ƔŠŬśŰƂƅŔ�ŚƜƈŕŸƅŔƏ�ƉƇƎƊŷ�řƔŷŕƈśŠƙŔ�ŜƏţŗƅŔ�ŉŔũŠŏƏ�ũ� 

 ƅ�ũſŬƆƅ�ůƔŦũśƅŔ�ŚŕŗƆų�Ɖŷ�ƒũţśƅŔƏ�řƈƍŕŬƈƅŔŚŔũŰŕƂƅŔƏ�ŉŕŬƊƅŔ�Ɖƈ�¿ƈŸƆƅ�ŞũŕŦƆ� 

 Ə�¿ŪŕƊƈƅŔ�ŭƔśſśƓśƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�ųŗŲ�Ɠž�ƃŔũśŮƙŔƏ�ŚŕƍƏŗŮƈƅŔ�ŉŕŬƊƅŔƉƍŧƏŠƏ�ƓŷŧśŬś�� 

ƒŕƄŪƃŒ�ůŶŕŗűŧŬƃœŕ�ŖŊŧƆƃŒ�¾Ɔŵ�Ƒż�Řœ� 

� ƉƎśŗŻũ�ŖŬţ�ƉƎŸŲƏ�Ƈŧŷ¿ƈŸƅŔ�Ɠž�� 

� Ɣŗ�řƁƜŸƅŔ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ¿ƈŸƅŔ�ƉŕƄƈ�Ɠž�ůŰŦśƅŔƏ�ƉƎśŬŔũŧ�Ɖ� 

� ƔƄƈś�ƇŧŷƏ�řƁƜŸƅŔ�Ɠž�ƉƎœƜƈŪ�Ɖƈ�ŴſţśƅŔ�ŧƏŠƏƊ¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƎ� 

� �����������»ŝŏƏ�ƉƍŪŔŪſśŬŏ�řƅƏŕţƈƏ�ŜŧţśŬƈƅŔ�ƇŕŴƊƆƅ�ƉƔƔƊŧƈƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�¿ŗƂś�Ƈŧŷ�Řũŕ
řƔŧŠ�ŖŕŗŬŌ�ƉƏŧ�ƉƎŸƈ�¿ƄŕŮƈƅŔ� 

� ƈŴŸƈ�ƉƎƆŲſƔ�ƉƎƓţŕŗŰƅŔ�ƇŔƏŧƅŕŗ�¿ƈŸƅŔ� 

� ƉƎƅ�řŗŬƊƅŕŗ�¿ŕƈŷƗŔ�ũŰƁřƔƊƔśƏũƅŔ�řƔŗśƄƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƑƆŷ�� 

� Ɗś�¿ƄŕŮƈ�ƃŕƊƍƌƊŕƈŪƏ�ƌƊŕƄƈƏ�¿ƈŸƅŔ�řƔŷƏƊ�Ɖŷ�şś� 

� řųũŮƅŔ�Ɠž�ŘŌũƈƅŔ�¿ƈŸƅ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŘũŴƊ�Ɠž�řƔŰŦŮ�¿ƄŕŮƈ�ŧƏŠƏ� 

� �ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ�Ɖƈ�řƂŝƅŔ�ƇŧŷƇƎſƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�ƉƎśũŧƁ�ƑƆŷŖŕŸƔśŬƙŔƏ�� 
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� ��Ŕ�Ɖƈ�ŖũŬśƅŔ������ž�ŕƎƄũśƏ�ŘũŮŕŗƈ�ŞŔƏŪƅŔ�ŧŸŗ�ŕƎƄũśƏ�řƈŧŦƅ��������ŧ»œŕŷ�ŚŔŨ�ř»ſƔŴƏ�ŧƏŠƏ�řƅŕţ�Ɠ
¿ŲžŌ���

� ��Ÿƅ�ųŕŗţƙŕŗ�ƉƍũƏŸŮ�����Ə�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�űŸŗ�ŉŔŧŋŗ�ƉƎſƔƆƄś�Ƈŧ������¿»ŠũƅŔ�řƔƆŲžŌ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ŪƔƔƈśƅŔ
�ŘŌũƈƅŔ�ƉƏŧ� 

� ŔŨœśŬŏƏ�ŘũƔŝƄƅŔ�ŚŔŪŕŠƚƅ�ƉƍŨŦŌƉƎƊřŰŕŦ�¿ŕƈŷōŗ�ƇŕƔƂƆƅ�� 

� ƅŔƏ�ųŗŲƅŔ�Ƈŧŷ�řſƔŴƏƅŔ�ƉƔŗ�ųƆŦƅŔƏ�ųŗũřƅŕƈŪƅŔƏ� 

� ũŔŨśŷƙŔ�ŘũƏųŦƅŔ�űŸŗ�ŕƎŗƏŮś�ƓśƅŔ�ƉƄŕƈƗŔ�ƏŌ�ŘŧƔŸŗƅŔ�ƉƄŕƈƗŔ�Ɠž�ƇŕƎƈƅŔ�űŸŗ�Ɖŷ���

��ŗűŧŬºƃŒ�¾ƆŶƃ�ŴƆřŞƆƃŒ�ťŒŧżŊ�¾ŕƀř�ƅťŵ�Ƈŵ�ŘŞřƈ�ƎŧŤŊ�ƊŞƍŊ�ƁœƈƋ�ŗƒőœŪºƈƃŒ�����ƁºƃŦƍ
ŗƒřƓŒ�ŔœŕŪƖƃ� 

 ŨƅŔ�ƓųũŮƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�ƀſśś�ƛ�ŘŌũƈƅŔ�řŸƔŗųũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏƏ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŖƆųśƔ�ƒ���
 ��ƀŕſŮƙŔ���������ƅŔ�¿ƜŦ�ŕƎśŸƔŗų�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�ƛ�ŽƁƏƈƅ�űũŸśƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ����ƉƔŠũŕŦƅŔ�Ɖƈ�řŰŕŦ�¿ƈŸ

ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖŷ� 

 �����������ƔżŮś�ƉŕƄƈŏ�Ƈŧŷ�¿Ŵ�Ɠž�řŰŕŦ�řųũŮƅŔ�¿ƈŷ�ŉŕŗŷŌƏ�ƀŕŮƈ�¿ƈţś�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁ�Ƈŧŷ�ūſƊŗ�ŕƎƆ
¿ŠũƅŔ�ųŗŕŲƅŔ�¿ƈŷ�ŖƏƆŬŌ� 

 ƌƆƈţśśŬ�ƒŨƅŔ�ŧƎŠƅŔ�ƉŏřſƔŴƏƆƅ�ƒŧŕƈƅŔ�ŧœŕŸƅŔ�ƒŪŔƏƔ�ƛ�� 

 ¿ƈŸƆƅ�ŘŌũƈƅŔ�ŉƏŠƅ�ƓƆœŕŸƅŔ�ũŔũƂśŬƙŔ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ� 

 ���������������ŶƔųś�řƔųũŮƄ�ŘŌũƈƅŔ�¿ƈŷ�ƑƆŷ�ƀžŔƏś�ƛ�ŚƅŔŪ�ŕƈ�ƋŧŔũžŌ�ŵŕŗųƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�ŧƔƅŕƂśƅŔ
ũƈƗŔ��ŉŕŬƊƅŔ�¿ƈŷ�¿ŗƂś�Ƈŧŷ�Ɖŷ�ĻƜŲž� 

ƇƒűŪƄż�Ƒż�ŗƒőœŪƈƃŒ�ŗűŧŬƃŒ�ťƒƀƆƃŒ�������������������
�ũŮƅŔ�ŚŬŬōś������Ƈŕŷ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔœŕŬƊƅŔ�řų����Ƈ���ŽƔƆƄś�ƇśƏ���ŧƔƂŸƅŔ����ƒƏŕ»ƊũŗƅŔ�řƈųŕž��

���ƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŘŧŕƔƂŗř��������řųũŮƆƅ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�Řŧŷ�ŧƂŷ�Ƈś�ŧƁƏ�����ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ�řƔœŕŬƊƅŔ�
ƓƅŕśƅŔ���

ƏƃƍƕŒ�ŖŧƍťƃŒ� 

��������������ƋŨ»ƍ�Ɖ»ƈ�ŖţŬƊŏ�ŧƁƏ�řƔųũŮ�ƉƏŸŬś�ŕƎƔž�ƃũŕŮƏ�řƔţƔŬƈƅŔ�ŚŕŗŕŮƅŔ�řƔŸƈŠŗ�ŚŧƂŷƏ
�ũŮŷ�ŘũƏŧƅŔ���ŪŠŔƏţƅŔ�ŉŔũŠ�ŚŕƔųũŮ�řƔŷŕƈśŠƙŔ��ŚŗũŧśƏ�ŕŮƈƅŔ�������ƇƏ»ƆŸƅŔƏ�šƜŬ»ƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƄũ

řƔųũŮƅŔ��ƏƗŔ�ŚŕžŕŸŬƙŔƏřƔƊŧŗƅŔ�řƁŕƔƆƅŔ�Ɠž�ŚŕƊƔũƈśƏ�řƔƅ���

��
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ŗƒƈœśƃŒ�ŖŧƍťƃŒ� 

��������ƊŕƂƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŘũƏŧƆƅ�řžŕŲŏ�ŚƊƈŲśƏ�ūƆŗŕƊ�Ɠž�ŚŧƂŷƏ���ŕƍŨŕŦśŏ�ŖŠŔƏƅŔ�řƔƊƏ
ƀƔƂţśƅŔ�ŧƊŷ���

ŗśƃœśƃŒ�ŖŧƍťƃŒ� 

�Ɠž�ŚŧƂŷƏ����ƒũƄŬŸƅŔ�ųŕŗŲƊƙŔ�ŚƊƈŲśƏ�ƇũƄƅƏų���ŸƅŔƏ��ŰŌƏ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ƇƏƆ���ŭƔ»śſśƅŔ�¿Ə
ƉƔƈƎśƈƅŔ�Ŷƈ�ƀƔƂţśƅŔƏ� 

ŔƏśƏ���řƔŗƔũŧśƅŔƏ�řƔƆƔƍōśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ�Śƅ������������řƔœŕŬ»ƊƅŔ�řųũŮ»Ɔƅ�¿ƂśŬ»ƈ�Ƒ»Ɗŗƈ�ūƔŬōś�ƇśƏ
ƊƔųŬƆſƅŔ�����ŘŧţśƈƅŔ�ƇƈƗŔ�ŚŕƈŴƊƈ�Ɖƈ�Ƈŷŧŗ�řƔ����řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�ŧŧŷ�źƆŗ�������ƉƎƊƈ

��������ųŗŕŲ�řŗśũŗ�����ŧƔƂŷ�Ƒśţ�ƇŪƜƈ�Ɖƈ���ƛŎƍƏ��ŉ���řƔŸƈŕŠ�ŚŔŧŕƎŮ�ƉƎƔŧƅ�ŚŕųŗŕŲƅŔ���ųŨƍřřƍ
ƑƄƒ�œƆ�ŔŪš�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒőœŪƈƃŒ�ŗűŧŬƃŒ�ƅœƌƆ���

ĹƙƍŊ��ŗƒőœŪƈƃŒ�ŗűŧŬƃŒ�ŖŧŒťō���
����ƈŗ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�ƇƏƂś�������ř»ƈƄţƈƅŔ�Ƒ»ƅŏ�ŚŕƊƔŠŬ»ƅŔ�řƂžŔũƈ�ƇŕƎ�����ƒũŔŧƙŔ�¿»ƈŸƅŔƏ

�řŸŗŕśƈƏ�ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�řſŮũƗŕƄƎƆƄŕŮƈ�¿ţ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ŚŕƔųũŮƅŔƉ���

Ĺœƒƈœś��ŘŒŧťŤƆƃŒ�ŗšżœƂƆ�ŖŧŒťō���
��������������ũŕ»ŠśƏ�ƉƔŗũ»ƎƈƅŔ�ųŗŲƅ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƉƎœƜƈŪ�řƄũŕŮƈŗ�ŘũŔŧƙŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�ƇƏƂś

��ƓśŔŨƅŔ�ŭƔśſśƅŔ�ƉƎƔƆŷ�ƉƔŸśƔƏ�ƉƔƊƈŧƈƅŔƏ�ŚŔũŧŦƈƅŔŕƎŗ�ƉſƆƄƔ�ƓśƅŔ�řƈƎƈƅŔ�Ɠž�ŘŌũƈƆƅ����řƔųũŮ»ƅŔƏ
�ŭƔśſśƅŔ�űũżŗ�¿ŪƊƈƅŔ�¿ŦŧƔ�Ɖƈ�¿ƏŌ�Ɠƍ���

œĹśƃœś���ŚšœŕƆƃŒ�ŖŧŒťōŗƆœŶƃŒ���
�ƀƔƂţśƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�řƔœŕƊŠƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�ƉƈŲ�ŭƔśſśƅŔ�ƇŕƎƈŗ�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�ƇƏƂś���

œĆŶŕŒŧ��ƑƈƌƆƃŒ�¾ƒƋŋřƃŒƍ�şƚŮƗŒ�ŨƂŧƆ����
����ũŗƄƗŔ�ŧŧŸƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇŲś�����řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɖƈ������řųũŮƅŔ�ƑƅƏśś�ŜƔţ

�����������ƔŕŲ»Ɓ�ř»ŸŗŕśƈƏ�ƉƎƔ»Ɔŷ�ƇƏ»ƄţƈƅŔ�ŚŕƊƔŠŬƅŔ�ƑƆŷ�ŴſţśƅŔ�řƔœŕŬƊƅŔŕ�����ƉƎśŕ»ŗƆųśƈ�ũƔžƏ»śƏ�Ɖƍ
ƉƎśŕŠŕƔśţŏƏ���ŴŕſţƅŔƏřƔœŕŬƊƅŔ�ƉƏŠŬƅŔ�¿ŦŔŧ�ƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ���

œĆŪƆœŤ��ƅƂœšƆƃŒ���
����������������Ŗ»ƊŕŠ�Ƒ»ƅŏ�ŚŕŬ»ƆŠƅŔ�ŉŕ»ƊŝŌ�ƓžƏ�ƇƄŕţƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƇŕŴƊƅŔ�Ŵſţ�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�ƑƅƏśś
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œĆŪťœŪ��ŔƒŧťřƃŒ�ŨƂŒŧƆ���
����������������Ɠž�ŚŕƔųũŮƅŔ�ŖƔũŧś�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŕŗ�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�ƇƏƂś�ƉƎƔƂƆś�ŉŕƊŝŌ���řƔųƔŮƊś�ŚŔũƏŧ�

ŧŔŧŠśŬƙŔ�ŚŔũƏŧƏ���

œĆŶŕœŪ�ŗűŧŬƃŒ�ƇƆŊ�ŖŧŒťō����
�������ŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�řŸŗŕśƈŗ�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�ƇƏƂś�����ƃƅŨ�Ƒƅŏ�ŕƈƏ�ŚŕſƅŕŦƈ�Ɖƈ�ŚŕƔųũŮƅŕ��

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�Ɖƈ�ũŰŕƊŷ�ƃũŕŮśƏřƔƅƏŧƏ�řƔŗũŷ�ŚŔƏŧƊƏ�ŚŔũƈśŎƈ�Ɠž����

ŗƒőœŪƈƃŒ�ŗűŧŬƃŒ�¾Ɔŵ�ŘœſƍŶƆ����
����¿ŕŠƈ�Ɠž�ŘŌũƈƅŔ�¿ƈŸƅ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŘũŴƊ�ƉŌ�ƉƏƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƏƅƏœŬƈƅŔ�ũƄŨƔ��řƔœŕŬ»ƊƅŔ�řųũŮƅŔ

��řƔŗƆŬ�ŘũŴƊ�ŚƊŕƄ������Ə�ŕƍŧƏŠƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�űžũ�ŜƔţ�����ũƈƗŔ�řƔŔŧŗ�Ɠž�ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ƒśţ����¿ŗŕƂƔ�ƇƅƏ
�����ŬƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŘũŴƊ�ŚŌŧŗƏ�ƇŔũśţƙŕŗ�ŕƎƆƈŷƆ�����ŠƏ�ŢŗŰŌ�ƉŌ�ŧŸŗ�ƑŮƜśś�řƔŗ����ŔćũƈŌ�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�ŧƏ

ƁŔƏĻŕŸ���

ƅƍƒƃŒ�ŗƒőœŪƈƃŒ�ŗűŧŬƃŒ�http://www.maan news.net����
��řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�ŘũƄž��řŝƔŧţ�řƈƔŧƁ�����ţƏ�řųƆŬƅŔ�ƇƏŧƂŗ�řƈƔŧƁ������ƐŨ»ƅŔ�ŧ»ƔŧŠƅŔ�şƎƊƈƅŕŗ�řŝƔŧ

����ƓƈƜŬƙŔ�ũƄſƅŕŗ�ƇŔŪśƅƙŔ�ƏƍƏ��ƌŠƎśƊś�����������ũŔũ»Ƃƅ�řŗŕŠśŬŏ�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�ŪŕƎŠ�¿ƔƄŮś�ŉŕŠ�ŧƂž
����Ŕ�ŶƁŔƏƅŔ�řƎŠŔƏƈƅ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƈƏƄţƅŔ����ů»Ŧś�ƑśƅŔ�řƔœŕƊŠƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�řŠƅŕŸƈƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŧƔŧŠƅ

���ŧŸŗ�ŚŔŧƔŬƅŔ����ūŕƈţ�řƄũţ�ƓƅƏś��Ɠž���������Ƈ����������řųũŮ»Ɔƅ�Ŷ»ŗśƔ�¿ŗ�ŧƔŧŠ�ŪŕƎŠ�ūƔƅ�ƏƍƏ�
ƀŗŕŬƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƔ�ƉŕƄƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�Ɠž�ƏƆŬƏŌ�řƔƁŕſśŏ�ŨƊƈ�řƔœŕŬƊ�řųũŮ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŧŠƏƔ�ŜƔţ��

�Ƈŕŷ����ƇƉƈƗŔ�ũƔžƏśŗ�ŒŮ�¿Ƅ�¿ŗƁ�ƉƈƂƔ���ƓžƏ�ŚŕƔųũŮƅŔ�řŗŬƊ�Ŷžũ�Ƈś�ūŕƈţ�řƈƏƄţ�¿Ŵ����

������Ɠž�ŘũƔŝƄ�ŚŕŗƏŸŰ�ŪŕƎŠƅŔ�ƌŠŔƏƔƏŵũŕŮƅŔ����űũŕŸƈƏ�ŧƔŎƈ�ƉƔŗ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�����ū»ſƊ�ƓžƏ��
���������������Ŝ»Ɣţ�ƒũŨŠ�¿ƄŮŗ�ŘũƄſƅŔ�ŚũƔżś�ŧƂž��ŪŕƎŠƅŔ�ŔŨƍ�ŖŷƏśŬśƏ�ũƏųśśƏ�ƏƈƊś�ũŕƄžŌ�ŚŌŧŗ�ŚƁƏƅŔ

����ŮƅŔ�ũƏŧŗ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧƔŮƔ����ƌƔž�ŚƜƈŕŸƅŔ�ƇŷŧƔƏ�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũ�ƊƗ������ƑƆŷ�řŴžŕţƈƆƅ�ŚŉŕŠ�ŕƎ
������ŚŕƔƆƈŷ�ŉŕƊŝŌ�řŰŕŦ�ŚƏƔŗƅŔ�Śŕƈũţ�řƔųũŮƅŔ�ŚŕƈƎƈƅŔ��������űũ»ſƅ�ř»ŝƔŝţƅŔ�ƓŷŕŬƈƅŔ�ũŕųŏ�ƓžƏ��

ƉŕƈƗŔƏ�ƉƈƗŔ���

ƈƏ�����ŚŕƔųũŮƅŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂś�ƑśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�Ɖ�������śƈ�ŉŕŬƊ�ůŦś�ŕƔŕŲƁ�Ɠž�ƀƔƂţśƅŔ�Ɠƍ�����ƏŌ�Śŕ»ƈƎ
��������ƉƎƔž�ƌŗśŮƈƅŔ�ŉŕŬƊƅŔ�ŭƔśſś�ƏŌ��ƐƏŕƄŮ�ƇƔŧƂśŗ�ƉƈƁ�ŚŕſƊŸƈ�����Ƒ»Ɔŷ�ŽŔũŮƙŔƏ������Ɠ»ž�ŚƜƔŪ»ƊƅŔ

�����Ɠž�¿ŕŠũƅŔ�ŘŧŷŕŬƈƏ��ƉƏŠŬƅŔ���������¿ƄŕŮ»ƈ�űž�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔƏ��řƔũŕŠśƅŔ�ŚƜţƈƅŔƏ�¿ŪŕƊƈƅŔ�ŭƔśſś
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�ŚŕŷƏƊƈƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔƏ��ŚŕƔœŕƊŠ�ƑƆŷ�ŉŕŲƂƅŔƏ��řƔƆœŕŷřƔƏŷŧ�şƈŔũŗ�ŉŕƂƅŏƏ����ŧŔũ»žŌ�ŽŧƎśŬś�
����ƌśŕŬŬŎƈƏ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ������ŉŕ»Ƃƅŏ�Ɖƈ�ŪŕƎŠƅŔ�ƉƄƈś�ŜƔţ�����������Řũ»Ųŕţƈ

ŧ����řŰŕŦ�řƔƏŗũśƏ�řƔƏŷ��Ə�ūũŔŧƈƅŔ�ƓžŚŕŸƈŕŠƅŔ�����������řƔŬ»ſƊƅŔƏ�řƔţŰ»ƅŔ�ř»ƔŕŷũƅŔ�Ƒ»ƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ
řƔŷŕƈśŠƙŔƏ���

���ƉŸśƈśƔ�ƉƍƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ŨƔſƊś�ŉŕƊŝŌ�řƔƅŕŷ�ŘŉŕſƄŗ�����řƔœŕŬ»ƊƅŔ�řųũŮ»ƅŔ�Ƈŕŷ�ũƔŧƈ�¿ƏƁ�ŧţ�ƑƆŷ
�ŧœŔũƅŔ�ƓƊųƏƅŔ�ƉƈƗŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŘũŔŪƏŗ�ƔƈũŕƊƉƉŔƏŧŷ�����

���Ɖƍŧŧŷ�źƆŗƔƏ�����Ōũƈŏ���ŕţƈ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�Ř�ŘŪŻ�ŚŕŴž�����Ɖƈ�ƉƎƈŴŸƈƏ���Ɖƈ�ŚŔŧŕƎŮƅŔ�řƆƈţ
�����řſƆśŦƈ�řƔũƄŬŷ�Ŗśũ�ƉƆƈţƔƏ��ŚŕŰŰŦśƅŔ�ŽƆśŦƈ����ŧŗƅŔ�řƁŕƔƆƅŔ�ƉƎƔž�ũžƏśśƏ�����řƔƏƂƅŔ�řŸƔŗųƅŔƏ�řƔƊ

�ƉƎśŕƔŰŦŮ�Ɠž���������������Ŷ»ƔƈŠ�Ɖƈ�ŧţƏƈƏ�ƓƆţƄ�ƉƏƅ�ƏŨƏ�ƓŷũŮƅŔ�ƒŪƅŔ�ƏƍƏ�ƓƈŬũƅŔ�ƐŪƅŔ�ƉƔŧśũƔƏ
ŚŕŗŬśƊƈƅŔ���

����Ō�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�ŪŕƎŠ�ƇŲƔƏ��¿ŝƈ�ŘŧƔŧŷ�ƇŕŬƁ���Ɓ����ř»ţžŕƄƈ�ƇŬ����Ŝ»ţŕŗƈƅŔ��ŚŔũŧ»ŦƈƅŔ
řƈŕŸƅŔŘũŔŧƙŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ����šƜŰƛŔƏ�¿ƔƍōśƅŔ�¿ŦŧśƅŔƏ�ƇŕŴƊƅŔ�Ŵſţ�����

��ƅŔ�ƇƍŌ�ƉƈƏ�����Ɠƍ�ŪŕƎŠƅŔ�ŕƎƅ�ŶŲŦƔ�ƑśƅŔ�ŶƔũŕŮƈ���������ŚŕŗƔũŧ»ś�ƉƈŲ»śś�řƔũƄŬ»ŷ�ŚŔũƏŧ�
řſƔſŦ����������řţƆ»ŬƗŔ�ŵŔƏƊŌ�ƑƆŷ�ŖƔũŧśƅŔƏ��řƔƊŧŗ�řƁŕƔƅƏ��ŘŕŮƈ�ŚŕŗƔũŧśƏ������ŚŔũƏŧ�Ƒ»ƅŏ�řžŕ»Ųƙŕŗ���������
ŧŕƔƁŘŖƏŬŕţ�ŚŔũƏŧƏ��ŘũŕƔŬƅŔ�ƀƔƂţśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɠž�ŚŔũƏŧƏ�����

���ŪŕƎŠ�ƇƏƂƔƏ����Ɠ»ž�¿»ƈţƔ�ŚŔƏƊŬ�ŜƜŝ�Řŧƈƅ�ƓŠƔśŔũśŬŏ�ųƔųŦś�ŶŲƏŗ�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ
śƅ�ŚŕƔŕŻƏ�ŽŔŧƍŌ�ƌśŕƔųũƔƏųřųũŮƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƔ�ƒŨƅŔ�ũŧŕƄƅŔ����

ƐŧŲƈƃŒ�ŧœűƗŒ�ƏƄŵ�ƅœŵ�ŔƒƀŶř���
���ƇƔƍŕſƈƅŔ�Ɖƈ�řƔŰŦŮƅŔ�ŧŸś�����ŕƎƊƗ�ūſƊƅŔ�ƇƆŷ�Ɠž�ŘŧƂŸƈƅŔ�������»ƂƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƑƆŷ�ƒƏţś��ŚŔũŧ

��ŶžŔƏŧƅŔƏ�¿ƏƔƈƅŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ���������������ř»ŬŔũŧ�ƉŐ»ž�Ś»ƁƏƅŔ�ū»ſƊ�ƓžƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ
����������ŴţƜƈ�ƇśƔ�ƓśƅŔƏ�ƉƔũŦƕŔ�Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�řƈŕƍ�řƔŰŦŮƅŔ�����¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�ŕƎś

����ũŧŰś�ƓśƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬƅŔ�����������Ŕ�ř»œƔŗ�Ɠ»ž�řſƆśŦƈƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ŽƁŔƏƈ�Ɠž�řŷŕƈŠƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ�Ɖŷŧƈƅ�ř»Ŭũ��
¿ƈŸƅŔ��ŔŘũŬƗ��ŕƊƅŔƒŧ��ŧŠŬƈƅŔ��ƉƄŕƈƗŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ���

�������ŮƅŔ�ŚŕƈŬ�řŬŔũŧŗ�ŚŕƔũŴƊƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŚƈśƍŔ�ŧƂƅƏ��������Ƒ»Ɔŷ�Žũ»ŸśƅŔ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�řƔŰŦ
ŕƍŧŕŸŗŌ������ƃƊŪƔŌ�řƔũŴƊ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŸž�������řƔŰ»ŦŮƅŔ�ŧŕŸŗŌ�řŬŔũŧŗ�ŚƈśƍŔ�ŜƔţ�������ųŕŬ»ŗƊƛŔô�
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ŉŔƏųƊƛŔ��řƔƊŕƍŨƅŔ��řƔŗŕŰŸƅŔ�������ŧ�Ŷƈ�ƌŗŕŮśƔ�ŕƈ�ƏƍƏ�������Śŕƈ»Ŭ�ř»ŬŔũŧŗ�ŚƈśƍŔ�ŜƔţ�řŝţŕŗƅŔ�řŬŔũ
����ƈ�řƆƈŕŸƅŔ�ŘŌũƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ���Ɠƍ�řƔƅŕśƅŔ�ŧŕŸŗƗŕŗ�řƆŝƈś��ŬŗƊƛŔųŕ��ŉŔƏųƊƛŔ���¿ŎŕſśƅŔ��ƇŎŕŮśƅŔ���

ƉŔŪśƛŔ��¿ŕŸſƊƛŔ�����řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƔƅƏœŬƈƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ŧŷ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƔƅƏœŬƈƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�Ƈ�����ƃ»ƅŨƏ
�������ƈƅŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�řŸƔŗų�ƀƆųƊƈ�Ɖƈ����������Śŕ»ƈƎƈ�Ɠ»ž�ŞƏũŦƅŕŗ�řųũŮƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ŘŌũ

�����ŕƎƊƈ�řſƆśŦƈ�Śŕœž�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔƏ�řƈŕŷ��ŕœſƅŔ�����řƁũŬƅŔ�¿ŝƈ�ƇœŔũŠƅŔ�ŖƄśũś�ƓśƅŔ�Ś��¿śƂƅŔ����ŉŔŧ»śŷƛŔ
����ŽƊŸƅŔ�ƏŌ�ƉƔũŦƕŔ�ŚŕƄƆśƈƈ�ƑƆŷ������������ř»ƔƁƜŦŌ�¿ƄŕŮƈ�ŖƄśũƔ�Ɖƈ�ƏŌ�ŚŔũŧŦƈƅŔ�ƑųŕŸśƔ�Ɖƈ�ŕƎƊƈƏ

Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ŘŌũƈƅŔ�Ɠž�Řŧŧţƈ�ŚŕƈŬ�ŧƏŠƏ�ŖƆųśśřƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�������

�������������¿Ŏŕ»ſśƅŔƏ�ř»œũŕųƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ƓŠũŕŦƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�ƑƆŷ�šŕśſƊƛŔ�ƓƍƏ
������������ŚƛŕŸſƊŕŗ�ũŝōśƅŔ�ƇŧŷƏ�ŽųŔƏŸƅŔƏ�ŚƛŕŸſƊƛŔ�Ɠž�ƇƄţśƅŔƏ�šŔƏũƗŔ�Ɠž�ŘũųŕŦƈƆƅ�űũŸśƅŔ�řŠƔśƊ

���������ƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�řŠƔśƊ�řƔƅƏœŬƈƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�řƔŷƏŲƏƈŗ�ŽũŰśƅŔƏ�ƉƔũŦƕŔ��řŗŸŰ��Ɛŧƅ�řƆƄƏƈƅŔ
řƔųũŮƅŔ�ŘŌũƈƅŔ���

����������Ůƅŕŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ŕƍũžŔƏś�ŖŠŔƏƅŔ�řƈŕƎƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�Ɖƈ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŧŸƔƏ��řƔœŕŬƊƅŔ�řųũ
���ƉƔŧŸŗ�Ɠž�¿ŝƈśś�ƓƍƏ���Ŕ�ƏƍƏ�ƓŰŦŮƅŔ�ŧŸŗƅŔ��Śƛŕ»ŸſƊƛŔ�ųŗ»ŲƏ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅ����ŕ»ƎƄŔũŧŏƏ

�ŕƎŗ�ƓŷƏƅŔƏ�������śƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƏƍƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŧŸŗƅŔƏ���ƎžƏ�ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�¿ŰŔƏ�ƇƎśƛŕŸſƊŔ�Ƈ����ƃ»ƅŨƏ
���������������řŠƏŪ�ƓƎž�řƈŬƅŔ�ƋŨƍ�Ƒƅŏ�ŕƎƊƈ�Şŕśţś�ƓśƅŔƏ�řƆƈŕŸƅŔ�ŘŌũƈƅŔ�ŕƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕųƏżŲƅŔ�ŧŧŸś�řŠƔśƊ

�śŗţƈƏ�ŕƎśſųŕŸŗ�¿ƈŕŸśś�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŕƎƊƈ�Şŕśţś�ŕƎśƔŗ�Ɠž�ƇŌƏŉŕƊŗƗŔƏ�ŞƏŪƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ŕƎ���Ɠž�ŕƈŌ
������������Ŕ�Ƒ»Ɔŷ�Řũŧ»ƁƏ�řƔŬſƊ�řŗƜŰƏ�ŘŌũŠŗ�ũƏƈƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśś�ƓƎž�¿ƈŸƅŔ�ŧ»ţśƅ�����ƋŨ»ƍ�ř»ƎŠŔƏƈƅ�ƒ

�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕųƏżŲƅŔ��Ə����������ŉŕƊŗƗŔƏ�ŞƏŪƅŔ�¿ŝƈ�ƉƔũŦƕŕŗ�ƃŕƄśţƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎśŗƜŰƏ�ŕƎśƏƁ�ŧƈśŬś
ŘũŬƗŔ�Ɠž�ŘƏŦƙŔƏ���

����������řųũŮƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ŘŌũƈƅŔ�ŕƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕųƏżŲƅŔ�ƉƈƏ�řƈŰƏƅŔ�����Ś»Ɓƛ�ŜƔţ
��������ŚŔŧŕƂśƊŔ�ũƈƗŔ�řƔŔŧŗ�Ɠž�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�ŚŕƔśſƅŔ�������ƉƄƅƏ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�¿ƈŸƆƅ�řŷŨƛ�

�����������ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�řŸƔŗų�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ�řųũŮƅŔ�ŪŕƎŠ�ũƏųś�Ŷƈ�������řųũŮ»ƅŔ�Ɠ»ž�ŚƜƈŕ»ŸƅŔ�ŕƎŗ
řƔœŕŬƊƅŔ�Ə������¿ƄŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�¿ţ�ƑƆŷ�ƉƎśũŧƁ�����������Ɠ»ž�ŘŌũ»ƈƅŔ�¿ƈŷ�ƋŕŠśŔ�ũŴƊƅŔ�řƎŠƏ�ŚţŗŰŌ

ƅŔ�ŉŔŧśũŔƏ�ƓƈƜŬƙŔ�şƎƊƈƅŕŗ�ŕƎƈŔŪśƅŔ�ŧŸŗ�řŰŕŦƏ�řƔŗŕŠƔŔ�řųũŮƅŔ�ŪŕƎŠ�ŚŔƏŧƊ�ƉƎœŕųŷŏƏ�ŖŕŠţ
ŧ�����ŶƈśŠƈƅŔ�Śŕœž�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɛŧƅ�řƔƊƔ��ƏƜŷ�������ŚŕƔśſƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƀŕţśƅŔ�ƑƆŷ�Ř�����řųũŮ»ƅŔ�Ɠ»ž�¿ƈŸƆƅ

���Ɖƈ�řƔœŕŬƊƅŔ���řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕŠũŧƅŔƏ�ŚŕŰŰŦśƅŔ�ŽƆśŦƈ������ƅŔ�řƁŕƔƆƅŕŗ�ƉƍŪƔƈś�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ŘŉŕſƄƅŔƏ�řƔƊŧŗ
¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŘũŗŦƅŔƏ���
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ŮŽƃŒºŚƃœśƃŒ�¾��

ŪŒŧťºŗƀŕœŪ�Řœ��

ťƒƌƆř���

� ���ũŗśŸśŨƍ������ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƑƅƏƗŔ�Ɠƍ�řŬŔũŧƅŔ�Ƌ���ƏƗŔƏ�¿ŗ����ƉƔųŬƆž�Ɠž�Ƒƅ�B���ŧƏŧ»ţ�Ɠž
�řŝţŕŗƅŔ�ƇƆŷ�B�����������ŉŕƄŨƅŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�řŬŔũŧ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ

ŕŸƅŔ���řƔžŔũŻƏƈƔŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗƏ�Ɠſų������Ƈƅŕ»ŸƅŔ�Ɠž�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƍ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŧŸśƏ
���������ŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜŕţŗƗŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƙŔ�ŧŸŗ�ƃƅŨƏ�ĻŕŲƔŌ�ŘũŧŕƊ�ƓŗũŸƅŔ����ƀƆŸśƈƅŔ�ƒũŴƊƅŔ�ŖŧƗŔƏ�řƂŗŕ

ŗřƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŕ���

� ����������ŖŬţ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ũŰţŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ�ŧƁƏ�ŔŨƍ������ř»ŝƜŝ�Ƒ»ƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ
ũƏŕţƈ��ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƓƍƏ���

 ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪ�Řƃƍœƈř�ŘœŪŒŧť���
 ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�Řƃƍœƈř�ŘœŪŒŧť� 

 ŗűŧŬƃŒ�Řƃƍœƈř�ŘœŪŒŧť���

ĹƙƍŊ��ƃŒ�ŘœƆŪ�Řƃƍœƈř�ŘœŪŒŧťŗƒŮŤŬ���

 �ƑŞŕŧƍŬƃŒ�ŗŪŒŧť��������

ƉŔƏƊŸŗ���řƔŰŦŮƅŔ�ƇƎśŕƈŬŗ�ƌśƁƜŷƏ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔŧŮũƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ���

Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ���
 ŽũŸśƅŔ�ƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷŧŧƅ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔŧŮũƈƅŔ�Ɛ���
 ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔŧŮũƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŧŕŸŗŌ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ���
 Ŕ�ũƔƄſśƅŔ�řƁƜŷ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔŧŮũƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬŗ�ŧƁŕƊƅ���
 ćŸŗś�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�ƐƏśŬƈ�Ɠž�řƔũƍƏŠƅŔ�ƀƏũſƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƅ�ŕƄ�ŚŔũƔżśƈĻƜ�Ɖƈ��ūƊŠƅŔ��

řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ��ŘũŗŦƅŔ����

� ���řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗƏ��������ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔŧŮũƈƅŔ�Ɖƈ���řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řƊƔŸƅŔ�ŖţŬ�ƇśƏ
¿ƈŕŮƅŔ�ŢŬƈƅŔ�řƂƔũųŗ����
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� �ƇśƏ���ŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�Ɠſ�ŧŦśŬŏƏ��������ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ũŕŗśŦŏ�ŜţŕŗƅŔ�Ƈ���ƉƔ»ƊƂś
řƊŕſŷ�ƏŪŷ����řƔŰŦŮƆƅ�ƃƊƔŪƔŌ�ũŕŗśŦŏƏE P QƉƔƊƂśƏ�ŖƔũŸś���řƔƍŕƊ�ƏŗŌ�ƉƔŧƅŔ�šƜŰ����

ƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍřƍƏŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ťťŵ��œƌƆƋŊ�ƇƆ����
 ���������ŮũƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƏ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ��ŷ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔŧ���ƐƏśŬ»ƈ�ŧƊ

�řƅƛŧ���������
 ����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ��������������ŧ»ƁŕƊƅŔ�ũ»ƔƄſśƅŔ�ũŕ»ŗśŦŏ�Ɠž

ŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƏūƊŠƆƅ�ƐŪŸś�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔŧŮũƈƅŔ�Ɛ� 

 ����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ��������������ŧ»ƁŕƊƅŔ�ũ»ƔƄſśƅŔ�ũŕ»ŗśŦŏ�Ɠž
ŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƏŧŮũƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƅ�ƐŪŸś�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔ� 

 ����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ���������Ɠž������ŧ»ƁŕƊƅŔ�ũ»ƔƄſśƅŔ�ũŕ»ŗśŦŏ
řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƆƅ�ƐŪŸś�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔŧŮũƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƏ����

 �ƏŕƒřŶƃŒ�ŗŪŒŧť��������

ƉŔƏƊŸŗ�������ƒũƔŧƈƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ��������ř»ƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŕ»ŗ�ŕ»ƎśƁƜŷƏ�ūũŔŧƈƅŔ�
ƔƈƆŸƈƆƅƉřƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽœŕųƅŔ�řŴžŕţƈ�Ɠž�����

Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ���
 �����������ƒũƔŧ»ƈƅ�řƔŰ»ŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ŶƔŪƏśƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ����řų»ŬƏśƈƅŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ

ŽœŕųƅŔ�řŴžŕţƈŗ���
 �Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔųƅŔ�řŴžŕţƈŗ�řųŬƏśƈƅŔ�řƆţũƈƅŔŽœŕ� 

 �����ƅŔ�ŶƔŪƏśƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�¿Əţ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ
�����ūũŔŧƈƅŔ�ƏũƔŧƈ�ŕƎŬũŕƈƔ�ƓśƅŔ����ŽœŕųƅŔ�řŴžŕţƈŗ�řųŬƏśƈƅŔ�żśƈƅ�ŕĻƂžƏ���řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔ��ũ»ƈŸƅŔ��

ŘũŗŦƅŔ��¿ƍŎƈƅŔ��řƔŷŕƈśŠƙŔ�řƅŕţƅŔ��¿ƍŎƈƅŔ�ŵƏƊ�� 

 �������Ŕ�ƉƔŗ�řƅŔŧ�řƔųŕŗśũŏ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�����ƒũƔŧ»ƈ�Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗ
ƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�ƉƔŗƏ�ūũŔŧƈƅŔŽœŕųƅŕŗ�řųŬƏśƈƅŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈ� 

� ������Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗƏ�������ƈ�ŕćƈƆŸƈƉ��������ūũŔŧ»ƈƅŕŗ�řų»ŬƏśƈƅŔ�ř»ƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�
ŔŽœŕųƅŔ�řŴžŕţƈŗ�řƔũŕƎƊƅŔ�řƔƈƏƄţƅ��Ɣũųƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řƊƔŸƅŔ�ŖţŬ�Ƈś�ŧƁƏ�řƂřƔœŔƏŮŸƅŔ���
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� �Ə����ƓţŬƈƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŏ�Ƈś���ƓƆƔƆţśƅŔ�şƎƊƈƅŔƏ�������ūŕ»ƔƂƈ�Ŝ»ţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŏƏ
����ƒŧŕƔƂƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ŽŰƏ�LPDQ�����ƌƈƈŰ�ƒŨƅŔ�Ɖŗƅŕƍ���»ƈŠũśƏř���Ɠƈ»Ŭũ����������ūŕ»ƔƂƈƏ

�ƉƏŧũƏŠ����ũśƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƆƅ����Ɖƈ�¿Ƅ�řƈŠ���ŖųţƏŗŌ�Ə�ũŗŕŠ�����������ƐƏśŬƈ�ūŕƔƂƅ�ŘŔŧŌƏ
ƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔƆŸƈƆ�ŧŔŧŷŏ�ƉƔƈ�ƓŬƔŗƆŗƅŔ����������

řƍŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ťťŵ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍ��œƌƆƋŊ�ƇƆ���
 �������������ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�Ɖƈ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔƏ�¿ƈŸƅŔƏ�ŘŌŧŕŗƈƅŔ�ƒŧŸŗ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�Ɖŏ

řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řųŬƏśƈƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ���
 řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŕŗ�ƉƏſŰśƔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƉŏřƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�řŸŗũƗŔ�� 

 �������������ƉƔ»ŗƏ�ŕƈƎƊƔŗƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƉƔŗ�řƔƏƁƏ�řŗŠƏƈ�řƔųŕŗśũŏ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ
řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ� 

 �ŗƒŒťƃŒ�ŗŪŒŧť��������
ƉŔƏƊŸŗ���řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Śŕŗƅŕų�Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�űŸŗŗ�ƌśƁƜŷƏ�¿ƄƏśƅŔ���

Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ���
 ƏśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔŧƅ�¿ƄřƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Śŕŗƅŕų�Ɛ� 

 �����������ŝƈ�ŚŕŗƅŕųƅŔ�Ɛŧƅ�¿ƄƏśƅŔ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ũŝŎś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�űŸŗ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ���ůŰŦśƅŔ�ŵƏƊ�¿
ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƐƏśŬƈƅŔƏ� 

 ����������ƇŎŕŮśƅŔƏ�¿ŎŕſśƅŔ�¿ŝƈ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�űŸŗƏ�¿ƄƏśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řžũŸƈ����ŉŕƄŨ»ƅŔƏ
ƓŷŕƈśŠƙŔ��ŗƅŕų�Ɛŧƅ�ŪŕŠƊƚƅ�řƔŸžŔŧƅŔƏŕŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŚřƔƈƜ� 

�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗƏ�������řŗŬƊ�¿ŝƈśƏ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Śŕŗƅŕų�Ɖƈ�řŗƅŕų��������
ƓƆŰƗŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ��ŧƅŔ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŏ�ƇśƏřƔƂŗųƅŔ�řƔœŔƏŮŸƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�řŬŔũ���

����ƓųŕŗśũƙŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŏ�ƇśƏ���������Ɖ»ƈ�ƓŷŕƈśŠƙŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūŕƔƂƈ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŏƏ
řŝţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ��ƂƈƅŔ�ũŧŗƏ�ƀƅŕŦƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţŌ�ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ�ƇŎŕŮśƅŔƏ�¿ŎŕſśƅŔ�ūŕƔŧƒũŕŰƊƗŔ�ƉƔ���ūŕƔƂƈ

ŧ�ŧŔŧŷŏ�ŪŕŠƊƚƅ�řƔŸžŔŧƅŔ��ŕŻƗŔ�Žųŕŷ���

řƍŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ťťŵ�ƏƄŵ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍ��œƌƆƋŊ�ƇƆ���
 ������¿ƄƏśƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔŏ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�����ƇŎŕŮśƅŔƏ�¿ŎŕſśƅŔƏ�ƓŷŕƈśŠƙŔ�ŉŕƄŨƅŔƏ���řƁƜŷƏ

śƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƉƔŗ�řƔŗƆŬƇŎŕŮśƅŔƏ�¿ƄƏ�� 

 Ɯŷ�ŧƏŠƏ�ƇŧŷŪŕŠƊƚƅ�řƔŸžŔŧƅŔƏ�¿ƄƏśƅŔ�ƉƔŗ�řƁ���
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 ���

 �ŘŒťŕŵ�ŗŪŒŧť��������
ƉŔƏƊŸŗ����������řŰŕŦƅŔ�řƔŗũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ƓƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ

řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�ƉƔųŬƆž���

ťƃŒ�ŘżťƋƏƃō�ŗŪŒŧ���
 ��������ŬŎƈ�ƓƈƆŸƈ�ŕƎŗ�ŪƔƈśƔ�ƓśƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�řƔŗũśƅŔ�ŚŕŬ����řſŲƅŔ�Ɠž�řŰŕŦƅŔ�

řƔŗũżƅŔ�ƉƔųŬƆž��ƍ�řƁƜŷ�ƐŧƈƏřƔƏƊŸƈƅŔ�ƇƎţƏũ�ƐƏśŬƈŗ�ŚŕƈŬƅŔ�ƋŨ� 

 �������ŚŔũƔżśƈ�Ɖƈ�¿Ƅ�ũŝŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ����������ƋŔƏśŬ»ƈƏ�ƌ»śũŗŦ�ŚŔƏƊ»ŬƏ�ƇƆŸƈƆƅ�řƔŷŕƈśŠƙŔ�řƅŕţƅŔ
����������������Ƒ»Ɔŷ�řžũŮ»ƈƅŔ�ř»ƎŠƅŔƏ�ŕ»ƎŸƈ�¿ƈŸƔ�ƓśƅŔ�řƁŕŷƙŔ�ŵƏƊƏ�ƋŕŲŕƂśƔ�ƒŨƅŔ�ŖśŔũƅŔƏ�ƓƈƔƆŸśƅŔ

řŬŬŎƈƅŔ���ƈŬ�Ɠžŕ����řƔƏƊŸƈƅŔ�ƌţƏũ�ƐƏśŬƈƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ƌś������ŏ�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈƔžƏ���ƉƔ»ŗ�ŽƜśŦ
řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�ŚƛŕŠƈ� 

���Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗƏ��������řƈƆŸƈƏ�ŕćƈƆŸƈ�����řŰŕŦƅŔ�řƔŗũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ƓƈƆŸƈ�Ɖƈ�����Ƈ»śƏ
ƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�řƊƔŸƅŔ�ũŕƔśŦŏřƔŧŰƂ���

ƇśƏ����ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŏ�����ũŕŗśŦŏ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŏƏ�Ō����řƔŰ»ŦŮƆƅ�ƃƊŪƔ�E.P.I���
šƏũƅŔ�řƊŕŗśŬŏ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŏƏ�ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ�řƔƏƊŸƈƅŔ��řƈƜŬ���������

řƍŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ťťŵ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍ��œƌƆƋŊ�ƇƆ���
 �����������ţƊ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�řŰŕŦƅŔ�řƔŗũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŴŸƈ�¿ƔƈƔ���ų»ƈƊ�Ə

��řƔŰŦŮƅŔ��¿ŸſƊƈƅŔ�ƒƏųƊƈƅŔ�������ƆƂƅŔ�řŗŬƊƅŔ�¿Ɣƈś�ƉƔţ�Ɠž��řƆƔ������ųƈƊ»ƅŔ�Ə»ţƊ�ƇƎƊƈ���ųŬ»ŗƊƈƅŔ
ƉŪśƈƅŔ�� 

 ��������������Ƒ»ƅŏ�ƐŪŸś�řŰŕŦƅŔ�řƔŗũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ƓƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ųŕƈƊŌ�Ɠž�ŚŕžƜśŦŏ�ŧŠƏś�ƛ
Ƅ����ŚŔũƔżśƈ�Ɖƈ�¿��řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔ���ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƏ���ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔƏ��ŖśŔũƅŔƏ���ŕƈƊƔŗ

����������ƙŔ�ŵƏƊ�ŚŔũƔżśƈ�Ƒƅŏ�ŶŠũś�ƇƍŧƊŷ�řƔŰŦŮƅŔ�ųŕƈƊŌ�Ɠž�ŚŕžƜśŦŏ�ŧŠƏś��ƆƈŸƔ�ƓśƅŔ�řƁŕŷƏ�Ɖ
ŕƎŸƈ��ũŮƈƅŔ�řƎŠƅŔƏŕƎƔž�ƉƏƆƈŸƔ�ƓśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷ�řž� 

 �������������ŚŕŬŬŎƈ�ƓƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƓƊŧś�Ƒƅŏ�şœŕśƊƅŔ�ŚũŕŮŌ��řƔŗũśƅŔ
řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�řŰŕŦƅŔ� 

��
��
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 ���

 �ŗŵťƄƃŒ�ŗŪŒŧť��������
ƉŔƏƊŸŗ�����������ŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�űŸŗŗ�ƌśƁƜŷƏ�ƓŠŔƏŪƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ����ŵŕ»ųƂƅŔ�Śŕ»ƈƆ

ŘŪŻ�řŴžŕţƈ�Ɠž�ƓƈƏƄţƅŔ���

Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ���
 ����������ŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŠƏŪśƈƅŔ�ŧƊŷ�ƓŠŔƏŪƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ŧŕŸŗŌƏ�ƐƏśŬƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ����Ɠ»ž�Śŕ»ƈƆ

ŘŪŻ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ� 

 �����ŔƏŪƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�Ɠž�ƀƏũſƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�����¿ŝƈ�ŚŔũƔżśƈ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ƓśƅŔƏ�ƓŠ���ūƊ»ŠƅŔ����Řŧ»ƈ
ŞŔƏŪƅŔ��ƉƄŬƅŔ�ŵƏƊ�� 

 ũŸśƅŔ��������řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�űŸŗƏ�ƓŠŔƏŪƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƑƆŷ�Ž��ƓƊƔŧ»ƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ����ŘƏ»Ɓ
ŕƊƗŔ��������������ŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ƋŨƍ�ũŝŌ�ŢŲƏś�ƉŌ�ŕƎƊƄƈƔ�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�űŸŗ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�řƅƏŕţƈƏ�řƔ

ƉƔŠƏŪƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řŸƔŗų�Ɠž� 

�����Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗƏ������ćƈƆŸƈ���ƓƈƆŸƈ�Ɖƈ�řƈƆŸƈƏ�ŕ�����Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ���ř»Ŵžŕţƈ
ŘŪŻ��ƅŔ�ŖţŬ�Ƈś�ŧƁƏřƔƂŗųƅŔ�řƔœŔƏŮŸƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�řƊƔŸ���

ƇśƏƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ����ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ�ƓŠŔƏŪƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�řƊŕŗśŬŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔƏ
řŝţŕŗƅŔ������������ƓžŕſƄ�ƉƔŧƅŔ�ŉƜŷ�ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ�ŕƊƗŔ�ŘƏƂƅ�ƉƏũŕŗ�ūŕƔƂƈ�����������ƇŔŪ»śƅƛŔ�ƇŔŪ»śƅƛŔ�ūŕƔƂƈ
ƓƊƔŧƅŔ���

ō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍřƍŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ťťŵ�Əƃ��œƌƆƋŊ�ƇƆ���
 ���������������ƌŠƏ�Ɖƈ�ūƔƅƏ�ƇƍũŴƊ�ƌŠƏ�Ɖƈ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžƗ�ƓŠŔƏŪƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�řŠũŧ�ƉŌ�Ƒƅŏ�şœŕśƊƅŔ�ŚũŕŮŌ

ćƔŗŬƊ�ŘŧƔŠ�ŚƊŕƄ�ƇƎŠŔƏŪŌƏ�ƇƍũŴƊŕ� 

 ��������������Ɠ»ŠŔƏŪƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�řŠũŧ�Ɠž�ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ
ūƊŠƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅ�ƐŪŸś��ƉƄŬƅŔ�ŵƏƊ��ŧƈŞŔƏŪƅŔ�Ř� 

 ��ćŲƔŌ�şœŕśƊƅŔ�ŚũƎŴŌ���������������¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ��řƔƆƄƅŔ�ƓŠŔƏŪƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�řŠũŧ�Ɠž�ƉƔŕŗśƅŔ�ũƔŬſś�ƉƄƈƔ�ƌƊŌ�ŕ
Ŕ�ŧŔũžŌ�Ɛŧƅ�ƓƊƔŧƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ũƔżśƈŕƊƗŔ�ŘƏƁ�ũƔżśƈ�ūƔƅƏ�¿ƄƄ�řƊƔŸƅ� 

��
��
��
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 �Ŕŧš�ŗŪŒŧť��������
ƉŔƏƊŸŗ����ŔƇƆŬƈƅŔ�řƔŷŔŧƅŔ�řƔŰŦŮƅ�ŘŪƔƈƈƅŔ�ŚŕƈŬƅ���

Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ���
 ŕƈŬƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƇŪƜƅŔ�ŚƇƆŬƈƅŔ�řƔŷŔŧƅŔ�řƔŰŦŮ�Ɠž�ŕƍũžŔƏś� 

 �������������Ɖ»ƈ�ŧŧ»Ÿƅ�ƐŪ»Ÿś�ƓśƅŔ�ƇƆŬƈƅŔ�řƔŷŔŧƅŔ�řƔŰŦŮ�ŚŕƈŬ�Ɠž�řƔũƍƏŠƅŔ�ƀƏũſƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ
�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƉŬƅŕƄ��ƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔƓƈƔ��ŘƏŷŧƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƈŧŦƅŔ�Řŧƈ�� 

 ���������������ƐƏśŬ»ƈƅŔƏ�ƉŬƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�¿ŷŕſśƅ�ƐŪŸś�ƓśƅŔ�ŘŕŷŧƅŔ�řƔŰŦŮ�ŚŕƈŬ�Ɠž�ƀƏũſƅŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ
ƅŔ��ƓƈƔƆŸś�B�ŘƏŷŧƅŔ�Ɠž�řƈŧŦƅŔ�ŘŧƈƏ�ƉŬƅŔ�B���ŘƏŷŧ»ƅŔ�Ɠ»ž�řƈŧŦƅŔ�ŘŧƈƏ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�B

ŘƏŷŧƅŔ�Ɠž�řƈŧŦƅŔ�ŘŧƈƏ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔƏ�ƉŬƅŔ�� 

�����Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗƏ��������ƓƆŰƗŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ůœŕŰŦ�¿ŝƈś�ƇƆŬƈ�řƔŷŔŧ���ŖţŬ�Ƈś�ŧƁƏ
řƔƂŗųƅŔ�řƔœŔƏŮŸƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�řƊƔŸƅŔ���

��şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƇśƏ�ƓſŰƏƅŔ��ƓƆƔƆţśƅŔ�����������řƔŰ»ŦŮ�Śŕƈ»Ŭ�ūŕƔƂƅ�ƌƊŕŗśŬŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔƏ
řŝţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ�ƇƆŬƈƅŔ�řƔŷŔŧƅŔ����

ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ťťŵ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍřƍ��œƌƆƋŊ�ƇƆ���
 ���������������Ɠ»ƍƏ�ŘŧŧŸśƈ�řƔſœŕų�¿ƈŔƏŷ�ƃŕƊƍ�ŕƈƊŏƏ�ŘŕŷŧƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅ�Ƈŕŷ�¿ƈŕŷ�ŧŠƏƔ�ƛ

���ƓƅŕŸſƊƛŔ�ƉŔŪśƛŔ�B��ŘũŗŕŝƈƅŔ�BƔŷŕƈśŠƛŔ��ř�B���řƔƅƏœŬƈƅŔ�¿ƈţś�B��řƔƅƜƂśŬƛŔ�B���ř»ƈţũƅŔ�B
�¿ŎŕſśƅŔ�BūſƊƅŕŗ�řƂŝƅŔ�� 

 �����������������ƉŔŪ»śƛŔ�řƈ»Ŭ�Ɖ»ƈ�¿Ƅ�Ɠž�ƑƈŔŧƂƅŔƏ�ŧŧŠƅŔ�ŘŕŷŧƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś
��ƓƅŕŸſƊƛŔ�B��ŘũŗŕŝƈƅŔ�B��řƔŷŕƈśŠƛŔ�B���řƔƅƏœŬƈƅŔ�¿ƈţś�B��¿ŎŕſśƅŔ�BƅŔ�����ŢƅŕŰ»ƅ�ūſƊƅŕ»ŗ�řƂŝ

ƑƈŔŧƂƅŔ�ŘŕŷŧƅŔ� 

 ���Ŕŧ�ũŝŌ�ŧŠƏƔ�ƛ�ćƔœŕŰţŏ�¿�������»ƈŧŦƅŔ�ŘŧƈƏ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔƏ�ƉŬƅŔ�¿ŷŕſśƅ�ŕ�����Śŕƈ»Ŭ�Ƒ»Ɔŷ�ř
ƇƆŬƈƅŔ�řƔŷŔŧƅŔ�řƔŰŦŮ� 

��
��
��
��
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�œĆƒƈœś���ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�Řƃƍœƈř�ŘœŪŒŧť���

 �ūŽŵ�ƍŕŊ�ŗŪŒŧť��������
ƉŔƏƊŸŗ������������������¿»ţƏ�ũŔũ»ƂƅŔ�ŨŕŦśŏ�ƑƆŷ�ŘŪżŗ�ŔƏũƊƏƗŔ�ŖśƄƈ�ŉŔũŧƈ�ŘũŧƂƈ�ƑƆŷ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ũŝŌ

ŚƜƄŮƈƅŔ���
Œ�ŘżťƋŗŪŒŧťƃƏƃō����

 ����������ŮƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗŗ�ƌśƁƜŷƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ƋŧŕŸŗōŗ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ��řƔŰ»Ŧ
řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŧƊŷ�řƔſƔŴƏƅŔƏ� 

 ŕƎśƔƅŕŸž�ƑƆŷ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ũŝōś�ƐŧƈƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ�¿ţŔũƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ���
� �Ə�����Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗ������������ƙŔ�ŘŪŻ�ŖśƄƈ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇƍƏ�ŕĻžũŮƈƏ�ŔćũƔŧƈ��Ɠ»ƈƔƆƁ

řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŏ�Ɠž�¿ƈŕŮƅŔ�ŢŬƈƅŔ�řƂƔũų�ƇŔŧŦśŬŐŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ�ŧƂƅƏ�ŔƏũƊƏƘƅ�ŶŗŕśƅŔ���
� �ƇśƏ����ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŏ����ŕƔƂƈ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔƏ�������Ɠſųŕ»ŸƅŔ�ŉŕƄŨ»ƅŔ�ū

�ƉŕƈƅƏŠ�ŞŨƏƈƊ��Ɖƈ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ�ūŕƔƂƈƏ���řŝţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ����������

ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍřƍ��ƇƆ�ťťŵ�Əƃō�ŝőœřƈƃŒ��œƌƆƋŊ�ƇƆ���
 �����Ɣŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�����Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ũŰŕƊŷ�Ɖ�����Ũŕ»Ŧśŏ�ř»ƔƆŷŕžƏ��

ŔƏũƊƏƘƅ�ŶŗŕśƅŔ�ƓƈƔƆƁƙŔ�ŘŪŻ�ŖśƄƈ�Ɠž�ŉŔũŧƈƆƅ�¿ƄŕŮƈƅŔ�¿ţƏ�ũŔũƂƅŔ����
 ���������Ũŕ»Ŧśŏ�Ƒ»Ɔŷ�ŔƏũ»ƊƏƗŔ�ŉŔũŧƈ�ŘũŧƁƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ

��ƈƅŔ�¿ţƏ�ũŔũƂƅŔ������������Řũŕ»ƎƈƅŔ�¿ŕ»Šƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƇƎƔƆŷ�ŽũŮƈƅŔ�ŧŧŷƏ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƆƅ�ƐŪŸś�¿ƄŕŮ
řƔŷŕƈśŠƙŔ� 

 �������ŨŕŦśŏ�ƑƆŷ�ŔƏũƊƏƗŔ�ŉŔũŧƈ�ŘũŧƂƈƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ
�������������ř»ƔſƔŴƏƅŔ�ř»ŠũŧƅŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔƏ�ŘũŗŦƅŔƏ��ũƈŸƅŔƏ�ūƊŠƆƅ�ƐŪŸś�¿ƄŕŮƈƅŔ�¿ţƏ�ũŔũƂƅŔ

ƇƎƔƆŷ�ŽũŮƈƅŔ�ŧŧŷƏ� 

 �ƍŲœŲŕ�ŗŪŒŧť��������
� �ƉŔƏƊŸŗ����������������ŘŪ»Ż�Ŗ»śƄƈ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔũŧƈƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ũŝŌ

Ƙƅ�ŶŗŕśƅŔ�ƓƈƔƆƁƙŔƏŔƏũƊ���
Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ���

� ����������ŚŔũ»ƔżśƈƅŔ�űŸŗ»ŗ�ƌ»śƁƜŷƏ�ř»ŝƜŝƅŔ�ƋŧŕŸŗōŗ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ
řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŧƊŷ�řƔžŔũŻƏƈƔŧƅŔ���
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� �ŗƏ�ƊƔŷ�ŚżƆ��Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ř�����ĻŔũƔŧƈ��Ƅƈ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔũŧƈƅŔ�ƇƍƏ��Ɠ»ƈƔƆƁƙŔ�ŘŪŻ�Ŗś
ŔƏũƊƏƘƅ�ŶŗŕśƅŔ��ŜţŗƅŔ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŏ�Ɠž�¿ƈŕŮƅŔ�ũŰţƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŐŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƂƅƏ���

� ����ƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŏ�ƇśƏ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏ����������ŉŕƄŨ»ƅŔ�ũ»ŝŌ�¿Ə»ţ�řƊŕŗśŬŏ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŏƏ��
����ŨƅŔ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƓſųŕŸƅŔ������������Ŷŗŕ»śƅŔ�Ɠ»ƈƔƆƁƙŔ�ŘŪŻ�ŖśƄƈ�Ɠž�ƉƏƆƈŕŸƅŔ�ŉŔũŧƈƅŔ�ƌŗ�ŶśƈśƔ�ƒ

�ŜţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ�ŔƏũƊƏƘƅ������ƓƍƏ�řŬƔœũ�ŉŔŪŠŌ�řŝƜŝ�Ɖƈ�ƉƏƄśś�ƓƍƏ�����
 �¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ�����řƔžŔũŻƏƈƔŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ����ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ��ũƈŸƅŔ��ūƊŠƅŔ�����ŚŔƏƊ»Ŭ�ŧŧ»ŷ��

ŘũŗŦƅŔ����
 ƓƊŕŝƅŔ�ŉŪŠƅŔ��ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūŕƔƂƈ�� 

 ŝƅŔ�ŉŪŠƅŔŜƅŕ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ūŕƔƂƈ����

řƍœƌƆƋŊ�ƇƆ��ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ťťŵ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍ���
 ��������������ŧƊŷ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƊƔŗ

�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈĮ� ��������
 ��������������»Ɗŷ�ũ»ƈŸƅŔƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚśŗŝŌ�ŧ

�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈĮ� ������ 

 ������������Ɠſųŕ»ŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�¿Əţ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚśŗŝŌ���Ɠ»ž�
řƔſƔŴƏƅŔ�řŠũŧƅŔ��ūƊŠƆƅ�ƐŪŸś�řŝƜŝƅŔ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�� 

�����Į� ������ 

 ƉƔŗ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ƇśƅŔ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨ� 

 �¾űŪƕŒ�ŗŪŒŧť��������
ƉŔƏƊŸŗ�������������Śŕ»ŸƈŕŠŗ�řƔŗũśƅŔ�ŚŕƔƆƄ�řŗƆų�Ɛŧƅ�ųƏżŲƅŔ�řƎŠŔƏƈ�ŚŔũŕƎƈŗ�ƌśƁƜŷƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ
ŘŪŻ���

Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ���
 Ɛŧƅ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�řƅƏŕţƈŘŪŻ�ŚŕŸƈŕŠŗ�řƔŗũśƅŔ�ŚŕƔƆƄ�řŗƆų����
 �������Ɛŧƅ�ųƏżŲƅŔ�řƎŠŔƏƈ�ŚŔũŕƎƈ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�řƅƏŕţƈ�řŗƆų������Śŕ»ŸƈŕŠŗ�řƔŗũśƅŔ�ŚŕƔƆƄ�

ŘŪŻ� 

 ŕƄŨƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řŸƔŗų�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔųƏżŲƅŔ�řƎŠŔƏƈ�ŚŔũŕƎƈƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉ� 

 ����������ŸƈŕŠŗ�řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ�ŚŕŗƅŕųƏ�ŖƜų�ŚŕŠũŧ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�řƅƏŕţƈ����Ƒ»Ɔŷ�ŘŪŻ�Śŕ
ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūŕƔƂƈ� 



www.manaraa.com

 ���

 ����������Šŗ�řƔŗũśƅŔ�ŚŕƔƆƄ�ŚŕŗƅŕųƏ�ŖƜų�ŚŕŠũŧ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�řƅƏŕţƈ�ŘŪŻ�ŚŕŸƈŕ��ƑƆŷ�
ųƏżŲƅŔ�řƎŠŔƏƈ�ŚŔũŕƎƈ�ūŕƔƂƈ� 

� ������Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗƏ���������������»ƔŗũśƅŔ�ř»ƔƆƄ�Śŕ»ŗƅŕųƏ�ŖƜų�Ɖƈ�řŗƅŕųƏ�Ŗƅŕų�ř
����ŶŗŔũƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŸƈŕŠŗ������������řƔœŔƏŮ»ŸƅŔ�ř»ƂƔũųƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řƊƔŸƅŔ�ŖţŬ�Ƈś�ŧƁƏ��

řƔƂŗųƅŔ���
� ��ƇŔŧŦśŬŏ�ƇśƏ���ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�����ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŏƏ�������Ɖ»ƈ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūŕƔƂƈ

���ƉƔŝţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ��ŶƔƈŬƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţƈƏ�ƉŕƈŝŷƏ�ƀƏũŕž�����ũŧŰ»ƈƅŔ�ƇƔ»ŴŸƅŔ�ŧ»ŗŷ�ũƏśƄŧƅŔ�ƇŕƁ�ŧƂƅƏ��
���ƔƊƂśŗ�ŘŧƏŠ�¿ŕƈŊ�ŘũƏśƄŧƅŔƏ�����řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƑƆŷ�ƌƊ�����������ųƏżŲƅŔ�řƎŠŔƏƈ�ŚŔũŕƎƈ�ūŕƔƂƈƏ��

���������

ŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍřƍœƌƆƋŊ�ƇƆ��ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ťťŵ�Əƃō�ŗŪ���
 �śŬƈ�ŵŕſśũŏ�������������Žųŕ»ŸśƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎśũŧƁƏ�řƈŕŷ�řſŰŗ�řƔŗũśƅŔ�ŚŕƔƆƄ�řŗƆų�ƉƔŗ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƐƏ

����Ŕ�ƑƆŷ�ƇƎśũŧƁƏ�ƇƎśƛŕŸſƊŏ�ŘũŔŧŏƏ������űŸŗ»ƅŔ�ƇƎŲ»Ÿŗ�Ŷƈ�ƓŷŕƈśŠƙŔ�¿ƈŕŸśƅ�����Ɖ»ŷ�ũ»ƔŗŸśƅŔƏ��
ƓŗŕŠƔŏ�¿ƄŮŗ�ƇƎśƛŕŸſƊŏƏ�ƇƍũŷŕŮƈ���

 �������ŚŕƔƆƄ�řŗƆų�ƉƔŗ�ųƏżŲƅŔ�řƎŠŔƏƈ�ŚŔũŕƎƈ�ƐƏśŬƈ�ŵŕſśũŏ��ŘŪŻ�ŚŕŸƈŕŠŗ�řƔŗũśƅŔ��ƜŬƙŔřƔƈ��
ƑŰƁƗŔ�ũƍŪƗŔ��� 

 �������������ŕƎŗ�ƉƏũƈƔ�ƓśƅŔ�ŜŔŧţƗŔƏ�ŽƁŔƏƈƅŔ�řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ�řƔƅŕŸƅŔ�ŘũŧƂƅŔ�ŚŕŗƅŕųƅŔƏ�ŖƜųƅŔ�Ɛŧƅ�ŧŠƏƔ
ũŰŕţƈƅŔ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řŰŕŦƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ� 

 �����������ŖƜ»ųƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŧƄŎś�ųƏżŲƅŔ�řƎŠŔƏƈ�ŚŔũŕƎƈƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔŏ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ
���ƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�¿ŦŔŧ�ŚŕŗƅŕųƅŔƏ�����ƊƅŔ�ƑƆŷ�ƇƍŧŷŕŬƔ�šƏƈų�ƇƎƔŧƅ�řƔƊ���ƀžŔƏśƅŔƏ�ŪŕŠƊƙŔƏ�šŕŠ

ŘŕƔţƅŔ�Ɠž� 

 �ƇŒƍƄŶƃŒ�ŗŪŒŧť��������
� �ƉŔƏƊŸŗ��������������ř»ŗƆų�Ɛŧ»ƅ�ƀƆŸśƅŔ�ųŕƈƊŌƏ�řƔŷŕƈśŠƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŕŗ�ƌśƁƜŷƏ�ƓƅŕŸſƊƙŔ�ŉŕƄŨƅŔ

ƓŷŕƈśŠƙŔ�ŵƏƊƅŔƏ�ůŰŦśƅŔ�ƒũƔżśƈ�ŉƏŲ�Ɠž�řŸƈŕŠƅŔ���
Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ���

 ����ŸſƊƙŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ����ƔŬţƅŔ�řŸƈŕŠ�řŗƆų�Ɛŧƅ�Ɠƅŕ��������Ɠ»ž�Ɖŕ»Ÿƈ�řƊƔŧƈŗ�¿Ɯų�Ɖŗ�Ɖ
ƉŧũƗŔ� 

 ��������������řŸƈŕŠƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ�ƓƅŕŸſƊƙŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ
Ɗ�ƏŌ�ŖƅŕųƅŔ�ůŰŦś�Ƒƅŏ�ƐŪŸśŕƈƎƊƔŗ�¿ŷŕſśƅŔ�ƏŌ�ƓŷŕƈśŠƙŔ�ƌŷƏ� 



www.manaraa.com

 ���

 ���������Ǝƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŸƈŕŠƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ�ƓƅŕŸſƊƙŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƐƏśŬƈŗ�ŎŗƊśƅŔŔũŕ�����ųŕ»ƈƊŌƏ�ř»ƔŷŕƈśŠƙŔ�ƇƎś
ƇƎƂƆŸś� 

� ������Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗƏ�������ƅŕųƏ�ŕćŗƅŕų������¿Ɯų�Ɖŗ�ƉƔŬţƅŔ�řŸƈŕŠ�řŗƆų�Ɖƈ�řŗ���Ƈś
ũŕƔśŦŏřƔŧƏƂƊŸƅŔ�řƔœŔƏŮŸƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�ŕƍ���

� �ƇśƏ����ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŏ������Ŕ�ūŕƔƂƈ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŏƏ����Ɖ»ƈ�ƓƅŕŸſƊƙŔ�ŉŕƄŨƅ
�ŜţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ���ƎƈƅŔ�ūŕƔƂƈƏ�ƙŔ�ŚŔũŕ���ŜţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ�řƔŷŕƈśŠ�����Ũ»ƅŔ�ƀ»ƆŸśƅŔ�ųŕ»ƈƊŌ�ūŕƔƂƈƏ�ƒ

�ƋũƏų�ŚŔŧŔũŠƏ�¿ŔŪŻ�ƏŗŌ����������

řƍŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ťťŵ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍ��œƌƆƋŊ�ƇƆ���
 �ƓƅŕŸſƊƙŔ�ŉŕƄŨƅŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏŜŕƊƙŔ�ŢƅŕŰƅ�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ƉƔŗ� 

 ���������»ŗ�ƓƅŕŸſƊƙŔ�ŉŕƄŨƅŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�������ř»ƔƈƆŸƅŔ�ŚŕŰ»ŰŦśƅŔ�ř»ŗƆų�ƉƔ
ƅŕŰƅ�řƔƊŕŬƊƙŔƏřƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕŰŰŦśƅŔ�ƒƏŨ�řŗƆųƅŔ�Ţ� 

 �ŠƃœŮ�ŗŪŒŧť��������
� �ƉŔƏƊŸŗ���ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ�ŘŧƏŠ�ƑƆŷ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔƏ�ƓŷŕƊųŰƙŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƀƔŗųś�ũŝŌ���

Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ���
 ���������ŉŕƄŨƅŔƏ�ƓŷŕƊųŰƙŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŏƏ�ƀƔŗųś�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƏŧƏ�ƓſųŕŸƅŔ����Ɠ»ž�ŕ»ƈƍũ

ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ� 

 �ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŵŔŧŗƙŔƏ�ũŕƄśŗƙŔ�ŚŔũŕƎƈ�ũƔƏųśřƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�řžŕƄ�Ɠž� 

 ����������Ɠž�ŕćŗƆŬ�ŘũŝŎƈƅŔ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔƊƏƊŕƂƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƇƍŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ���ř»žŕƄ�
ŘŨŦśƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ� 

 �����ś�ƉŌ�ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�ŚŕƔŰƏśƅŔƏ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƇƔŧƂśŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ�ũƏŧ�¿ƔŸſś�Ɠž�ƇƍŕŬ�Ɠž�ŚŔũ
řƔƊŧũƗŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ���

� ������Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗƏ��������ƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ũƔŧƈ����řƔƊŧũƗŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɠž�ƉƔƆ���ƒŌ
�řŗŬƊŗ����řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ��ƔŸƅŔ�ũŕƔśŦŏ�ƇśƏřƔŗŬŕƊśƅŔ�řƔœŔƏŮŸƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�řƊ���

� �ŚƈŧŦśŬŏƏ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŝţŕŗƅŔ����ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊŕŗśŬŏ�ƇŔŧŦśŬŏ�ƇśƏ
�řŝƜŝƅŔ�ƙŔ�ŉŕƄŨƅŔƓŷŕƊųŰ��ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ��¿ŕŠƈũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ���řŝţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ���

��

��
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řƍŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ťťŵ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍ��œƌƆƋŊ�ƇƆ���
 �����ŷŕƊų»ŰƙŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŏ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ���Ũŕ»Ŧśŏ�ŘŧƏ»ŠƏ�Ɠ

ŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔřƔũ� 

 ����������ŉŕƄŨƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŏ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ������ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�ŘŧƏ»ŠƏ�Ɠſųŕ»ŸƅŔ
řƔũŔŧƙŔ� 

 Ɣŗųś�ŧţōƄ�ŶžŔƏŧƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏũŔũƂƅŔ�ŘŧƏŠƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŚŕƂ� 

 ����������������ŉŕƄŨ»ƅŔ�ŖƔƅŕ»ŬŌ�Ɠ»ž�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƓƄŨƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŵƏƊ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ
ƙŔŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ�ŘŧƏŠ�ƉƔŗƏ�ƓŷŕƊųŰ���

 �ƇœƌŕŞƃŒ�ŗŪŒŧť��������
� �ƉŔƏƊŸŗ�������������ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƔŧŕƔƂƅŔ�Ɛŧƅ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƐƏśŬƈ

ƇƎƔŧƅ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈŗ�ƌśƁƜŷƏ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ�Ɠž�űŕƔũƅŔ�řƊƔŧƈŗ�ůŕŦƅŔ���
Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ���

 ��ųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ���ŵŕ»ųƂƅŔ�Ɠ»ž�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƔŧŕƔƂƅŔ�Ɛŧƅ�Ɠſ
ũƅŔ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ůŕŦƅŔřƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ�Ɠž�űŕƔ� 

 �������������Ɠž�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƔŧŕƔƂƅŔ�Ɛŧƅ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ
ũƅŔ�řƊƔŧƈřƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ�Ɠž�űŕƔ� 

 ������ŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ��������Ɛŧƅ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŗ�řƔœ
���������ũƅŔ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƔŧŕƔƂƅŔ������ř»ƄƆƈƈƅŔ�Ɠ»ž�űŕ»Ɣ

řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ� 

 ��������������ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ŧŸŗ
����ŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƔŧŕƔƂƅŔ�Ɛŧƅ����������ř»ƄƆƈƈƅŔ�Ɠž�űŕƔũƅŔ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�Ś

�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŧŠƏ�Ɖŏ��ƏŕţƈřƁƜŸƅŔ�ƋŨƍ�řƔŷƏƊ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�řƅ� 

� ������Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗƏ�������ŬƈƏ�ũƔŧƈ�����ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�¿Əœ���ƇśƏ
ƅŔ�ũŕƔśŦŏřųƔŬŗƅŔ�řƔœŔƏŮŸƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�řƊƔŸ���

� ����ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŏ�ƇśƏ��ŬŏƏŕŗƅŔ�ŚƈŧŦś�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūŕƔƂƈ�řŝţ�ŧŔŧŷŏ���Ɠ»Ɔŷ
ŢƅŕŰ�ƇƔţũƅŔ�ŧŗŷ����ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ūŕƔƂƈƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ƇƊŕŻ�ŧƈţƈ�ŧƈţŌ����
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ŧťƃŒ�ŘƄŮƍřƍœƌƆƋŊ�ƇƆ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ťťŵ�Əƃō�ŗŪŒ���
 �ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƐƏśŬƈŔũžƗ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈƏųŬƏśƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�Ɠž�ŶƂƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧ� 

 ��ŔŨ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ��������Ŕ�ŧŔũžƗ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�Ś����ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬ»ƈƏ�řƊƔŸƅ
ƇƎƅ�ƓſƔŴƏƅŔ� 

 ��������������Ɛŧ»ƅ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬ»ƈƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŗ�ųŬƏśƈ�ƐƏśŬƈŗƏ�řƔŗŕŠƔŏ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ
���������������ř»ƄƆƈƈƅŔ�Ɠ»ž�űŕ»ƔũƅŔ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƔŧŕƔƂƅŔ

řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ� 

 ŗŪŒŧť�ŧťŮƆƃŒ���������
ƉŔƏƊŸŗ���řŸƈŕŠƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ�řƔƅŕŸſƊƙŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗŗ�ƌśƁƜŷƏ�ƓƅŕŸſƊƙŔ�ŉŕƄŨƅŔ���

Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ���
 ƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔřƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɛŧƅ�Ɠ� 

 �Ɠž�űſŦƊƈƅŔ�ƓƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƒƏŨƏ�ŶſśũƈƅŔ�ƓƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƒƏŨ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ
ƅŔƈƙŔ�ŚŔũƔżśřŬŔũŧƅŔ�ŶŲƏƈ�řƔƅŕŸſƊ��ŚŔŨƅŔ�ũƔŧƂś��¿ŠŦƅŔ��ųŗŲƅŔ�řƎŠƏƏ�� 

 ���ŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ũƔŝōś�řžũŸƈ����řŸŗŕśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ƑƆŷ�ƓƊŔ����ŚŔŨƅŔ�ũƔŧƂś��¿ŠŦƅŔ����ř»ƎŠƏƏ
ųŗŲƅŔ�� 

�����Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗƏ������������ŗ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠŗ�ŜƅŕŝƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�řŗƅŕųƏ�ŕćŗƅŕų����Ŷ»ƔƈŠ�Ɖƈ�ŘŪż
řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ�ŚŕŰŰŦś��śƏƅŔ�ũŕƔśŦŏ�ƇřƔƂŗųƅŔ�řƔœŔƏŮŸƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�řƊƔŸ���

�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŏ�ƇśƏƓƆƔƆţśƅŔ���ƓƅŕŸſƊƙŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūŕƔƂƈ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŏƏ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ����
�ƃƏŧƏ�ƓƄƔƏƊ�ŧŔŧŷŏ�ųŗŲƅŔ�řƎŠƏ�ūŕƔƂƈƏ�Nowicki & Duke,1974����

���ƉƔƊƂśƏ�ŖƔũŸś��ƈ�ŧŕŮũ��řƔƍŕƊ�ƏŗŌ�ƉƔŧƅŔ�šƜŰƏ�ƑŬƏ��������ƈƏ�ŧ»Ƃś�ūŕƔƂ��ŚŔŨ»ƅŔ�ũƔ���ŧŔŧ»ŷŏ
ŜţŕŗƅŔ����¿ŠŦƅŔ�ūŕƔƂƈƏ�ƓƊƔũŧƅŔ�ƉƔŬţ�ŧŔŧŷŏ����

ŘƄŮƍřƍŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ťťŵ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ���œƌƆƋŊ�ƇƆ���
 ũƏƄŨƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƓƅŕŸſƊƙŔ�ŉŕƄŨƅŔ�Ɠž�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ� 

 ���ƀƏũž�ŧƏŠƏ���������ŧƂś�Ɠž�ƓƅŕŸſƊƙŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƓŲſŦƊƈƏ�ƓŸſśũƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ���ŚŔŨ»ƅŔ�ũƔ
ŕŰƅŶſśũƈƅŔ�ƓƅŕŸſƊƙŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƒƏŨ�Ţƅ� 

 �������ŉŕƄŨƅŔ�ƓŲſŦƊƈƏ�ƓŸſśũƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ���ř»ƎŠƏ�Ɠ»ž�ƓƅŕŸſƊƙŔ�
¿ŠŦƅŔƏ�ųŗŲƅŔ� 

 Ɖƈ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ƓƅŕŸſƊƙŔ�ŉŕƄŨƆƅ�ŕćƔœŕŰţŏ�¿Ŕŧ�ũƔŝōś�ŧƏŠƏ¿ŠŦƅŔƏ�ŚŔŨƅŔ�ũƔŧƂśƏ�ųŗŲƅŔ�řƎŠƏ�� 
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 �ŖťƍŞ�ŗŪŒŧť��������
ƉŔƏƊŸŗ���ƙŔ�ŉŕƄŨƅŔƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ�řŗƆų�Ɛŧƅ�ūſƊƅŕŗ�řƂŝƅŔƏ�ŘŧŕŸŬƅŕŗ�ƌśƁƜŷƏ�ƓƅŕŸſƊ���

Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ���
 Ŕ�ŉŕƄŨƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔūſƊƅŕŗ�řƂŝƅŔƏ�ŘŧŕŸŬƅŔƏ�ƓƅŕŸſƊƙ� 

 ���������ŝƅŔƏ�ŘŧŕŸŬƅŔ�Ɖƈ�¿ƄƏ�ƓƅŕŸſƊƙŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ������ř»ŸƈŕŠ�řŗƆų�Ɛŧƅ�ūſƊƅŕŗ�řƂ
ƑŰƁƗŔ� 

 ���ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ųŬƏśƈ�����ŉŕƄŨƅŔ�Ɠž�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Śŕ��ŘŧŕŸŬƅŔƏ����řƂŝƅŔƏūſƊƅŕŗ��ƅŔƏ�Ɠś
�ŵƏƊƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ũƏƄŨ��ŜŕƊŏ�� 

�����������Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗƏ������ų�����ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ�ŖƜų�Ɖƈ�řŗƅŕųƏ�Ŗƅŕ������ũŕ»ƔśŦŏ�Ƈ»śƏ
ƅŔ�ŧŔũžŌřƔƂŗųƅŔ�řƔœŔƏŮŸƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�řƊƔŸ���
������ƇśƏ����ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŏ���������ƓƅŕŸſƊƙŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūŕƔƂƈ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŏƏ���ŧŔŧ»ŷŏ�

ƉŕƈŝŷƏ�Ƌŧŗŷ����������ƏƅƏ�ƉśũŕƈƏ�¿ƔŕŠũŌ�ŧŔŧŷŏ�ŘŧŕŸŬƅŔ�ūŕƔƂƈƏ�Argyle, Martin & Lu��
ś���¿ƔŧŸśƏ�ŖƔũŸ��ƀƅŕŦƅŔ�ŧŗŷ���������ũŠƏũ»Ů�ūſƊƅŕŗ�řƂŝƅŔ�ūŕƔƂƈƏ�Shrauger������¿Ɣŧ»ŸśƏ�Ŗ»ƔũŸś
�ŧƈţƈ���������
řƍŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ťťŵ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍ��ƇƆœƌƆƋŊ����
 ŕŸſƊƙŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƉƔŗ�řŗŠƏƈ�ųŕŗśũŏ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏūſƊƅŕŗ�řƂŝƅŔƏ�ŘŧŕŸŬƅŔ�Ɖƈ�¿ƄƏ�Ɠƅ� 

 ��������������Ɠƅŕ»ŸſƊƙŔ�ŉŕƄŨ»Ɔƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ɠž�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ��
ŘŧŕŸŬƅŔƏ��ŵƏƊƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ūſƊƅŕŗ�řƂŝƅŔƏ���

 �ƇƒŧŤňƍ�ŘƂŒŧŕ�ŗŪŒŧť)2004, Brachett et al� 

ƉŔƏƊŸŗ���ƓƈƏƔƅŔ�ƃƏƆŬƅŕŗ�ƌśƁƜŷƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ���
����������������ŧŧ»Ÿśƈ�Ɠſųŕ»ŸƅŔ�ŉŕƄŨ»ƅŔ�ũŕ»ŗśŦŏ�ƑƆŷ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ůţž�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ

¿ƈŔƏŸƅŔ�������ƄƏƆŬƅŔ�Ɖƈ�ƇœŔƏƁ�ƑƆŷ�ƓśŔŨƅŔ�ũƔŧƂśƅŔƏ�Ɣ������»Ɔŷ�ŚŔũŮŎƈ�ŕƍũŕŗśŷŏ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�Śŕ���ŉŕƄŨ»ƅŔ�Ƒ
���ƌƊŷ�ŔćũƔŗŸś�ƏŌ�ƓſųŕŸƅŔ��������Ɔƅ�ƒŪƔƔƈśƅŔ�ƀŧŰƅŔ�ůţž�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�ŕƈƄ������Ɛŧ»ƈ�ř»ƅƛŧŗ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨ

��ƔƔŕƂƈ�Ɖŷ�ƌśƔƅƜƂśŬŏ����ƓŴſƆƅŔ�ŉŕƄŨƅŔƏ�řƔŰŦŮƆƅ�řžƏũŸƈ�ū���������Řũŕ»śŦƈ�Śŕ»Ƅţƈŗ�ř»ƔŎŗƊśƅŔ�ƌśũŧƁƏ
��řƔŎŗƊśƅŔ�ŘũŧƂƅŕŗ�řƊũŕƂƈ����ƓŴſƆƅŔ�ŉŕƄŨƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ūƔƔŕƂƈƅ����������Ɖ»ƈ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƔũŠŌ�ŧƁƏ

�ƈŕŠƅŔ�řŗƆų����Ɖƈ�řſƅŎƈ�řŸ�������řŗƅŕųƏ�ŕćŗƅŕų��ś������ƉƔ»ŗ�ŕ»ƈ�Ƈƍũŕ»ƈŷŌ�ŚţƏŔũ���������řƊ»Ŭ���
��Ƃƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƈŧŦśŬŏƏ����ƓŸƈŕŠƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ŘŕƔţ�ƀŕžŊ�ūŕƔ���ũƔŕƈ�ũŕŗśŦŏ�����ŉŕƄŨ»Ɔƅ�ƏŬƏũŕƄƏ�ƓžƏƅŕŬƏ�

ƓſųŕŸƅŔ������ƐũŗƄƅŔ�ūƈŦƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�ūŕƔƂƈ������ƓƈƔŧŕ»ƄƗŔ�ŧŔŧŸś»ŬƙŔ�ũŕŗśŦŏ�����ŚƆ»ŰƏśƏ
������������ŚŕųŬƏśƈƏ�ŜŕƊƚƅ�řƔƆƄƅŔ�ŚŕŠũŧƅŔ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�
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����ƈ�ƑƆŷ�ũƏƄŨƆƅ�řƔƆƄƅŔ�ŚŕŠũŧƅŔ��ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūŕƔƂ����ŜŕƊƙŔ�ŢƅŕŰƅ�ƃƅŨƏ������řƅŔŧ�ƀƏũž�ŚŧŠƏ�ŕƈƄ
ćƔœŕŰţŏ����������������řƔŰ»ŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ»ƅ�Ɠ»ŷũſƅŔ�ūŕ»ƔƂƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ŚŕŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ŕ

řƔųŕŬŗƊƙŔ����

œĿśƃœś�ŗűŧŬƃŒ�Řƃƍœƈř�ƑřƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ����
 �ŗŤƚƆ�ŗŪŒŧť��������

������ƉŔƏƊŸŗ���ŘũƔŕŬƈƅŔ��ƅŔ����������řƈŕŸƅŔ�Ŝţŕŗƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řųũŮƅŔ�¿ŕŠũ�Ɛŧƅ�¿ƈŸƅŔ�ųƏżŲƏ�ŘũƔŕżƈ
ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž���
Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ���

 ����ŘũƔŕŬƈƅŔ�ƃƏƆŬ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�����������řųũŮ»ƅŔ�¿ŕ»Šũ�Ɛŧ»ƅ�¿ƈŸƅŔ�ųƏżŲƏ�ŘũƔŕżƈƅŔ�
ƉƔƆƈŕŸƅŔŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�Ŝţŕŗƈƅŕŗ�� 

 �������ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƃƆś�ŧƔŧţś�Ɠž�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�������ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗ�ŉƏŲ�Ɠž��ũƈŸƅŔ��
�řƔŷŕƈśŠƙŔ�řƅŕţƅŔ���ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ���řƔũƄŬŸƅŔ�řŗśũƅŔ���¿ƈŸƅŔ�ŚŕŷŕŬ����¿»ƈŸƅŔ�ƉŕƄƈ����¿ŕ»Šƈ

¿ƈŸƅŔ�� 

������������Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗƏ����������ŧŔũžŌ�Ɖƈ�ŔćũŰƊŷ���řƈŕŸƅŔ�Ŝţŕŗƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řųũŮƅŔ���ƒŌ
Ɗŗ�řŗŬ������ƓƆŰƗŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƇŠţ�Ɖƈ��ƔŸƅŔ�ũŕƔśŦŏ�ƇśƏŔ�řƂƔũųƅŕŗ�řƊřƔœŔƏŮŸƅ���

�������ƇśƏ����ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŏ��������ŘũƔŕŬ»ƈƅŔ�ūŕ»ƔƂƈ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŏƏôƈƅŔ���ŘũƔŕ»ż
�ŧŔŧŷŏ��ŧ���ŶƊŕƈ����ƒũŠƍ���ƔƂƈƏ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�ųƏżŲ�ūŕ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ����

řƍŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ťťŵ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍ��œƌƆƋŊ�ƇƆ���
 �������ŕŬƈƅŔ�ƃƏƆŬ�Ɠž�ŕćƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ŪŸś�ŘũƔ��Ɛ��ũƈŸƆƅ���řƔŷŕƈśŠƙŔ�řƅŕţƆƅ���¿ƍŎƈƆƅ

ƓƈƆŸƅŔ���řƔũƄŬŸƅŔ�řŗśũƆƅ���¿ƈŸƅŔ�ŚŕŷŕŬƅ���¿ƈŸƅŔ�ƉŕƄƈƅ���¿ƈŸƅŔ�¿ŕŠƈ������řųũŮ»ƅŔ�¿ŕŠũ�Ɛŧƅ
ŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔŘŪŻ�ŵŕųƁ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƈŕŸƅŔ�Ŝţŕŗƈƅ� 

 ����ćƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ������ƐŪŸś�ŘũƔŕżƈƅŔ�ƃƏƆŬ�Ɠž�ŕ�ũƈŸƆƅ���řƔŷŕƈśŠƙŔ�řƅŕţƆƅ����¿»ƍŎƈƆƅ
ŸƅŔƈƆƓ���řƔũƄŬŸƅŔ�řŗśũƆƅ���¿ƈŸƅŔ�ŚŕŷŕŬƅ���¿ƈŸƅŔ�ƉŕƄƈƅ����ƈŸƅŔ�¿ŕŠƈ�Ŕŧŷ�����ƀƏũ»ž�ŧŠƏƔ�ƌƊŐž�¿

���ŕćƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ��������������Ɛŧƅ�ƉƔƔũŔŧƙŔ�ƇƎƔƆƔ�ƒũţśƅŔ�¿ŕŠƈŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŢƅŕŰƅ
ƆƈŕŸƅŔ�řųũŮƅŔ�¿ŕŠũŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƈŕŸƅŔ�Ŝţŕŗƈƅŕŗ�ƉƔ� 

 ������ũƔŕŬƈƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ƉƔŗ�ŕćƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�řƁƜŷ�ŧŠƏś����������ř»ƅŔŧ�ř»ƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ�ŕƈƊƔŗ�¿ƈŸƅŔ�ųƏżŲƏ�
�����������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�¿ƈŸƅŔ�ųƏżŲƏ�ũƔŕżƈƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ƉƔŗ�ŕćƔœŕŰţŏ������������¿ŕ»Šũ�Ɛŧ»ƅ

ƆƈŕŸƅŔ�řųũŮƅŔŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƈŕŸƅŔ�Ŝţŕŗƈƅŕŗ�ƉƔ������
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 �ƑŞŨœƒƃŒ�ŗŪŒŧť��������
ƉŔƏƊŸŗ���ŔƙũųŕŦƈƅŔ� ƏţƊ� ƋŕŠśŘ�ƌśƁƜŷƏ�řŗƜŰƅŕŗ�řƔŬſƊƅŔBřƔƊŔŧƔƈ� řŬŔũŧ�ƑƆŷƅŔ��řųũŮ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ����
Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ���

 ��ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔŏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řųũŮƅŔ�Ɠž�¿ŦŧśƅŔƏ� ƇŕŴƊƅŔ�Ŵſţ� ŧŔũžŌ�ŚŕƍŕŠś
ũųŕŦƈƅŔ�ƏţƊŘƇƎƔŧƅ�řƔŬſƊƅŔ�řŗƜŰƅŕŗ�ƌśƁƜŷƏ�� 

 �Ŕ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƙũųŕŦƈƅŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśŘŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�¿ŦŧśƅŔƏ�ƇŕŴƊƅŔ�Ŵſţ�ŧŔũžŌ�Ɛŧƅ�� 

 �ƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�¿ŦŧśƅŔƏ�ƇŕŴƊƅŔ�Ŵſţ�ŧŔũžŌ�Ɛŧƅ�řƔŬſƊƅŔ�řŗƜŰƅŔ�Ɛ� 

 �ũŝŌ�řžũŸƈ�řƔũƄŬŸƅŔ�řŗśũƅŔ�ƉƄŬƅŔ�řƂųƊƈ��¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƔƈŧƁƗŔ��ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ����řƅŕţƅŔ
ŔƙřƔŷŕƈśŠ��ƐƏśŬƈ�ƑƆŷŔƙƏţƊ� ƋŕŠś�ũųŕŦƈƅŔŘƇŕŴƊƅŔ�Ŵſţ�ŧŔũžŌ�Ɛŧƅ���ŵŕųƁ�Ɠž�¿ŦŧśƅŔƏ�

ŘŪŻ� 

�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗƏ������¿ŦŧśƅŔƏ�ƇŕŴƊƅŔ�Ŵſţ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ�ĻŔŧũž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųũŮƅŔ�Ɠž�
ŘŪŻ� ŵŕųƂŗ� �� ƒŌŗ� řŗŬƊ��� �ƓƆŰƗŔ� ŶƈśŠƈƅŔ� Ɖƈ�� Ƈś� ŧƁƏ�ŏũŕƔśŦ�řƂƔũųƅŕŗ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ

řƔƂŗųƅŔ�řƔœŔƏŮŸƅŔ� 

� ƇśƏŏƓƆƔƆţśƅŔ� ƓſŰƏƅŔ� şƎƊƈƅŔ� ƇŔŧŦśŬ� �ƏŏƇŧŦśŬ�� ŜţŕŗƅŔŏŔ� řƊŕŗśŬƙ�ŘũųŕŦƈƅŔ� ƏţƊ� ƋŕŠś
�ŜţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ��Ə�ŏŕŗśŬ�řƔŬſƊƅŔ�řŗƜŰƅŔ�řƊ�ũƈƔŦƈ�ŧŕƈŷ�ŧŔŧŷŏ����

řƍŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ťťŵ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍ��œƌƆƋŊ�ƇƆ���
 �Ŕ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏƙƏţƊ� ƋŕŠś�ŘũųŕŦƈƅŔ��ŧŔũžŌ�Ɛŧƅ�řƔŬſƊƅŔ� řŗƜŰƅŔƏ

ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųũŮƅŔ�Ɠž�¿ŦŧśƅŔƏ�ƇŕŴƊƅŔ�Ŵſţ� 

 �ũž�ŧƏŠƏƀƏ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�Ŕ�ƐƏśŬƈ�ƓžƙũųŕŦƈƅŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśŘ�ƇŕŴƊƅŔ�Ŵſţ�ŧŔũžŌ�Ɛŧƅ�
� ƐŪŸś� ŘŪŻ� ŵŕųƁ� ŚŕŴžŕţƈ� Ɠž� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řųũŮƅŔ� Ɠž� ¿ŦŧśƅŔƏ�ũƔżśƈƅŗśũƅŔř�řƔũƄŬŸƅŔ�

¿ƏŌ�ŧŷŕŬƈƅŔ�řœž�ŢƅŕŰƅ��ƏƂųƊƈ�ũƔżśƈřŢžũ�řŴžŕţƈ�ƉŕƄŬ�ŢƅŕŰƅ�ƉƄŬƅŔ���� 

 �Ŕ�ƐƏśŬƈ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ƇŧŷƙũųŕŦƈƅŔ�ƏţƊ� ƋŕŠś�Ŵſţ�ŧŔũžŌ�Ɛŧƅ� Ř
ž� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řųũŮƅŔ� Ɠž� ¿ŦŧśƅŔƏ� ƇŕŴƊƅŔƓ��řƔƈŧƁƗŔ� ũƔżśƈƅ� ƐŪŸś� ŘŪŻ� ŵŕųƁ� ŚŕŴžŕţƈ

�ŘũŗŦƅŔƏ�ƓžřųũŮƅŔ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ��Ŕ�řƅŕţƅŔ�ƙřƔŷŕƈśŠ���

 �ƇŒťƆš�ŗŪŒŧť��������
ƉŔƏƊŸŗ���Ŕƙ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ƓƅŕŸſƊƛŔ�ƉŔŪśŏřƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųũŮƅŔ�ųŕŗŲ�Ɛŧƅ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦś����

��
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ƃŒ�ŘżťƋƏƃō�ŗŪŒŧť���
 ��ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔŏřƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųũŮƅŔ�ųŕŗŲ�ŕƎŗ�ŶśƈśƔ�ƓśƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦś� 

 �Ŕ�ƐƏśŬƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔƙřƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųũŮƅŔ�ųŕŗŲ�ƌŗ�ŶśƈśƔ�ƒŨƅŔ�ƓƅŕŸſƊƛŔ�ƉŔŪś� 

 �Ŕ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ƃŕƊƍ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�řžũŸƈƙ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ƓƅŕŸſƊƛŔ�ƉŔŪś��ƉŕƄƈ
¿ƈŸƅŔ��ŵƏƊ�ůŰŦśƅŔ�ƓƈƆŸƅŔ�ŚŔƏƊŬ��ŔŘũŗŦƅ�řƔũƄŬŸƅŔ�řŗśũƅŔ���ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�� 

 ��ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ƃŕƊƍ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�řžũŸƈŏ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦś
�¿ƈŸƅŔ�ƉŕƄƈ�ƈƆŸƅŔ�ůŰŦśƅŔ�ŵƏƊ��ƓŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ��řƔũƄŬŸƅŔ�řŗśũƅŔ��ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ��� 

 �ƅ� ƓŗŬƊƅŔ� ƉŪƏƅŔ� řžũŸƈƚŔŪś� ƉŔƙ� ƑƆŷ� ŘũŧƂƆƅ� ƐŪŸƔ� ƒŨƅŔ� ƓƅŕŸſƊŏ� ũŔũƂƅŔ� ŨŕŦś�űſŦƊƈ��
ųŬƏśƈ��Ŷſśũƈ�� 

�����Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗƏ��������������ŕƎƈŕŬƁŌƏ�řųũŮƅŔ�ŚŔũŔŧŏƏ�ŪƄŔũƈ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ĻŕųŗŕŲ
ūƊƏƔ�ƉŕŦ�řŴžŕţƈ�Ɠž��ƇśƏ�ŏřƔƂŗųƅŔ�řƔœŔƏŮŸƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�ƇƍũŕƔśŦ���

��ƇśƏŏ���ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬ��ŏ�ŗƅŔ�ƇŧŦśŬ��Ŕ�ūŕƔƂƈ�Ŝţŕƙ�Ŕ�ƉŔŪśƙ���Ɖƈ�ƓƅŕŸſƊ���ŧŔŧ»ŷŏ
ŜţŕŗƅŔ��������ūŕƔƂƈƏ�ŏ�Ɖƈ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦś�ŸƅŔ�ũŧƊŗ�ŧŔŧŷŏŗƔśƓ����

řœƌƆƋŊ�ƇƆ��ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ťťŵ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍ���
 ��������Ŕ�ƉŔŪśƙŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ����¿ƈŸƅŔ�ƉŕƄƈ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ƓƅŕŸſƊƙ��ŚŔƏƊŬ��

ŘũŗŦƅŔ� 

 ����œŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�����������Ɠ»ƈƆŸƅŔ�ůŰ»ŦśƅŔ�ũ»Ɣżśƈƅ�ƐŪŸś�ƓƅŕŸſƊƙŔ�ƉŔŪśƙŔ�Ɠž�řƔ
řƔŗŧƗŔ�ŚŕŰŰŦśƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƀƏũſƅŔ�ŚƊŕƄƏ� 

 ���������������Ɠ»ƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬ»ƈƅŔ�ũ»Ɣżśƈƅ�ƐŪŸś�ƓƅŕŸſƊƙŔ�ƉŔŪśƙŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś
�ŉŕŗƂƊƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƀƏũſƅŔ�ŚƊŕƄƏ� 

 �����������ŪŸś�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ������ƐƏśŬ»ƈƅŔ�ũ»Ɣżśƈƅ�Ɛ
ŚƊŕƄƏ�ƓƈƔƆŸśƅŔūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŢƅŕŰƅ�ƀƏũſƅŔ�� 

 ���������ŕŦśŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ������¿ƈŸƅŔ�ƉŕƄƈ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ũŔũƂƅŔ�Ũ��
ƓƈƆŸƅŔ�ůŰŦśƅŔŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ��� 

 �������������ƄŬŸƅŔ�řŗśũƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�řƔũ�
ŉŕŗƂƊƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƀƏũſƅŔ�ŚƊŕƄƏ� 

 ����������������ƐƏśŬ»ƈƅŔ�ũ»Ɣżśƈƅ�ƐŪ»Ÿś�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�
ŚƊŕƄƏ�ƓƈƔƆŸśƅŔūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŢƅŕŰƅ�ƀƏũſƅŔ�� 

 ��������������Ũŕ»Ŧśŏ�ƉƔŗƏ�ŕƈƎƊƔŗ�ųŬƏśƈƅŔƏ�űſŦƊƈƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�
ŢƅŕŰƅ�ŶſśũƈƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŶſśũƈƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ� 
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 �ƐŧŬŕƃŒ�ŗŪŒŧť��������
ƉŔƏƊŸŗ����řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɠž�ƓųũŮƅŔ�ŉŕŲƂƅŔ�ƇŴƊôřƊũŕƂƈ�řŬŔũŧ����

Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ���
 ŕƎśŔũũŗƈ�řŮƁŕƊƈƏ�řƔŗƔŧōśƅŔ�ŕƎŬƅŕŠƈƏ�řųũŮƅŔ�ƇƄŕţƈ�ƇŴƊƏ�ƀƔƂţśƅŔ�ŚŔŉŔũŠŐŗ�ŽƔũŸśƅŔ�� 

 �������ŕƎŗƔŧōś�ūƅŕŠƈƏ�řųũŮƅŔ�ƇƄŕţƈ�ƇŴƊƏ�ƀƔƂţśƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�řŬŔũŧ�������ř»ƔŗũżƅŔ�¿Əŧ»ƅŔ�űŸŗ�Ɠž�
řƔŗƊŠƗŔƏ� 

 ����������������ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�ŕ»ƎƆƄŕƔƍ�Ŝ»Ɣţ�Ɖƈ�řƆƈŕƄśƈ�řƔųũŮ�řƅŔŧŷ�ƏŌ�řųũŮƅŔ�ƇƄŕţƈ�ƇŕŴƊƅ�ũƏŰś�ŉŕƊŗ
Ŕ�ŕƎśŕŸƔũŮśƏŕƎśƔƛƏ�ƀŕųƊƏ�řƔƆƄŮƅŔƏ�řƔŷƏŲƏƈƅ� 

������������¿ƏŧƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ŕƎśŕƔƅŊƏ�řųũŮƅŔ�řŗŬŕţƈ�ŚŔŉŔũŠƙ�řƈŴƊƈƅŔ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�ũŕƔśŦŏ�ƇśƏ
ƊŠƗŔƏ�řƔŗũŸƅŔřƔŗ�śƏ�řƈŴƊƈ�řƔœŔƏŮŷ�řƂƔũųŗ�ŕƍũŕƔśŦŏ�Ƈ���

���Ŕ�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŏ�ƇśƏ���ƓŦƔũŕśƅŔ�şƎƊƈƅŔƏ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅ����������ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�őŧŕ»ŗƈ�ƉƔ»ŗ�Ū»ƔƔƈśƆƅ
��������ŬŸƅŔ�ƇƄŕţƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰſƆƅ�řųũŮƅŔ�ƉƏƊŕƁ�őŧŕŗƈ�ƉƔŗƏ�ƒũƄŬŸƅŔ������ŘŪ»ƔƈśƈƏ�ř»ŰŕŦ�ƇƄŕţƈƏ�řƔũƄ

řųũŮƆƅ���

řŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ťťŵ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍ��œƌƆƋŊ�ƇƆ���
 ���ũƏŰƁ�ŧƏŠƏ������������ŕƍŧ»ŰũƏ�Śŕ»ŻƜŗƅŔƏ�ƒƏŕƄŮƅŔ�ƓƂƆś�ƇŴƊ�¿ƈŮś�ƓśƅŔ�řƔœŕƁƏƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ɠž

ŔƏ�ƇœŔũŠƅŔ�ŖŕŗŬŌ�řŬŔũŧƏ�ŕƎƆƔƆţśƏřųũŮƅŔ�¿ŕŠũ�ŧŲ�řƆŠŬƈƅŔ�ŚŕſƅŕŦƈƅ� 

 �ųŬƏ�ƓƄƏƆŬƅŔ�ŽŔũţƊƙŔ�ŖŕŗŬŌ�řŠƅŕŸƈƏ�ƌƔŠƏśƅŔƏ�řŸŗŕśƈƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ŘŪƎŠŌ�Ɠž�ŔćũƏŰƁ�ƃŕƊƍ
�űŸŗřųũŮƅŔ�¿ŕŠũ� 

 ����ŮƅŔ�ŶƁƏƈ�¿Əţ�ŵŪŕƊśƅŔ�ŘōŮƊ����ƉƏƊŕƂƅŔƏ�ƒũƄŬŸƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƉƔŗ�řųũ������ř»ƈŧŦƅŔ�ƉƔƊŔƏ»ƁƏ�ƓœŕƊŠƅŔ�
řƔƊŧƈƅŔ���������������ƉƏƊŕ»ƂƅŔƏ�ƒũƄŬŸƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�őŧŕŗƈ�ƉƔŗ�ŵŪŕƊś�¿ţƈ�ŕćŲƔŌ�řųũŮƅŔ�ƇƄŕţƈ�¿ŸŠƔ�ŕƈƈ

řžŕƄ�ƌƅ�ŶŲŦƔ�ƒŨƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ƉƏƊŕƂƅŔƏ�ƓœŕƊŠƅŔřƈŕŷ�ŘŧŷŕƂƄ�řƅƏŧƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ��� 
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 �ƑƈœƈűƃŒ�ŗŪŒŧť��������
ƉŔƏƊŸŗ����Šũ�ŚŔũŕƎƈ����Ɠž�řųũŮƅŔ�¿����������ƇƔŧ»Ƃś�ř»ƔƅŕŸž�Ƒ»Ɔŷ�ŕƍũŝŌƏ�ũƏƎƈŠƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ
řƔƊƈƗŔ�řƈŧŦƅŔ�ŘŪŻ�řŴžŕţƈŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řųũŮƅŔ�¿ŕŠũ�ƑƆŷ�řƔƂƔŗųś�řŬŔũŧ�����

Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ���
 �������������ŕƍũŝŌƏ�ũƏƎƈŠƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řƔśŔŨƅŔƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�řųũŮƅŔ�¿Šũ�ŚŔũŕƎƈ�ŶƁŔƏ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ

������řƔƊƈƗŔ�řƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂś�řƔƅŕŸž�ƑƆŷ���������ŘŪ»Ż�řŴžŕţƈ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řųũŮƅŔ�¿ŕŠũ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ��
ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�řƔƈƊś�¿œŕŬƏƏ�ŖƔƅŕŬŌ�ũžƏś�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�ŕƈƄ� 

 ��������ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�ƐƏśŬƈ�Ɠž�ƀƏũſƅŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ��řƔśŔŨƅŔƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ����Ŕ�Ɖŷ�şśŕƊƅŔƙ���Ɠ»ž�ŽƜśŦ
ƉƔŝƏţŗƈƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ůœŕŰŦƅŔƏ�ŚŕƈŬƅŔ���

�����Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗƏ���������řŗŬƊŗ�Řŧũſƈ����������ŪƄŔũƈ�Ɖƈ�ƓƆŰƗŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ
�����řƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�ŵũžŌƏ�řųũŮƅŔŗ�ŘŪŻ�řŴžŕţƈ����ƇśƏ�ŏ������ř»ƔƂŗųƅŔ�řƔœŔƏŮŸƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�řƊƔŸƅŔ�ũŕƔśŦ

řƈŴśƊƈƅŔ���
��ƇśƏŏ����Ə��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŏ���ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŏ�����¿Šũ�ŚŔũŕƎƈ�ŶƁŔƏ�řŬŔũŧƅ�řƊŕŗśŬ

����ƈŠƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řųũŮƅŔ�����������¿ŕŠũ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔƊƈƗŔ�řƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂś�řƔƅŕŸž�ƑƆŷ�ŕƍũŝŌƏ�ũƏƎ
�Ɖƈ�ƓƍƏ�ŘŪŻ�řŴžŕţƈ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řųũŮƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ���������

řƍŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ťťŵ�Əƃō�ŗŪŧŒťƃŒ�ŘƄŮƍ��œƌƆƋŊ�ƇƆ���
 �������������Ɠƅŕ»śƅŕŗƏ�ŘŪŻ�řŴžŕţƈ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řųũŮƅŔ�¿ŕŠũ�Ɛŧƅ�ŘũžƏśƈ�řƔśŔŨƅŔƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ

ŝŎś�ŕƎƊŐžũƔƏųś�Ƒƅŏ�řŠŕţŗ�ƓƍƏ�řƔƊƈƗŔ�řƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂś�řƔƅŕŸž�ƑƆŷ�ũ���
 �ƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅ�������ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ũŴƊ�ŚŕƎŠƏ�Ɠž�

��������������Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƔƊƈƗŔ�řƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂś�řƔƅŕŸžƏ�ũƏƎƈŠƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řųũŮƅŔ�¿Šũ�ŚŔũŕƎƈ�¿Əţ
�Ŕ�řƅŕţƅŔƙ�řƔŷŕƈśŠ��řŗśũƅŔ��ŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ��ƓƈƆ�řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷ��� 

 ����������řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś������������ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ũŴƊ�ŚŕƎŠƏ�Ɠž�
��������������Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƔƊƈƗŔ�řƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂś�řƔƅŕŸžƏ�ũƏƎƈŠƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řųũŮƅŔ�¿Šũ�ŚŔũŕƎƈ�¿Əţ

�¿ƈŸƅŔ�ƉŕƄƈ��ũƈŸƅŔ�� 

��
��
��
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 �ťƒƀƆƃŒ�ŗŪŒŧť��������
ƉŔƏƊŸŗ���śƏ�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔřƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɠž�ŕƎśŕƂƔŗų���

Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ���
 Ŕ�ŶƁŔƏ�řŬŔũŧƓŗũŸƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅ� 

 ƓųũŮƅŔ�¿ƈŸƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�ŘŌũƈƅŔ�ųŔũŦƊŏ�Ɖƈ�ŧţś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�� 

 �ŶžŔƏŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔřƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƆƅ�ŘŌũƈƅŔ�� 

 Ɔŷ�řŗśũśƈƅŔ�ũŕŝƕŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƈƅŔ�¿ƈŷ�ƑřƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�Ɠž�ŘŌũ� 

�����řŗŬƊ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗƏ�������������ŕŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠ�¿ŝƈƔ�ƒŨƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ�řųũŮƅ
���řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɠž�řƔœŕŬƊƅŔ�����řƔƊž�ŚŔũŕŗśŷŏ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ���ř»ŬŔũŧƅŔ�Ŷ»ƈśŠƈ�ūƊŕ»Šś�řŠũŧ�ƉƈŲśś���

ţŕŗƅŔ�ŕƎŗ�ŢƈŕŬśƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ōųŦƅŔ�řŗŬƊƏŜ��ŶƈśŠƈƅŔ�ƇŠţ�ũŗƄƅ�ƃƅŨƏ���
��ƇśƏ��ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŏ�������»Šśŏ�¿Əţ�řƊŕŗśŬŏ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŏƏ������Ə»ţƊ�ŘŌũ»ƈƅŔ�Ƌŕ��¿»ƈŸƅŔ

ƅŔ�ƌśƜƄŮƈƏ�ƓųũŮ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ����
řƍŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ťťŵ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍ��œƌƆƋŊ�ƇƆ���
 ����������������¿»ƈŸƅŔ�Ə»ţƊ�ř»ƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɠž�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�ƋŕŠśŏ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũƎŴŌ

Əƍ�ƑųũŮƅŔŕŠƔŏƏ�ƒƏƁ�ƋŕŠśŏ�řƔŕżƆƅ�ŶŠŮƈƏ�Ɠŗ� 

 ��������ƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƏţƊ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ������Ɖƈ�¿Ƅ�ŽƜśŦƛ�ƐŪŸś�ƑųũŮ��Řũ»ŗŦƅŔ��
¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų��ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ��řƔŷŕƈśŠƙŔ�řƅŕţƅŔƏ�� 

 ����řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƊƔŗ������řŬƏƊŸƅŔƏ�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ƉƔŗ�������ƌ»ƊŌ�ŚũƎŴŌ�ŕƈƄ
���ŧŠƏƔ�ƛ���ƓųũŮƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƉƔŗ�űũŕŸś�řŝƏƊƗŔƏ�����������ƛ�ƓųũŮ»ƅŔ�ŘŌũ»ƈƅŔ�¿ƈŷ�ƉŌ�ŚţŲƏŌ�ŕƈƄ

���������ž�ŚƜƈŕŸƅŔ�ŉŕƊŗŌ�ƀƏſś�ŚŧƄŌƏ�ŕƍŧƛƏŌƏ�ŕƎśƔŗ�¿ŕƈƍŏ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ������Ɠ»ž�ƇƎœƜƈŪ�ƑƆŷ�řųũŮƅŔ�Ɠ
ūũŔŧƈƅŔ� 

 �ƑƈœŞŧŽƃŒ�ŗŪŒŧť��������
ƉŔƏƊŸŗ�����ŶƁŔƏŏ�����Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�ƉƈŌ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ŕƍũƏŧƏ�ƒũŔŧƙŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�šƜŰƙŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬ
ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŗųś�řŬŔũŧ�ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųũŮƅŔ�ŚŔŧŕƔƁ�ƑƆŷ�řƔƂƔ����

Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ���
 ��������������ŪƔŪŸś�Ɠž�ƋũƏŧƏ�řųũŮƅŔ�ŪŕƎŠ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�šƜŰƙŔ�ŧƏƎŠ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ

řƔƆŗƂśŬƈƅŔƏ�řƔƅƏŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔƏ�ŚƛƏţśƅŔ�¿Ŵ�Ɠž�ƉƈƗŔ���
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 ����������ũƔƏ»ųśƅŔƏ�šƜ»ŰƙŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŏƏ�¿ŦŔŧƈƏ�ŚŕƔƅŊƏ�ƇƔƍŕſƈŗ�ŽƔũŸśƅŔ����ŚŔŧŕ»ƔƂƅ�ƒũŔŧƙŔ
�������������Řŧ»ŷŕƁ�ũƔžƏśƏ�ŕƎƅ�ƇƎƂƔŗųś�Ɛŧƈ�Ɖŷ�ƇœŕƂƅŔ�ŶŲƏƅŔ�ŽŕŮƄśŬŏƏ�ŕƎśƔƈƍōŗ�ƇƍũŕŸŮŏƏ�řųũŮƅŔ

řųũŮƅŔ�ŚŔŧŕƔƁ�ŚŕƍŕŠśŏ�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈ� 

 �������ŚŕƔŠƔśŔũś»ŬƙŔ�Ŷ»ŲƏ�Ɠž�ƇƍũƏŧ�ŶƔŬƏśƏ�ŚŔŧŕƔƂƆƅ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƙŔ�ŧƔŧţś�
ƎŠƅ�ũƈśŬƈƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ŪƔŪŸś�ŽŧƎŗ�řųũŮƆƅ�řƔƊƈƗŔřųũŮƅŔ�Ūŕ� 

 �ŚŕƔŧţśƅŔ�řƎŠŔƏƈƅ�řţũśƂƈƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ƇŕƈŌ�ƉƔƔƊŸƈƅŔƏ�ũŔũƂƅŔ�ŖŕţŰŌ�ŶŲƏ�
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŔŧŠśŬƈƅŔƏ� 

�����Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗƏ������ĻŔũƔŧƈ�����ŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƂƅƏ�Ő���ũŰţƅŔ�ŖƏƆ»ŬŌ�ƇŔŧŦśŬ��¿ƈŕŮ»ƅŔ
ŕŴžŕţƈ�Ɠž�řųũŮƅŔ�ŉŔũŧƈƅƇƍŧŧŷ�řƔŧƏŧţƈƅ�ĻŔũŴƊ�ŘŪŻ�Ś���

��ƇśƏŏ���ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬ��Ə�ŏ���ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŏ�����Ŷ»ƁŔƏ�Ɖ»ŷ�řƊŕŗśŬŏ��ŚŕƔŠƔśŔũś»Ŭ
���ŕƍũƏŧƏ�ƒũŔŧƙŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�šƜŰƙŔ�����ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƉƈŌ�ŪƔŪŸś�Ɠž�������ūƈŦ�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�ƓƍƏ

ŚƛŕŠƈ���
 řƔŰŦŮ�ŚŕƈƏƆŸƈ� 

 ƒũŔŧƙŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�šƜŰƙŔ�ƇƔƍŕſƈ�ƀƔŗųś� 

 řŬũŕƈƈ�ŏũƔƏųśƅŔƏ�šƜŰƙŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƒũŔŧƙŔ� 

 ćŗƆŬ�ũŝŎś�ƓśƅŔ�ŚŔŧƔŧƎśƅŔŕŶƈśŠƈƅŔ�ƉƈŌ�ƑƆŷ�� 

 �ŏ�řƈƍŕŬƈ��ųśƅŔƏ�šƜŰƙŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƏ����������Ɖ»ƈ�Ɠ»ƍƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƉƈŌ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ũƔ
�ŜţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ������� 

ƈƃŒ�ƇƆ�ťťŵ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍřƍŝőœř��œƌƆƋŊ�ƇƆ���
 �����ũŔŧƙŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�šƜŰƙŔ�ƇƔƍŕſƈ�ƀƔŗųś�����ř»ŬũŕƈƈƏ�řųũŮƅŕŗ�ƒŏ����šƜ»ŰƙŔ�ŚŕƔŠƔśŔũś»Ŭ

ŖƏƆųƈƅŔ�ŧţƅŔ�Ƒƅŏ�ƜŰƔ�Ƈƅ�ƒũŔŧƙŔ�ũƔƏųśƅŔƏ���
 �ƔŠƔśŔũśŬŏŚŕ�����������Ə�ƓƊƔųŬ»ƆſƅŔ�Ɖ»ƈƗŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ƇƍŕŬś�ƒũŔŧƙŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�šƜŰƙŔ�ŏ��Ś»Ƃſś

���������������ūƔ»ƅƏ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�ŕƎƊƈ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƉƈŌ�ƑƆŷ�ŖƆŬƅŕŗ�ũŝŎś�ƓśƅŔ�ŚŔŧƔŧƎśƅŔ�ƑƆŷ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ
��ƊśƅŔ�ŵŔũŰƅŔ�ũŰţƅŔ�����ŢśžƏ�ūŕƈţ�ƓśƄũţ�ƉƔŗ�řŰŕŦ�ƓƈƔŴ���Ŕ�ŶŲƏƅŔƏ�ƙ����ŒƔŬ»ƅŔ�ƒŧŕŰ»śƁ

�ũŕŰţƅŔ�ŉŔũŠ����ŔƏ�ŉƛƏƅŔ�ŽŸŲƏ�ƙŉŕƈśƊ�������ƓƊƔŧ»ƅŔ�ŵŪŔƏ»ƅŔ�ŽŸ»ŲƏ���Ŕ�ŵƏƔ»ŮƏ�ƙ��ũŕ»Šś
ŚŔũŧŦƈƅŕŗ� 

��
��
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 �ŗƈƍŒŧűƃŒ�ŗŪŒŧť��������
ƉŔƏƊŸŗ����ƉƈƗŔ�¿Šũ�ƏţƊ�ƓŗũŸƅŔ�ƉųŔƏƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśŏBƓƊŧũƗŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƂƔŗųś�řŬŔũŧ���

ō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋƏƃ���
 ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƓŗũŸƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�ƉƈƗŔ�¿Šũ�ƏţƊ�� 

 ����ƔŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ũŝŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ��řƔžŔũŻƏƈ���ŚŕƍŕŠśŏ�ƑƆŷ�řƔŧŕŰśƁƙŔƏ�řƔŷŕƈśŠƙŔƏ��ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�
ƓŗũŸƅŔ�ƉƈƗŔ�¿Šũ�ƏţƊ� 

 śƅŔ�řŸƔŗų�ũŝŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔŕƈ�¿ƈŕŸ��ƉųŔƏƈƅŔ�ƉƔŗ�ƓƄśŮƈ��ƌƔƆŷ�ƓƄśŮƈ��ŧƍŕŮ���ƉƈƗŔ�¿ŠũƏ
Əśŏ�ƓŗũŸƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�ƋƏţƊ�ƌśŕƍŕŠ� 

�����Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗƏ������ůŦŮ�����ŵƏƊƅŔƏ�řƔũƈŸƅŔ�ŚŕœſƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɖƈ������ũŕ»ƔśŦŏ�Ƈ»śƏ�
řƔœŔƏŮŸƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�řƊƔŸƅŔ���

�ƇŔŧŦśŬŏ�ƇśƏ����řƊƔŸƅŕŗ�ƓŷŕƈśŠƙŔ�ŢŬƈƅŔ�şƎƊƈƅŔ���Ə������ƉųŔƏ»ƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśŏ�řƊŕŗśŬŏ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŏ
�ƓŗũŸƅŔ�Ɖƈ�ƉƈƗŔ�¿Šũ�ƏţƊ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ����

ƍřŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ťťŵ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍ��œƌƆƋŊ�ƇƆ���
 ��ƔŗŕŠƔŏ�ŚŕƍŕŠśŏ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũƎŴŌƉųŔƏƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƉƈƗŔ�¿Šũ�ƏţƊ�ř�����Ś»śŗŝŌ�ŧ»ƁƏ

ŕŠśƙŔ�ƓųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƒƏƊŸƈ�ƀũž�ŧŠƏƔ�ƛ�ƌƊŌ�şœŕśƊƅŔūƊŠƅŔ�ŽƜśŦŕŗ�ƉƈƗŔ�¿Šũ�ƏţƊ�Śŕƍ� 

 ���śƈƅŔ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũƎŴŌ����řſƆśŦƈ�řƔũƈŸƅŔ�ŚŕœſƅŔ�ŖŬţ�ŚŕųŬƏ������¿ƁŌ�řƔũƈŸƅŔ�řœſƅŔ�ŚƊŕƄ�ŜƔţ�
��Ɖƈ�������ųŬƏśƈƅŔ�Ɠž�ƑƆŷƗŔ�Ɠƍ�řƊŬ��������ŝƄŌ�řƔũƈŸƅŔ�řœſƅŔ�ŚƊŕƄ�ƉƔţ�Ɠž���Ɖƈ�ũ������Ɠ»ƍ�řƊŬ�

ųŬƏśƈƅŔ�Ɠž�¿ƁƗŔ� 

 ���������ŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŖŬţ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�Ɠž�ŕĻžƜśŦŏ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ŚũƎŴŌ����Ə»ţƊ�ŚŕƍŕŠśƚƅ�ƓƈƔƆ
�ƉƈƗŔ�¿Šũ�����śƅŔ�řœž�Ɖŏ�ŜƔţ�����řƈƔƁ�ƑƆŷŌ�ƑƆŷ�ŚŪŕţ�ƒƏƊŕŝƅŔ�ƇƔƆŸ������ƉŌ�ƉƔţ�Ɠž��ƋŔũƏśƄŧƅŔ�řœž

řƈƔƁ�¿ƁŌ�ƑƆŷ�ŚŪŕţ� 

 �ƅœƒŮ�ŗŪŒŧť��������
ƉŔƏƊŸŗ���������������řųũŮ»ƅŔ�ŪŕƎŠ�Ɠž�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řƔƈƊśƏ�ŘũŔŧŏ�ŽœŕŴƏ�ƀƔŗųś�ŚŕŗƆųśƈ�řƔƅŕŸž
ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž���

Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ���
 ŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƈƊśƏ�ũƔƏųś�ŶƁŔƏ�řŬŔũŧřƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųũŮƅŔ�řŬŬŎƈ�Ɠž�řƔũŮ� 

 �ŷ�ŽũŸśƅŔ���������ŔƏƈƅŔ�řƔƈƊśƏ�ŘũŔŧŏ�ũƔƏųś�řƔƆƈŷ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔƏ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƑƆ��řƔũŮŗƅŔ�ŧũ
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųũŮƅŔ�Ɠž� 
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 řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧƙ�řƔƈƊśƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƇŬũƏ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�� 

 ƄŕŮƈƅŔ�şƅŕŸś�ƓśƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔƏ�¿ƏƆţƅŔ�ŶŲƏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƈƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�řƁŕŷƙ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�¿řƔ���
�����Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗƏ���������������Śŕ»ŴžŕţƈƅŔƏ�ŚŔũŔŧƙŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ųŗŕŲƏ�ŽŴƏƈ

�ŕƎŠƅ�řŸŗŕśƅŔ����ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųũŮƅŔ�Ū��ƈśƏ�¿ŝ�����ƓƆŰƗŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ���ƇśƏ
ƅŔ�ũŕƔśŦŏřƔƂŗųƅŔ�řƔœŔƏŮŸƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�řƊƔŸ���
ƇśƏ����ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŏ����ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŏƏ�������ř»ƔƈƊśƏ�ŘũŔŧŏ�ŶƁŔƏ�řŬŔũŧƅ�řƊŕŗśŬŏ�

ƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųũŮƅŔ�ŪŕƎŠ�Ɠž�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ř�ŜţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ����

řƍŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ťťŵ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍ��œƌƆƋŊ�ƇƆ���
 �����ś�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řƔƈƊśƏ�ŘũŔŧŏ�ŽœŕŴƏ�����řŗƔżƈ�ƏŌ�ŘŧƏŠƏƈ�ũƔŻ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŧŕƄ���ŕŲũƅŔ�ƐƏśŬƈƏ

����Ə�ŘũŔŧŏ�ŽœŕŴƏ�řƈŴƊŌ�Ɖŷ��������ƓſƔŴƏƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�řƈŴƊōŗ�řƂƆŸśƈƅŔƏ�ŽƔŸŲ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řƔƈƊś
�������ųŦśƏ�ŖƔũŧśƅŔƏ�ƉƔƔŸśƅŔƏ�ũŕƔśŦƛŔƏ�ŖŕųƂśŬƛŔƏ�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ųƔųŦśƏ���ƓſƔŴƏƅŔ�ũŕŬƈƅŔ�ųƔ

ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƏ� 

 ����������ŗŬƈ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�řƈŴƊƗŔ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŪƔƄũś�Ƈŧŷ���Ɠ»śƅŔƏ�ŕĻƂ
¿ƈŷ�¿ƎŬśƏ�ũƔŬśřųũŮƅŔ�� 

 �������������Ŕ�řƔƈƊśƏ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řŸŗśƈƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ŖŕƔŻ�řŠƔśƊ�ƃƅŨƏ�ƒũŮŗƅŔ�ũŧŕƄƅŔ�Ɠž�ūŧƄś�ŧƏŠƏ�ŧũŔƏƈƅ
ŽƔŴƏśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƔũŮŗƅŔ� 

 �Ƈƚšť�ŗŪŒŧť��������
ƉŔƏƊŸŗ�������������űŸŗŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɛŧƅ�ƉƈƗŔ�¿Šũƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ
ŚŔũƔżśƈƅŔ����

Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ���
 ��ƅŏ�ŽũŸśƅŔ������������ř»ƊũŕƂƈƅŔ�ƃƅŨƄƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɠž�ƉƈƗŔ�¿Šũƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�űŸŗ�Ƒ

ƉƈƗŔ�¿ŕŠƈ�ũƔŻ�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔƏ�ƉƈƗŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�¿ƈŸƔ�ƒŨƅŔ�¿ŠũƅŔ�ƉƔŗ���
 ���Ŕ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƙ�����������ƓƊƔųŬ»ƆſƅŔ�¿»ŠũƅŔ�ƉƔŗ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅ�řƆƈŕŸƅŔ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ�Ɠž�ŽƜśŦ

ƉƈƗŔ�¿ŕŠƈ�ũƔŻ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ƉƈƗŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔ� 

 ��������������řųƆŬ»ƅŔ�Ɠž�ƉƈƗŔ�¿Šũ�řƔŰŦŮƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�¿Əţ�ŚŕƊŕƔŗ�ŘŧŷŕƁ�ƀƆŦ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ
řƔƊƔųŬƆſƅŔ� 

 �řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɠž�ƉƈƗŔ�¿Šũ�ƏţƊ�ƓŗŕŠƔŏ�Ƈŕŷ�ƒŌũ�ƀƆŦ���
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����Ɖƈ�řƊƔŸƅŔ�ŚżƆŗ��������Ə�ƉƈŌ�¿Šũ�ŏ�����������řŗŬ»Ɗŗ�Ɠ»ƍƏ�ƓƊƈƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŷ�ŘŌũƈ�����
śƏ��ƓƆŰƗŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŕŗƔũƂś�ƇŏřƈŴśƊƈƅŔ�řƔœŔƏŮŸƅŔ�řƊƔŸƅŔ�řƂƔũųŗ�ƇƍũŕƔśŦ���

��ƇśƏŏ���ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬ��Ə�ŏ�����Ŝ»ţŕŗƅŔ�ƇŧŦś»Ŭŏ���ũŕŗŦś»ŬŌ����řƔŰ»ŦŮƆƅ�ƃ»ƊŪƔ
�E.P.Q���Əŏ�Ɖƈ�řƔŰŦŮƅŔ�řƁŔŧŰƅŔ�ũŕŗśŦ��řſŰ����

řƍŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ťťŵ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍ��œƌƆƋŊ�ƇƆƍ���
 �ƈƗŔ�¿Šũƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ŧƏŠƏ�ƇŧŷūƊŠƆƅ�ƐŪŸś�Ɖ���
 �ũƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ƉƈƗŔ�¿Šũƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ� 

 �ŧƏŠƏ�ƀƏũž��������������řƔũƄŬ»ŸƅŔ�řŗśũƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ƉƈƗŔ�¿Šũƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�
ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔƏ� 

 ��������������ƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɠž�ƉƈƗŔ�¿Šũƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ƑƆŷ�řƔŗƆŬ�ũŕŝŊ�ƌƅ�ƓƊƈŪƅŔ�¿ƈŕŸƅŔ�ƉŌ�řƔ
����������������¿»Ŵ�Ɠ»ž�ř»ƔŕƈţƅŔƏ�ƉƈƗŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ƇŧŷƏ�ŪžŔƏţƅŔ�řƆƁƏ�ųŕŗţƙŔ�ŽƏũŴ�Ƒƅŏ�ƐŪŸƔ�ŔŨƍƏ

Ŕƙ��������ŔƏ�ŖśũƅŔ�ŢƊƈ�ƃƅŨƄƏ�řƔƊƈƗŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ŧţŌ�Ƒƅŏ�ŉŕƈśƊƙ�������¿»ƈŕŸƅŔ�Ƒ»ƅŏ�ũŴƊƅŔ�ƉƏŧ�ŚŔŪŕƔśƈ
ƓƊƈŪƅŔ� 

 ��ŨťƈƆƍ�ƙƍƈƒƂŊ�ŗŪŒŧť)2012,Mendes& Akinola �� 

��ƉŔƏƊŸŗ���ƄƅŔ�ŚƜƔƎŬśƏ��¿ƏŬƔśũ��ŧŕƎŠƙŔ�ƉƏƈũƍ�������ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŕŗ�ƌśƁƜŷƏ�ŧŕƎŠƚƅ�ŘŪſţƈƅŔ�
řųũŮƅŔ�ųŕŗŲ�ƉƔŗ���

������ƏƄƅŔ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�Ɠž�ƒũŠŌ�Ŝţŗ�šũśƁŔũ����Ɖ»ƄƈƔ�¿ƏŬƔśƉŌ������ŉŔŧƗŔ�Ƒ»Ɔŷ�ũŝŎ»Ɣ��Ɠ»ƄŔũŧƙŔ�
������ƋŕŗśƊƛŔ�řŠũŧƏ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�ŘũƄŔŨƅŕƄŔ���ŘŧŧƎƈƅŔ�ũŕųŦƗŔ�Śƛƛŧ�ƋŕŠś�������ŕƈ�ůţſśƊ�ƉţƊ�ŕƊƍƏŔŨŏ�

��Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�ŚƊŕƄ�����Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�¿ƏŬƔśũƏƄƅŔ���¿ƈŕŷŧŕƎŠŏ�ŏ������Ɠ»ž�ũŝŎś�ŧŕţ�ƓŷŕƈśŠŏ����ũŔũ»ƂƅŔ�Ũŕ»Ŧś
�ŧƔŧƎśƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�����űƔũŸś�Ƈś��������řųũŮ�ųŗŕŲƑƅŏ���¿ƈŕŷ�ŧŕƎŠŏ�������Ƒ»Ɔŷ�ŕƍŧŸŗ�Ƈŝ�ŧţƏƈ�ƓƆƈŸƈ�

���ŉ¿ƈŗ�ŔƏƈŕƁ�ũƏſƅŔƀŔũƏŌ���ũ»ŗśŦśƅ�Śƈƈ»Ű�ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧŸƈ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔƆƈŸƅ�ŘŕƄŕţƈ�
��ũŔũƂƅŔ�Ɠž�řƁŧƅŔ����Ɖōŗ�ƃƅŨƏ�ƒũŠƔ�ƛ�ƏŌ�ƒũŠƔ�ƉŌųŏƀƜ�ƑƆŷ�ũŕƊƅŔ�ŽŔŧƍŌ���ŉŕŲ»Ɣŗ�ƏŌ�ŉŔŧƏ»Ŭ�

���řţƆŬƈ�ũƔŻ�ƏŌ�řţƆŬƈ��������������ř»ƈƎƈ�ƇƎƔŧƅ�ŧƔŪś�ƑƆŷŌ�¿ƏŬƔśũƏƄ�ƇƎƔŧƅ�ƉƔŨƅŔ�ųŕŗŲƅŔ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ŚƊƔŗ
ŧŕƎŠƙŔ�������Ɠž�ŔƏŸƁƏ�ƃƅŨƅ�ŕŸŗśƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŉŕųŦŌ�Ō�����ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŧƊŷ�¿ƁƀƜųŐŗ����ƑƆŷ�ũŕƊƅŔ�ŽŔŧƍŌ�

�����Ŷƈ�řƊũŕƂƈ�ŉŔŧƏŬ�řţƆŬƈŽŔŧƍŌ����Ŕ�ũƈƗŔ��ŉŕŲƔŗ�řţƆŬƈ���������ŉŕ»ųƏƅŔ�Ū»Ɣſţś�Ɖōŗ�řƅƛŧ�ƓųŸƔ�ƒŨƅ
�ƒũŴƄƅŔ�ƓƈŕŦƊƅŔ(HPA)�ƉƄƈƔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�Řũŕŝŏ�Śƛƛŧ�ŧŲ�ūŔũśţƛŔ�ũŕųŦƙŔŘŧŧƎƈƅŔ�����

��
��
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 ��ƇƍŧŤňƍ�ŘƍƒƃŒ�ŗŪŒŧť)2011,�Elliot et al��� 

ƉŔƏƊŸŗ����ŧŸƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�����řųũŮƅŔ�Ŷƈ�¿ŕŰśŏ�ƑƆŷ�řƔƊŗƈƅŔ�řƅŔ�������řųƆŬ»Ɔƅ�řƁƜŷ�ŞŨƏƈƊ�ůţž
ƆśŦƈ�ƀũų�ŚŔŨ�řŬŔũŧ�Ɠžřų���

śƎ������������řųũŮƅŔ�Ŷƈ�¿ŕŰśŏ�ƑƆŷ�řƔƊŗƈƅŔ�řƅŔŧŸƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Žŧ��
Ə��������řƅŔŧŸƅŔ�ũƏŧ�ƑƆŷ�řųƆŬƆƅ�ƓƂœƜŷ�ŞŨƏƈƊ�ŧƄŎƔřƔœŔũŠƙŔ��ŽŕŰƊƙŔ�����řƈŧŦśŬ»ƈƅŔ�ƀũ»ųƅŔ�Ɠ»ž�

�şœŕśƊƅŔ�ƀƔƂţśƅ�������ŕƎƈƔƔƂś�ƓžƏ�řųũŮƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ƇŷŧƅŔ�Ɠž��������řƔŷƏƊƅŔƏ�řƔƈƄƅŔ�řƂƔũųƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƇŔŧŦśŬŕŗƏ
����������řƔţŲƅŔ�ƉƔŗ�ŕƈƔž�ŚƜŷŕſśƅŔ�ƀŕƔŬ�Ɠž�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŚŰţſś�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɖŕžô�řųũŮ»ƅŔ����Ś»ƔũŠŌ�

�����Ŷƈ�ƀƈŸƅŔ�Ɠž�ŚƜŗŕƂƈ�������ŧŔũžŌ��ƇœŔũŠ�Ɖŷ�ŚŕŻƜŗŗ�ŔƏƈŧƂś�ŧƁ�ŔƏƊŕƄ�Ɖƈƈ���ƑƆŷůŕŦŮŌ�ƏŌ�
ŚŕƄƆśƈƈ��Ƒƅŏ����řƔŲŕƈƅŔ�řƊŬƅŔ�¿ƜŦ�řųũŮƅŔ�������ŗ�ŚŔŎŗƊśƅŔ�Śƈŷŧ�řƔƈƄƅŔ�şœŕśƊƅŔō��Ɖŏ���ŧŕ»ƔŧŪƃŔũŧƙŔ�

ŔƏŬƅ���řƅŔŧŸƅŔ�ƀŗřƔœŔũŠƙŔ���ŗ�řŗƏţŰƈ�ƉƏƄśŬ�Ő�����ř»ƅŔŧŸƅŔ�Ɠž�ŧŕƔŧŪ�ř»ƔœŔũŠƙŔ�����ƇŔŪ»śƅƛŔ�ř»ŷŕųŐŗ�
ƉƔƊŔƏƂƅŔ������¿ŕŰśƛŔ�Ɖŷ�ŕŲũƅŔƏ�ŚŕŠũŦƈƅŔ�řƅŔŧŷƏ�����řƅŔŧŸƅŔ�ƀŗŔƏŬřƔœŔũŠƙŔ��ÆœŗƊśƈ�ŚƊŕƄ����ƐƏ»ƁŌ�ŕ

����������ÆœŗƊśƈ�ƃƅŨƄƏ�ŕƎƔž�ŖƏŻũƈƅŔ�ŚŕŠũŦƈƅŔ�ƀƔƂţś�Ɖƈ�ŕŲũƅŔƏ�ŚŕŠũŦƈƅŔ�řƅŔŧŷ�Ɖŷ�����Ɖ»ŷ�ƐƏ»ƁŌ�ŕ
���Ɖƈ�řƔŷũŮƅŔ��ťƔũŕśƅŔƓƈŔũŠƙŔ������şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚŧƔŌ�řƔŷƏƊƅŔ�şœŕśƊƅŔ�������ř»ƅŔŧŸƅŔ�ƉŌ�ƏŧŗƔƏ�ř»ƔœŔũŠƙŔ�

���������ťƔũŕśƅŔ�ƒƏŨ�ŧŔũžƗŔ�ŪƔſţś�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�řƔƅŕƈśţŔ�ŕƎƔŧƅƓƈŔũŠƙŔ�řŷŕųƙ�ƉƏƊŕƂƅŔ����řŮƁŕƊƈ�ƒũŠś�
řųũŮƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�ŚŔũƔŝōś���

 ũƈƚŕ�Ƒƃ�ŗŪŒŧť)2008,�Le Blance����
ƉŔƏƊŸŗ����ŖƔƅŕŬŌ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ���ŧ»Ɗŷ�řųŻŕŲ»ƅŔ�ŚŕƍƏƔũŕƊƔŬƆƅ�řŗŕŠśŬƙŔƏ�ŉŔŧƗŔƏ�řƈŉŔƏƈƅŔ�

ƉƔŧƊŠƈƅŔ�řųũŮƅŔ�¿ŕŠũ����
�������������ƉƔŧ»ƊŠƈƅŔ�řųũŮƅŔ�¿ŕŠũ�ŚŕŗŕŠśŬŏƏ�řƈŉŔƏƈƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�Ɠž�Ŝţŗś�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ

�řƈƅŎƈƅŔ�ŚŕƈƜŸƅŔƏ�řƈŉŔƏƈƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔƏ�ųŻŕŲƅŔ�ŜŧţƆƅ���
Ů�����ƓƄŕţƈ�ųŻŕŲ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ƉƏŧƊŠƈƅŔ�ƃũŕ���ƇśƏ���������Ŝ»Ɣţ�ƉƔ»ƈƔƂƈ�ŉŔũŗŦ�řųŬŔƏŗ�ƇƎƆƔŠŬś

��ƙŔ�ūƔƔŕƂƈ�ŚƊƈŲś����řƔƈŬŠƏ�řƔŬſƊ�ŧŕƎŠŏ�ŚŔũŮŎƈ�ŖŕœśƄ�Ƅƅ����ŉŔŧƗŕŗ�ūƔƅ�Ɖ����ř»ƈŉŔƏƈƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ��
ƉƔƄũŕŮƈƅŔ�ŧƊŷ�řƈƅŎƈƅŔ�ŚŕƈƜŸƅŔ�Ɖƈ�řſƆśŦƈ�ųŕƈƊōŗ�Śųŗśũŏ�řſƆśŦƈƅŔ���

�������������Ž»ƁŔƏƈƅŔ�Ɠž�ƇƎƔŧƅ�ƓśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ƇƎŗƔũŧś�Ɠž�ƉƏŧƈśŸƔ�ƉƔŧƊŠƈƅŔ�ƉŌ�ũƎŴƔ�
řƔſųŕŸƅŔ�ƇƎśŕŗŕŠśŬŏ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ�řųŻŕŲƅŔ���

������������řƈƅŎƈƅŔ�řųŻŕŲƅŔ�ŚŕŗŔũųŲƙŔ�ŽƜśŦŏ�ŢƔŲƏś�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ŚŲũśžŏ�ŧƂƅ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŘƏƜŷ
ŽƆśŦƈ�řƈŉŔƏƈ�ŖƏƆŬōŗ�ųŗśũƈ�űũƈ�¿ƄƏ�řſƆśŦƈƅŔ�űŔũƈƗŔ�ƇƆŷ�¿ŝƈƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ���
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řƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƏƄŵ�ƅœŵ�ŔƒƀŶŗ���

������������ŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űũŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŢŲśƔ��������Śŕƈ»Ŭ�ŵƏŲƏƈ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŧŧŸś�řƂŗŕ
�����ſƆśŦƈ�ŢœŔũŮ�Ŷƈ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�����¿ŝƈ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�ř����ƉƔƔŧŕ»ƔƂƅŔƏ�ŉŔũŧƈƅŔ��ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔƏ

řŗƆųƏřųũŮƅŔ�ųŕŗŲƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔƏ�ūũŔŧƈƅŔ����ŖŧƗŔƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƑƆŷ�ŶŬŔƏƅŔ�ŵƜųƛŔ�¿ƜŦ�ƉƈƏ
���������ųŕŗŲ�řœž�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�ŚŧŠƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈŗ�ƀƆŸśƈƅŔ������řŰŕŦƏ�ŶŬŔƏƅŔ�ƇŕƈśƍƛŔ�¿Ɗś�Ƈƅ�řųũŮƅŔ

���������Ŕ�ųŬƏƅŔ�Ɠž�řŰŕŦ�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�řœž�ƉƈƓŗũŸƅ���������ƉŌ�ř»ŝţŕŗƅŔ�Ƈ»Ɔŷ�ŧţ�ƑƆŸž
�������ųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�řŬŔũŧ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŚŕŬŔũŧƅŔ����ƆƁ�řųũŮƅŔ�ųŕŗŲ�Ɛŧƅ�Ɠſ�ŘũŧŕƊƏ�řƆƔ��

���řƅŕŰŌ�Ɠśōś�ŕƊƍ�ƉƈƏ��ŜţŗƅŔ�ŔŨƍ������ŵŕųƁ�Ɠž�¿ƏƗŔ�ŜţŗƅŔ�ŧŸƔƏ���Ɣ�ƒŨƅŔ�ŘŪŻ�����ŚƜƈŕ»ŸƅŔ�řœž�¿ƏŕƊś
�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�������������ř»ƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŔũŸśŬŔ�¿ƜŦ�ƉƈƏ

ŕƎƔƆŷ�řŝţŕŗƅŔ�ŵƜųŏ�¿ƜŦ�ƉƈƏ��ƓƆƔŕƈ�ƉƔŗś�ŧƂž���

 ųƍŰƍƆƃŒ�Śƒš�ƇƆ�� 

��������������ŝ�Ƒ»ƅŏ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŕƎśŬŔũŧŗ�řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨƏ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŬƁ��ř»ŝƜ
ƓƍƏ�ƇŕŬƁŌ��řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ��ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ��řųũŮƅŔ���

ƍŊĹƙ��ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪŕ�žƄŶřř�ƑřƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ����
��������������������Ɖ»ƈ�ŕƎƅ�ŕƈƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�ŵƏŲƏƈ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŧŧŸś�řŝţŕŗƅŔ�ŚŴţƛ�ŜƔţ

�����������Ɠ»ƍƏ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔŬſƊƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŧŕŸŗŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ɠž�řƔƈƍŌ��śƅŔ��ũ»ƔƄſ
ŧƁŕƊƅŔ�����ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕ»ƈƊƗŔ�����ř»ƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũ»ƅŔ�����Ɠ»ŠŔƏŪƅŔ�ƀ»žŔƏśƅŔ��������ř»ŬŔũŧ�¿»ŝƈ�¿»ƄƏśƅŔ

�ƓŠŗũƏŮƅŔ��������řŬŔũŧ��řƔŔŧƅŔ���������řŬŔũŧ�řŷŧƆƅŔ����������

Ćƒƈœśœ��ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃœŕ�žƄŶřř�ƑřƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ���
������������������Ɠſųŕ»ŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŚƎŗŕŮś�ŧƂƅ����ŉŕƄŨ»ƅŔ�ř»ŬŔũŧŗ

��������ř»ŬŔũŧ�¿»ŝƈ�ũŔũ»ƂƅŔ�Ũŕ»Ŧśŏ�Ƒ»Ɔŷ�ŘũŧƂƅŕŗ�ƌśƁƜŷƏ�ƓſųŕŸƅŔ��ŭſŷƏ»ŗŌ����������ř»ŬŔũŧƏ
�ƏŴŕŴŗ����������řŬŔũŧƏ�ŢƅŕŰ�������������ƎƅƏŕƊś�Ɠž�ƐũŦƗŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚſƆśŦŔ�ŕƈƔžŕ��ŚŔũƔżśƈƆƅ�

�������������ųƏżŲ»ƅŔ�ř»ƎŠŔƏƈ�ŘũŕƎƈ�ŚŔũƔżśƈ�ŚƅƏŕƊś�ŜƔţ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŬſƊƅŔ
ŔƏ�����������ř»ŬŔũŧ�¿»ŝƈ�ūſƊƅŕ»ŗ�řƂŝƅŔƏ�ŘŧŕŸŬƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŔũŕƎƈƅ��¿ų»ŬƗŔ����������ř»ŬŔũŧƏ
�ƉŔƏƆŸƅŔ���������řŬŔũŧƏ�ŘŧƏŠ���������
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Ĺśƃœśœ��ŗűŧŬƃœŕ�žƄŶřř�ƑřƃŒ��ŘœŪŒŧťƃŒ���
�������������������ŚƅƏŕƊś�ŜƔţ�ŚŔũƔżśƈƆƅ�ŕƎƅƏŕƊś�Ɠž�řųũŮƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƉƔŗ�ŽƜśŦŔ�ŧŠƏƔ
��řŬŔũŧ�řŦƜƈ����������¿ƈŸƅŔ�ųƏżŲƏ�ŘũƔŕżƈƅŔƏ�ŘũƔŕŬƈƅŔ�������ř»ŬŔũŧ�ŚƅƏŕƊśƏ��ƉŔŧ»ƈţ�������

�����ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ƓƅŕŸſƊƛŔ�ƉŔŪśƛŔ������řŬŔũŧ�ŚƅƏŕƊś�ŕƈƄ�ŧƔƂƈƅŔ�����������Śŕ»ƂƔŗųś�Ɖ»ŷ
Ŕ����řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɠž�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅ����������¿ŝƈ�ƉƈƗŔ�¿Šũƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�ŚƅƏŕƊś�ƐũŦŌ�ŚŕŬŔũŧƏ

��řŬŔũŧ�ƉƜţŧ��������ƌŗŕŮƈ�ƏƍƏ���������ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�ŚƅƏŕƊś�ŜƔţ�řŝţŕŗƅŔ�řŬŔũŧƅ�
řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�Ɠž���

 ŗƈƒŶƃŒ�Śƒš�ƇƆ� 

����������������������ƓƆ»ŰƗŔ�ŕ»ƎŸƈśŠƈ�Ƒ»ƅŏ�řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ�řŗŬƊ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɠž�řƊƔŸƅŔ�ŚſƆśŦŔ
����������������ƏŌ�ƋũżŰ»ƅ�ř»ŬŔũŧƆƅ�ř»ƊƔŸƄ�ƌƆƄ�ƓƆŰƗŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƑƆŷ�Śŧƈśŷŏ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�ƃŕƊƍƏ

�ţ�ƌśũƏũŲƅ������řŬŔũŧ�¿ŝƈ�řŬŔũŧƅŔ�řŸƔŗų�ŖŬ�ŭſŷƏŗŌ����������řŬŔũŧ�ƏŴŕŴŗ���������řŬŔũŧ
�ƓƊŕŠũſƅŔ����������

��������������������Śŕ»ŬŔũŧƅŔ�ƃƆśƅ�ŽŔŧƍƗŔ�ŽƜśŦƙ�ŕŸŗś�řžŧƎśŬƈƅŔ�řœſƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŚŕƊƔŸƅŔ�ƋŨƍ�ŚſƆśŦŔ�ŕƈƄ
��������������ř»ŬŔũŧ�¿»ŝƈ�ř»ŸƈŕŠƅŔ�ř»ŗƆų�ƑƆŷ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�ŚŪƄũ�ŜƔţ��ŘŧƏ»Š����������ř»ŬŔũŧ

�řƔŔŧƅŔ����������řŬŔũŧ�¿ųŬƗŔ����������řŬŔũŧ�ũŧŰƈƅŔ��������������ű»Ÿŗ�ŚŪ»Ƅũ�ƉƔţ�Ɠž
���������������ř»ŬŔũŧ�¿»ŝƈ�ŔƏũ»ƊƏƗŔ�Ɠ»ž�ŉŔũŧƈƅŔƏ�ŘŕŷŧƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�¿ŝƈ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŖŕţŰŌ�ƑƆŷ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�

�ŚŔŧŗŷ��������řŬŔũŧ��řŷŧƆƅŔ��������řŬŔũŧ��ŭſŷƏŗŌ���������� řŬŔũŧ��ƏŴŕ»Ŵŗ��������
řŬŔũŧ��Ŗũţ�����������ƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŕƈŌ�������ƓƍƏ�řƊƔŸƅŔ�ũŕƔśŦŏ�Ɠž�ƌŗŕŮśƈ�ŕƎƈŴŸƈž�řųũŮ

����řŬŔũŧ�ŚŧũſƊŔ�ŕƈƔž�řųũŮƅŔ�ųŕŗŲ��ƉƜţŧ��������ŕƔśŦŔ�Ɠž��������¿ŕ»ŠũƅŔ�Ɖ»ƈ�řųũŮ»ƅŔ�ųŕŗŲ�ũ
ŉŕŬƊƅŔƏ���řŬŔũŧƏ�ŧƔƂƈƅŔ��������řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Ŷƈ�ƀžŔƏśƔ�ŕƈ�ƏƍƏ�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŕŗ�ŚƈśƍŔ�ŧƂž

��������ƅŔ�ŉŕŬƊƅŔ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƀƔŗųśŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ�ŜƔţ�������Ƈ»Šţ�ũżŰ»ƅ�ƃƅŨƏ�řųũŮƅŕŗ�ŚƜƈŕŸ
řƊƔŸƅŔ���

 ŘŒƍťƕŒ�Śƒš�ƇƆ� 

�������������������Ɖƈ�ŕƈŏ�ƓƍƏ�ŚŕƊŕŗśŬŔƏ�ūƔƔŕƂƈ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ŚƊŕƄ
��������ř»ŬŔũŧ�¿»ŝƈ�ƇƎŬſƊŌ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ��Ŗũ»ţ�����������ř»ŬŔũŧ��ƉŔƏ»ƆŸƅŔ����������ř»ŬŔũŧ

�ŢƅŕŰ��������řŬŔũŧ�ƓƊŕƊųƅŔ����������řŬŔũŧ�ƂƈƅŔŧƔ�������������ƉƔũŦŊ�ƉƔŝţŕŗ�ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ�ŕƈŏƏ
�������� ř»ŬŔũŧ�¿»ŝƈ�Ŝ»ţŕŗƅŔ� ƉƔƊƂśƏ��ƓŠŗũƏŮ»ƅŔ����������� ř»ŬŔũŧ��Ɠ»ŗƔśŸƅŔ����������ř»ŬŔũŧ

��Ɖŕ»ƎŗŠƅŔ����������ř»ŬŔũŧ�(Brachett etal,2004����ř»ŬŔũŧƏ��ř»ŦƜƈ����������ř»ŬŔũŧ
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�ƉƜţŧ���������Ŕ�ŧƂƅƏś��ŚƂſ��űŸŗ�������Ŕ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūŕƔƂƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ��ƒŨ»ƅ
����ƀŪũƏ�Ɖŕƈŝŷ�ƋŧŷŌ����������řŬŔũŧ�¿ŝƈ�¿ųŬƗŔ��������������Ƌŧ»ŷŌ�ƒŨƅŔ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūŕƔƂƈƏ

�ƉŕƈŝŷƏ�Ƌŧŗŷ��������řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ŘŧƏŠ��������ŜƔţ�řƔƅŕţƅŔ�řŝţŕŗƅŔ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�ƌŗŕŮśƔ�ŕƈ�ƏƍƏ
���������ƉŕƈŝŷƏ�Ƌŧŗŷ�ƋŧŷŌ�ƒŨƅŔ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūŕƔƂƈ�ŚƈŧŦśŬŔ������������ũŧŰ»ƈƅŔ�ƇƔŴŸƅŔŧ»ŗŷ�ƉƔƊƂś

ƏŠ�¿ŕƈŊ�ŘŧƏ���������

 ŗƒőœŮšƗŒ�ŔƒƃœŪƕŒ�Śƒš�ƇƆ� 

�����������Ɠž�řŸŗśƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŚŷƏƊś�ŧƂƅ�������ŽŧƎƅŔ�ŵƏƊśƅ�ŕƂŗų�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ����ũ»ŝƄŌ�ƉƈƏ
��ćŷƏƔŮ�řƔœŕŰţƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔŕ�����řƔŗŕŬ»ţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ŖŕŬţ�����ųŕ»ŗśũƛŔ�¿»ƈŕŸƈ����Śŕ»žŔũţƊƛŔ

řƔũŕƔŸƈƅŔ��ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś��ũŕŗśŦŔ�Ś���ƓƆƈŕŸƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ���
�������řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ�ŚƈŧŦśŬŕž�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƋŨƎŗ�ŚũŕƊśŬŔ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔƏ���ŚŔũŔũ»ƄśƅŔ����Śŕų»ŬƏśƈƅŔ

řƔŗŕŬţƅŔ��ƊƛŔ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţ���ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ����ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈƏ���ƉŕƈũƔŗ»ŬƏ���¿»ƔƆţśƏ�
ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ���

 ŝőœřƈƃŒ�Śƒš�ƇƆ���
������������ţ�řƊƔŸƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŕŗ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚųŗśũŔ������ƑƆŷ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�ŚũƎŴŌ�ŜƔŌ�ƌƊ

�������¿»ŝƈ�Ɛũ»ŦƗŔ�ŚŔũ»ƔżśƈƅŔ�ű»ŸŗƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏƔ�ƛ
�ūƊŠƅŔ��Ŭ�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊ���řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ���ƓŬŔũŧƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�������ř»ŬŔũŧ�¿»ŝƈ��Ŗũ»ţ��������

��řŬŔũŧƏ�ƓŠŗũƏŮƅŔ����������������ř»Ɣųŕŗśũŏ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚũƎŴŌ�ƉƔţ�Ɠž���ƉƔ»ŗ�
�ƓŠŔƏŪƅŔ�ƀžŔƏśƅŔƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�ƓŗƔśŸƅŔ���������řŬŔũŧ�Ŗũţ���������

������������������ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŚƂſśŔ
����řƈŕŷ�ŘŕƔţƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƏŌ�¿ƈŸƅŔ�ƏŌ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŉŔƏŬ�ůŕŦŮƗŔ�ŘŕƔţ�Ɠž��ŕśƊƅŔ�ŚƅŧƏ�ƑƆŷ�şœ
�������������ř»ŬŔũŧ�¿ŝƈ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ�řƔƆŷŕžƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔŏ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ��ŭſŷƏ»ŗŌ��������

��řŬŔũŧ�ŢƅŕŰ���������������ƈƅŔ�űŸŗƅ�ŕƎƈŔŧŦśŬŕŗ�ƐũŦƗŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚƊƔŕŗś�ƉƔţ�Ɠž���¿»ŝƈ�ŚŔũƔżś
��řŬŔũŧ�¿ųŬƗŔ����������řŬŔũŧ�ŘŧƏŠ����������������ř»ƁƜŷ�ŧƏ»ŠƏ�Śŕ»ŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚũƎŴŌ�ŜƔţ

Ŕ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔŏ�ųƏżŲƅŔ�řƎŠŔƏƈ�ŘũŕƎƈƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅūſƊƅŕŗ�řƂŝƅŔƏ�ŘŧŕŸŬƅŔƏ���

�������������řųũŮƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚſŮƄ����ƒƏƁƏ�ƓŗŕŠƔŏ�ƋŕŠśŔ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�����Ɠ»ž�ŚƜƈŕ»ŸƅŔ�Ɛŧƅ�
�������������ř»ŬŔũŧ�¿»ŝƈ�ř»ƔŗũŸƅŔ�¿Əŧ»ƅŔ�Ɠ»ž�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ��ŧ»ƔƂƈƅŔ������������ř»ŬŔũŧ�Śũŕ»ŮŌƏ

�(Leblance,2008������ś�Ɠž�ƉƏŧƈśŸƔ�ƉƔŧƊŠƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ������Ɣŧƅ�ƓśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ƇƎŗƔũŧ�ƇƎ
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����ũŴƊƅŔ�űżŗ�řųŻŕŲƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɠž��řƔſųŕŸƅŔ�ƇƎśŕŗŕŠśŬŔ�Ɖŷ�������ƑƆŷ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚũŕŮŌ�ŕƈƄ
��������ƉŔŪśƛŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏƔ�ƛ�ƌƊŌ�����Ə�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƅ�ƐŪŸś�ƓƅŕŸſƊƛŔ���ƐƏśŬ»ƈƅŔ

�����řŬŔũŧ�Ɠž�ŕƈƄ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƉŔŧƈţ������������Ŷƈ�ƀſśƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�������ŕ»ƎƔƅŏ�ŚƆ»ŰƏś�ƓśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ
������������������řƔŰ»ŦŮƅŔ�Śŕƈ»Ŭ�Ɠ»ž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�şœŕśƊƅŔ�Śƅŧ�ŜƔţ�řŝţŕŗƅŔ

��ƉŔŪśƛŔB¿ŕŸſƊƛŔ�����ųŕŬŗƊƛŔ�BŉŔƏųƊƛŔ�����¿ŎŕſśƅŔ�BƇŎŕŮśƅŔ����řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƔƅƏœŬƈƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ
�BřƔŷŕƈśŠƛŔ�řƔƅƏœŬƈƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�Ƈŧŷ��ŔƏƊŬ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸśŘũŗŦƅŔ�Ś��ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ��ũƈŸƅŔ����

ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ŴƆ�ŗƒƃœšƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�œƌƒż�ŘƀŽřŒ�ƑřƃŒ�űœƀƈƃŒ���
 ��������������řųũŮƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŔ�Ɠž�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Ŷƈ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŚƂſśŔ

¿ŝƈ�řŬŔũŧ��řŦƜƈ��������ƉƜţŧ�řŬŔũŧ����������ƉŔŧƈţ�řŬŔũŧ������� 

 řŬŔũŧƅŔ�ŚƂſśŔƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ŷƈ�řƔƅŕţƅŔ�� 

 ƂſśŔŚ������Ɠ»ž�¿ƈŕŮ»ƅŔ�ũŰţƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŏ�Ɠž�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Ŷƈ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�
�������ŭſŷ�ƏŗŌ�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�řƊƔŸƅŔ�ũŕƔśŦŏ�����������ƏŴŕŴŗ�řŬŔũŧ������������ƓƊŕ»ŠũſƅŔ�ř»ŬŔũŧ

�������� 

�ŗŪŒŧťƃŒ�œƌƒż�ŘŨƒƆř�ƑřƃŒ�űœƀƈƃŒŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�Ƈŵ�ŗƒƃœšƃŒ���
 �ƑƅƏƗŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸś�B�řŝţŕŗƅŔ�ƇƆŷ�ŧƏŧţ�Ɠž�B�ŚŕƈŬ�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ

řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŕŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řƔŰŦŮƅŔ� 

 řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŕŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�ŉŕŬƊƅŔ�řţƔũŮ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚũŰśƁŔ� 

��
��
��
��
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´Ì×�N×��Ö��¦NÂ��

��4�¦�ñ�å��Ðë¦¼×� 

 ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ���
 ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ���
 ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ� 

 ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒƍťŊ� 

o ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪ�ũœƒſ�ŖŒťŊ���
Ŋ��� �ŖŒťƕŒ�žťŮ���
Ŕ����ŖŒťƕŒ�Řœŕś���

o ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�ũœƒſ�ŖŒťŊ���
Ŋ��� �ũœƒƀƆƃŒ�žťŮ���
Ŕ����ũœƒƀƆƃŒ�Řœŕś���

 ŗƒőœŮšƗŒ�ŘœŞƃœŶƆƃŒ� 

 ŗŪŒŧťƃŒ�ŇŒŧŞō�ŘŒƍűŤ� 

 ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœŕƍŶŮ���
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�¾ŮŽƃŒŴŕŒŧƃŒ��
ŘŒŇŒŧŞƗŒƍ�ŗƀƒŧűƃŒ��

���
�������ŸŗśŔ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƚƅ�ĻƜŰſƈ�ĻŕſŰƏ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�¿ƏŕƊśƔś�ŝţŕŗƅŔ�ŕƎř�����ƉƈƏ��řŬŔũŧƅŔ�ŨƔſƊś�Ɠž�

������������řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŧŔŧŷŏƏ��řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧƔŧţśƏ��řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŽŰƏƏ��řŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈ�ŽƔũŸś�ƃƅŨ�
�řƊŕŗśŬƙŔ���������ŚŔŉŔũŠŏ�ƉŕƔŗƏ��ŕƎśŕŗŝƏ�ŕƎƁŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ��������Ɠ»śƅŔ�řƔœŕŰ»ţƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ��řŬŔũŧƅŔ

ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƋŨƎƅ�ŽŰƏ�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ��şœŕśƊƅŔ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�ŚƈŧŦśŬŔ����

ĹƙƍŊ��ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ���
����ƌ»Ɗōŗ�ŽũŸƔ�ƒŨƅŔ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎśŬŔũŧ�Ɠž�řŝţŕŗƅŔ�ŚŧƈśŷŔ����şƎƊ»ƈƅŔ

��ƍŕŴ�ūũŧƔ�ƒŨƅŔ������ŕƔƅŕţ�ŘŧƏŠƏƈ�řƔŲƁ�ƏŌ�ŕŝŧţ�ƏŌ�Řũ�����ƑƆŷ�ŕƎƊƈ�¿ƏŰţƅŔ�ƉƄƈƔ���ŖƔŠś�ŚŕƈƏƆŸƈ�
ƆœŬŌ�ƉŷŕƎƔž�ŜţŕŗƅŔ�¿Ŧŧś�ƉƏŧ�ŜţŗƅŔ�ř���ŕŻƗŔ�������������

Ĺœƒƈœś��ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ���
Ɣ��řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄś������������ƇŕŸƆƅ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�
������Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏƉ������řƔųũŮ���

Ĺœśƃœś�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�����
���ŗŪŒŧťƄƃ�ŗƒŵƚűřŪƙŒ�ŗƈƒŶƃŒ����

���Ɖƈ�ŚƊƏƄśƏ���������ŗ�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŷƈ��ŚŕŴžŕţ��ŵŕųƁ����ƇŕŸƆƅ��ŘŪŻ������»ś��Ƈ
ƍũŕƔśŦŔƉ��řƔœŔƏŮŸƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ����ƇśƔƅ���ŪƔƎŠś��ƎƔƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌƉ���Ɯ»Ŧ�Ɖƈ������Śŕ»ŗŝƅŔƏ�ƀŧŰ»ƅŔ�¿

řŗŬŕƊƈƅŔ�ƀũųƅŕŗ���

���ŗŪŒŧťƄƃ�ŗƒƄŮƕŒ�ŗƈƒŶƃŒ����
����řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄś��řƔƆŸſƅŔƉƈ���������ųũŮƅŔ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɖƈ����ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔœŕŬƊƅŔ�ř

��ƇŕŸƆƅ���������ŧŕŸŗśŬŔ�ƇśƏ��������������¿ƏŰƏƅŔ�řŗƏŸŰƅ�ƃƅŨƏ�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�řƆƈŕŷ
�řƊƔŸƅŔ�Ƒƅŏ�����řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŢŲƏś�řƔƅŕśƅŔ�¿ƏŔŧŠƅŔƏ����řƔŷŕƈśŠƙŔ�řƅŕţƅŔ�ŖŬţ���ũƈŸƅŔ���ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ��

ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ��¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų���
��
��

��
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�¾ƍťŞ�����
ťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŠŰƍƒŗƒŵœƆřŞƙŒ�ŗƃœšƃŒ�ŔŪš�ŗŪŒŧ��

��
 ťťŶƃŒ ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ 
ŉŕŗŪŷ 28 37.84 

řŠƏŪśƈ 38 51.35 

řƆƈũŌ 5 6.76 

řƂƆųƈ 3 4.05 

ŵƏƈŠƈƅŔ 74 100 

������������������������������������������
�¾ƍťŞ�����

�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŠŰƍƒŧƆŶƃŒ��
��

 ťťŶƃŒ ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ 
ƉƔũŮŷ�Ɖƈ�¿ƁŌ 2 2.70 

�Ɖƈ������� 71 95.95 

��ũŝƄōž� 1 1.35 

ŵƏƈŠƈƅŔ 74 100 

��
�¾ƍťŞ�����

ŖŧŕŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŠŰƍƒ��
��

 ťťŶƃŒ ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ 
ƉƏŧ�ŕƈž�ƉƔśƊŬ��49 66.22 

3 � 6 23 31.08 
7-10 2 2.70 

ŵƏƈŠƈƅŔ��74 100 

��
�¾ƍťŞ�����

�ƑƆƒƄŶřƃŒ�ƎƍřŪƆƃŒ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŠŰƍƒ��
��

 ťťŶƃŒ őƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒŗƒƍ 
řƈŕŷ�řƔƏƊŕŝ 47 63.51 

ƇƏƆŗŧ 14 18.92 

ūƏƔũƏƅŕƄŗ 13 17.57 

ŵƏƈŠƈƅŔ 74 100 

��
��
��
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�¾ƍťŞ�����
¾ƆŶƃŒ�ŗŶƒŕű�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŠŰƍƒ��

��
 ťťŶƃŒ ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ 

řƈŕŸƅŔ�ŜţŕŗƈƅŔ 18 24.32 

ŘũŔŧƛŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ 6 8.11 

¿ŦŧśƅŔƏ�ƇŕŴƊƅŔ�Ŵſţ 45 60.81 

šƜŰƛŔƏ�¿ƔƍōśƅŔ 2 2.70 

ŕƄƈŚŔũŧŦƈƅŔ�řţž 3 4.05 

ŵƏƈŠƈƅŔ 74 100 

ťŊ�ŘŒƍŗŪŒŧťƃŒ���
�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ�ƉƔśŔŧŌŕƈƍƏ�řŬŔũŧƆƅ���

 řŝţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�ūŕƔƂƈ���
 ������ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūŕƔƂƈ���ƉŕƈŝŷƏ�Ƌŧŗŷ�����Ƈ�����ũŧŰƈƅŔ�ƇƔŴŸƅŔ�ŧŗŷ�ƉƔƊƂśƏ����¿ŕƈŊ�Ə

�ŘŧƏŠ�����Ƈ����

ĹƙƍŊ��ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪ�ũœƒƀƆ���
�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁŗřƔƅŕśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�ƉƈŲ�ūŕƔƂƈƅŔ�ŉŕƊŗ���

 �������������ŵƜųś»ŬŔƏ�ř»ŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŖŧƗŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŔ�ŧŸŗ
����Ɖƈ�řƊƔŷ�ƒŌũ�Ɖŷ�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ��������ƈŕƁ�ƓƈŬũƅŔ�ũƔŻ�ŶŗŕųƅŔ�ŚŔŨ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚƜŗŕƂƈƅŔ�ƀƔũų�Ś�

ŝţŕŗƅŔř�ŉŕƊŗŗ�řƊŕŗśŬƙŔřƔśƕŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�ƀžƏ����
 �ŧŔŧŷŏƅŔūŕƔƂƈŚƆƈŮ�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏƗŔ�ƌśũƏŰ�Ɠž������ŘũƂž���řƔƅŕśƅŔ�ŧŕŸŗƗŔ�ƑƆŷ�řƈƏŬƂƈ� 

�����ųŕŬŗƊƛŔ�řƈŬôŉŔƏųƊƛŔ���ƉŔŪśƛŔ�¿ŕŸſƊƛŔ���¿ŎŕſśƅŔ�ƇŎŕŮśƅŔ���řƔƅƏœŬƈƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ��
řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƔƅƏœŬƈƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�Ƈŧŷ�������ƇƁũ�ƀţƆƈƅŔƏ����řƔƅƏƗŔ�ƌśũƏŰ�Ɠž�ūŕƔƂƈƅŔ�ŢŲƏƔ����� 

 ŕƔƂƈƅŔ�űũŷƜƈ�ƒŧƈ�ũŕƔśŦŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŽũŮƈƅŔ�ƓƆŷ�ūŉŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�ƌśƈŚ� 

 ŽũŮƈƅŔ�ƋŔũƔ�ŕƈ�ŖŬţ�ƓƅƏŌ�¿ƄŮŗ�ūŕƔƂƈƅŔ�¿ƔŧŸś� 

 ��űũŷūŕƔƂƈƅŔ�ƑƆŷ��������������řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ūƔũŧś�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ƇƎŲŸŗ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ
�ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠƏ��řƔƈƜŬƙŔřųũŮƅŔ�řƔƆƄƏ��ƇƁũ�ƀţƆƈƅŔƏ������ƇƔƄţśƅŔ�řƊŠƅ�ŉŕŲŷŌ�ƉƔŗƔ� 

 ŗƉƏƈƄţƈƅŔ�ŕƎŗ�ƑŰƏŌ�ƓśƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠŏ�ŧŸ��ŽŨţ�Ƈś����ũƂž�Ř�Ɖƈ��ŚŔũƂžūŕƔƂƈƅŔ� 

ƏƓƍƓƅŕśƅŕƄ����
�(4,5,16,17,18,20,22,24,25,26,28,31,32,40,42,43,46,47,54,56,58,59,60,63,73,75,76,77,78��
Ə�����������ŚŔũƂž�ŧŧŷ�źƆŗ�ŧƁƏ�ŚŔũƂſƅŔ�űŸŗ�řŻŕƔŰƏ�¿ƔŧŸś�Ƈś�ƃƅŨƄūŕƔƂƈƅŔ���ƎƊƅŔ�ŕƎśŻŕƔŰ�ŧŸŗ���ř»Ɣœŕ
�������ŘũƂž���ŧŕŸŗŌ�řŸŗũŌ�ƑƆŷ�řŷŪƏƈ������������Şũŧ»śƈ�ƇƆ»Ŭ�ƀžƏ�Şũŧƈ�ƉŪƏ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�ƑųŷŌ�ŜƔţ��

��Ɠŷŕŗũ��������ƀžŔƏŌ�ƛ��ŕƈ�ŧţ�Ƒƅŏ��ƀžŔƏŌ��ŘŧŮŗ�ƀžŔƏŌ������ř»ƔƅŕśƅŔ�ƉŔŪƏƗŔ�Ś»ƔųŷŌ�������������
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���������ƉƔŗ�ŕƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŚŕŠũŧ�ũŰţƊś�ƃƅŨŗ�������������ƇƁũ�ƀţƆƈƅŔƏ�řŠũŧ������ƉƔ»ŗƔ
ūŕƔƂƈƅŔ�ƌśũƏŰ�Ɠž�řƔœŕƎƊƅŔ� 

ũœƒƀƆƃŒ�ŻŮƍ���
ś�ƉƈŲ�ūŕƔƂƈƅŔ�����ŘũƂž�ƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�řųũŮƅŔ�Ɠž�ŚƜƈŕŸ
řƔœŕŬƊƅŔ�ƁƃŦ�ŠŰƍƒ�ƑƃœřƃŒ�¾ƍťŞƃŒƍ���

�¾ƍťŞ�����
ŗƈœŕřŪŒ�ŘŒŧƀż�ŴƒŨƍř�ŠŰƍƒŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪ���
��

ƅ��¾œŞƆƃŒ��ťťŶƃŒ��
����ųŕŬŗƊƛŔ�řƈŬôŔ�ƙŉŔƏųƊ��16 
����ƉŔŪśƛŔ�řƈŬô¿ŕŸſƊƛŔ���14 
����řƈŬ�¿ŎŕſśƅŔô�ƇŎŕŮśƅŔ��10 
����řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƔƅƏœŬƈƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�řƈŬô�ƔƅƏœŬƈƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ƇŧŷřřƔŷŕƈśŠƛŔ���10 

ųƍƆŞƆƃŒ��50 

�žťŮũœƒƀƆƃŒ���
ƓƅŕśƅŕƄ�ŕƎƁŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�ƃƅŨƏ�ūŕƔƂƈƅŔ�ŚŔũƂž�ƉƔƊƂśŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ���

ĹƙƍŊ��ƇƒƆƂšƆƃŒ�žťŮ���
��������űũŷ�ƇśūŕƔƂƈƅŔ�����řƔƅƏƗŔ�ƌśũƏŰ�Ɠžŷ��Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆ�����ƉƔŰŰŦśƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔƔŸƈŕŠ�ŘŨśŕŬŌ�

�������������ƇƎśŕŴţƜƈƏ�ƇƎœŔũŊ�ŉŔŧŗŐŗ�ŔƏƈŕƁ�ŜƔţ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�Ɖƈƈ
����ŚŔũƂž�řŗŬŕƊƈ�¿ƏţřƊŕŗśŬƙŔ�������¿Ƅ�Ƒƅŏ�ŚŔũƂſƅŔ�ŉŕƈśƊŔ�ƐŧƈƏ��¿ŕŠƈ���Ɖƈ�ŚƛŕŠƈ�Ŕ��ƃƅŨƄƏ��řƊŕŗśŬƛ

řƔƏżƆƅŔ�ŕƎśŻŕƔŰ�šƏŲƏ��űŸŗ�ŧŕŸŗśŬŔ�Ƈś�ŉŔũƕŔ�ƃƆś�ŉƏŲ�ƓžƏ�ũŦƕŔ�ŕƎŲŸŗ�¿ƔŧŸśƏ�ŚŔũƂſƅŔ�
�ūŕƔƂƈƅŔ�ŚŔũƂž�ŧŧŷ�ŢŗŰƔƅ�������

Ĺœƒƈœś��ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ�žťŮ���
��������������ƀƔŗųśŗ�řƊŕŗśŬƜƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�ƐũŠřƊŕŗśŬƙŔ���řƔŷƜųś»ŬŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�

���Ɖƈ�řƊƏƄƈ��������������ŘŪ»Ż�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�řſŴƏƈ�����ŖŕŬ»ţ�Ƈ»śƏ��
�ũŔ�¿ƈŕŸƈ������¿Ƅ�ŚŕŠũŧ�ƉƔŗ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśŧŸŗ���Ɖƈ�ŧŕŸŗŌ�������ƃƅŨ»ƄƏ�řƊŕŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�

���������������ƒŨƅŔ�¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţ�Ƈś
�ƓœŕŰţƙŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƃƅŨƏ�ƌƔƅŏ�ƓƈśƊś�SPSS����¿ƏŔŧŠƅŔƏ������ƃƅŨ�ŢŲƏś���

��

��

��

��
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�ϝϭΪΠϟ΍�����

�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆťŶŕƃŒƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ�ŴƆ�Ɗƒƃō�ƑƆřƈř�ƐŦƃŒ�ťŶŕ��

ƅ �űœŪŕƈƙŒ�ŗƆŪó�
ƗŒŇŒƍűƈ� ƅ 

�ƇŒŨřƙŒ�ŗƆŪó�
¾œŶŽƈƙŒ ƅ 

�¾ŌœŽřƃŒ�ŗƆŪó
ƅŌœŬřƃŒ ƅ 

�ŧƍŶŬƃŒ�ŗƆŪ
ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ŗƒƃƍőŪƆƃœŕ��
ƒƃƍőŪƆƃœŕ�ŧƍŶŬƃŒ�ƅťŵŗ�

ŗƒŵœƆřŞƙŒ 
1 **0.602 17��**0.792 31 **0.620 41 **0.805 
2��**0.750 18��**0.879 32 **0.743 42 **0.753 
3 **0.651 19��**0.578 33 **0.877 43 **0.767 
4 *0.522 20 *0.501 34 **0.697 44 **0.778 
5 **0.654 21 **0.682 35 **0.766 45 *0.559 
6 **0.829 22 **0.943 36 **0.633 46 **0.599 
7 **0.716 23 **0.530 37 **0.588 47 **0.689 
8 *0.466 24 **0.714 38 **0.853 48 *0.518 
9 **0.792 25 *0.538 39 **0.752 49 **0.792 

10��**0.897 26 **0.623 40 *0.496 50 **0.590 
11 **0.676 27 *0.538 
12 **0.916 28 **0.838 
13 **0.837 29 **0.802 
14 **0.678 30 **0.643 
15 **0.910 
16 **0.700 

 

 

��
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�ΔϳήΣ�ΔΟέΩ�ΪϨϋ�ΔϴϟϭΪΠϟ΍�έ������ΔϟϻΩ�ϯϮΘδϣ�ΪϨϋϭ����� ����������
��

ƉƔŗƔ��ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ����������ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ��ūŕƔƂƈƅŔ���řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�
ŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ��ƌśŔũƂſƅ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�řƊƔŗƈƅŔ�ųŕ���������������

Ə��ƀŧŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅ���ŧŕŸŗƘƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ��ƈŕƁ�Ś�ŝţŕŗƅŔ�ř�����ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŖŕŬţŗ�
���¿Ƅ�řŠũŧŧŸŗ���Ɖƈ�ŧŕŸŗŌ���řƊŕŗśŬƛŔ�ŧŕŸŗƗŔƏ�����¿Ƅ�ƃƅŨƄƏ�ƐũŦƗŔ�ŧŸŗ�������řƊŕŗś»ŬƜƅ�ř»ƔƆƄƅŔ�ř»Šũŧƅŕŗ�
�¿ƏŧŠƅŔƏ����ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���

�ϝϭΪΠϟ΍�����

ƚƆœŶƆ�ŗżƍŽŮƆ�¾Ƃ�űœŕřŧŒ�ŘťŶŕ�ƇƆ�ťœŶŕŊŗƈœŕřŪŒ�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪ��ťœŶŕƕŒƍŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ�ŴƆ�ƁƃŦƂƍ�ŗƈœŕřŪƚƃ�ƎŧŤƕŒ���

 
ƃŒ�ŗŞŧť

ŗƒƄƂƃŒ 

�ŗƆŪ
�űœŪŕƈƙŒó�

ƗŒŇŒƍűƈ��

�ŗƆŪ
�ƇŒŨřƙŒó�
¾œŶŽƈƙŒ��

�ŗƆŪ
�¾ŌœŽřƃŒó
ƅŌœŬřƃŒ��

�ŧƍŶŬƃŒ�ŗƆŪ
�ŗƒƃƍőŪƆƃœŕ

ŗƒŵœƆřŞƙŒ��ƅťŵ�
ƒƃƍőŪƆƃœŕ�ŧƍŶŬƃŒŗ�
ŗƒŵœƆřŞƙŒ�� ŪŕƈƙŒ�ŗƆŪ�űœóŒ�ƗŇŒƍűƈ��**0.562 1    

�ƇŒŨřƙŒ�ŗƆŪó¾œŶŽƈƙŒ���**0.651 *0.495 1   
�¾ŌœŽřƃŒ�ŗƆŪó�ƅŌœŬřƃŒ��*0.532 *0.467 *0.521 1  

�ŗƒƃƍőŪƆƃœŕ�ŧƍŶŬƃŒ�ŗƆŪ
ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ó��ŧƍŶŬƃŒ�ƅťŵ
ƒƃƍőŪƆƃœŕŗŗƒŵœƆřŞƙŒ���

*0.545 *0.505 *0.459 **0.626 1 



�ΔϳήΣ�ΔΟέΩ�ΪϨϋ�ΔϴϟϭΪΠϟ΍�έ�����ϣ�ΪϨϋϭ�ΔϟϻΩ�ϯϮΘδ������ ���������


�ΔϳήΣ�ΔΟέΩ�ΪϨϋ�ΔϴϟϭΪΠϟ΍�έ������ΔϟϻΩ�ϯϮΘδϣ�ΪϨϋϭ����� ����������
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�������ŶƔƈŠ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔŧŕŸŗƗŔ���ųŗśũś�ŗŕƎŲŸŗ���ũŧƅŕŗƏ�űŸŗ»ƅŔ�����ř»ƔƆƄƅŔ�ř»Š
��ƏŨ�ĻŕųŕŗśũŔ�řƊŕŗśŬƜƅ�������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ������������������řƊŕŗś»ŬƛŔ�ƉŌ�ŧƄŎƔ�ŔŨƍƏ

�ŶśƈśśƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ���

Řœŕś��ũœƒƀƆƃŒReliability����

��ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗųś�ŧŸŗ�ƃƅŨƏ�řƊŕŗśŬƙŔ�Śŕŗŝ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ŚŔƏųŦ�řŝţŕŗƅŔ�ŚũŠŌ�řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ
ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈƏ�řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�ŕƈƍƏ�ƉƔśƂƔũųŗ����

�� ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ�ŗƀƒŧű :Split-Half Coefficient ��
�ŧŦśŬŔ�Ƈś��������Ŝ»Ɣţ�řƔſŰ»ƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũųŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�Śŕŗŝ�ŖŕŬţƅ�řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔ�ŚŕŠũŧ�ƇŔ

������¿Ƅƅ�¿ƏƗŔ�ŽŰƊƅŔ�řŠũŧ�ŚŗŬśţŔŧŸŗ���Ɖƈ�ŧŕŸŗŌ����������Ɖ»ƈ�ƓƊŕ»ŝƅŔ�ŽŰ»ƊƅŔ�řŠũŧ�ƃƅŨƄƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�
���������������ř»ƅŧŕŸƈ�ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�¿ƏųƅŔ�¿ƔŧŸś�ƐũŠ�Ƈŝ�ƉƔſŰƊƅŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţŗ�ƃƅŨƏ�ŚŕŠũŧƅŔ

Ŕũŗ�ƉŕƈũƔŗŬƏƉ ƏŧŠƅŔƏ��¿����ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���
�¾ƍťŞƃŒ�����

�¾Ƃ�ƑŽŮƈ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŠŰƍƒťŶŕ�ƇƆ�ťœŶŕŊŗƈœŕřŪŒ�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪ����¾ƆœŶƆƍ�¾ƒťŶřƃŒ�¾ŕſ�¾ƂƂ�ŗƈœŕřŪƙŒ�ƁƃŦƂƍ
¾ƒťŶřƃŒ�ťŶŕ�ŘœŕśƃŒ��

��

ťœŶŕƙŒ 
�ťťŵ
ŘŒŧƀŽƃŒ 

�¾ŕſ�űœŕřŧƙŒ
¾ƒťŶřƃŒ 

�ŘœŕśƃŒ�¾ƆœŶƆ
¾ƒťŶřƃŒ�ťŶŕ 

�űœŪŕƈƙŒ�ŗƆŪóƗŒ�ŇŒƍűƈ��16 0.763 0.865 

�ƇŒŨřƙŒ�ŗƆŪó¾œŶŽƈƙŒ���14 0.713 0.833 

�¾ŌœŽřƃŒ�ŗƆŪó�ƅŌœŬřƃŒ��10 0.629 0.772 

ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ŗƒƃƍőŪƆƃœŕ�ŧƍŶŬƃŒ�ŗƆŪ�ó�
ƒƃƍőŪƆƃœŕ�ŧƍŶŬƃŒ�ƅťŵŗŗƒŵœƆřŞƙŒ���10 0.796 0.886 

ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ��50 0.744 0.853 

��
���������ƓƆƄƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�0.853���Ɣ�ŔŨƍƏ������řƊŕŗś»ŬƛŔ�ƉŌ�Ƒ»Ɔŷ�¿ŧ

�řŠũŧŗ�ŶśƈśśřƔƅŕŷŝţŕŗƅŔ�Ɖœƈųś�ŚŕŗŝƅŔ�Ɖƈ�řřŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗųś�Ƒƅŏ����

�� ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�ŗƀƒŧű���
ƈŧŦśŬŔŚ�ŝţŕŗƅŔ�ř������ŚŕŗŝƅŔ�ŖŕŬţ�ƀũų�Ɖƈ�ƐũŦŌ�řƂƔũų�����ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�řƂƔũų�ƓƍƏ����ƃ»ƅŨƏ��

����Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ŧŕŠƔƙūŕƔƂƈƅŔ��ƆŰţ�ŜƔţ��Ś�������¿Ƅƅ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ�řƈƔƁ�ƑƆŷ�ŧŸŗ���Ɖƈ�ŗŌ�ŧŕ»Ÿ�ƛŔ��řƊŕŗś»Ŭ�
Ɔƅ�ƃƅŨƄƏūŕƔƂƈ�¿ƏŧŠƅŔƏ�¿ƄƄ������ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���
��
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�ϝϭΪΠϟ΍������

�ϞϜϟ�ΥΎΒϧϭήϛ�Ύϔϟ΃�ΕϼϣΎόϣ�΢οϮϳ�ΪόΑ�ϦϣΩΎόΑ΃�ΔϴμΨθϟ΍�ΕΎϤγ�ϪϧΎΒΘγ΍���ϚϟάϛϭΔϧΎΒΘγϼϟ�ϞϜϛ���

��

ťœŶŕƕŒ ŘŒŧƀŽƃŒ�ťťŵ �Ύϔϟ΃�ϞϣΎόϣ
ΥΎΒϧϭήϛ 

�űœŪŕƈƙŒ�ŗƆŪóŒ�ƗŇŒƍűƈ��16 0.936 

�ƇŒŨřƙŒ�ŗƆŪó¾œŶŽƈƙŒ���14 0.910 

�¾ŌœŽřƃŒ�ŗƆŪó�ƅŌœŬřƃŒ��10 0.878 

ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ŗƒƃƍőŪƆƃœŕ�ŧƍŶŬƃŒ�ŗƆŪ�ó�
ƒƃƍőŪƆƃœŕ�ŧƍŶŬƃŒ�ƅťŵŗŗƒŵœƆřŞƙŒ���10 0.871 

ųƍƆŞƆƃŒ��50 0.876 

��
����¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƀŗŕŬƅŔ������ƓƆƄƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ��0.876���������Ŷ»śƈśś�řƊŕŗśŬƛŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ

ŝţŕŗƅŔ�Ɖœƈųś�ŚŕŗŝƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗřŏ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗųś�Ƒƅ���

ĆƒƈœśĹœ��ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�ũœƒƀƆ���
 ����ƉŕƈŝŷƏ�Ƌŧŗŷ�ƇŕƁ������������Ɖƈ�ƉƏƄśƔ�ƒŨƅŔƏ�ūŕƔƂƈƅŔ�ŔŨƍ�ŧŔŧŷŕŗ�Ƈ�����ŷ�����ŕ»ƈƎƊƈ�¿»Ƅƅ�Řũŕŗ

����ũƔŧƂś�ūƔƔŕƂƈ�ūƈŦƓƍ���ćƈœŔŧ�ŜŧţƔŕ���ĻŘŧŕŷ�ŜŧţƔ���ĻƊŕƔţŌ�ŜŧţƔŕ����ćũŧŕ»Ɗ�ŜŧţƔŔ���Ś»ƔųŷŌƏ
���řƔƅŕśƅŔ�ƉŔŪƏƗŔ�ũƔŧƂśƅŔ�ūƔƔŕƂƈ����������,5����������ŧũ»ſƅŔ�ŕƎƔƆŷ�¿ŰţƔ�řŠũŧ�ƑƆŷŌ�ƉƏƄś�ƃƅŨŗƏ

����Ɠƍ�ūŕƔƂƈƅŔ�ƑƆŷ����������Ɠƍ�řŠũŧ�ƑƊŧŌƏ�������������řŬ»ƈŦ�Ƒ»Ɔŷ�ūŕƔƂƈƅŔ�ŚŔũŕŗŷ�ŵŪƏśśƏ
�Ɠƍ�ŧŕŸŗŌ���ŚƛŕŸſƊƛŔ� ŘũŔŧŏ��ŽųŕŸśƅŔ���ŚƛŕŸſƊƛŔ�ƇƔŴƊś�����ř»ƔƅŕŸſƊƛŔ�ř»žũŸƈƅŔ����¿»ŰŔƏśƅŔ
ƓŷŕƈśŠƛŔ���ƇƁũ�ƀţƆƈƅŔƏ����řƔƅƏƗŔ�ƌśũƏŰ�Ɠž�ūŕƔƂƈƅŔ�ŢŲƏƔ�� 

 Ə������������řƔũŰ»ƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƑƆŷ�ūŕƔƂƈƅŔ�ŚŕŗŝƏ�ƀŧŰ�ŖŕŬţŗ�ƉŕƈŝŷƏ�Ƌŧŗŷ�ƇŕƁ�������ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�Ƈ
�ƓƊƔƏƄśƅŔ�ƀŧŰƅŔ���ŚŔŧũſƈƅŔ�ƀŧŰ�����ƓƆŦŔŧ»ƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�����ƓƆƈŕ»ŸƅŔ�ƀŧŰ»ƅŔ����ƀŧŰ»ƅŔ

ƓųŕŗśũƛŔ������ś�Ƒƅŏ�ũƔŮś�ŚƊŕƄ�ŕƎŸƔƈŠƏ������ƀŧŰ»ƅŔ�Ɖƈ�¿ŕŷ�ƐƏśŬƈŗ�ūŕƔƂƈƅŔ�Ŷśƈ������Ƈŕ»Ɓ�ŕ»ƈƄ
�����ŗ�ūŕƔƂƈƅŔ�Śŕŗŝ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŕŗ�ƉŕŝţŕŗƅŔ���������Śŕ»ŗŝƅŔ�ƇƔƁ�ŚƊŕƄƏ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�řƂƔũųŗ�řŬƈŦƅŔ�ƋŧŕŸŗō

�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ��,����ƔƁ�ƓƍƏūŕƔƂƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŏ�Ɠž�řƂŝƅŔ�ƓųŸś�Ƈ� 

 ������������������ř»œƔŗƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ūŕ»ƔƂƈƅŔ�Śŕ»ŗŝƏ�ƀŧŰ�ŖŕŬţŗ�ŘŧƏŠ�¿ŕƈŊ�Ə�ũŧŰƈƅŔ�ƇƔŴŸƅŔ�ŧŗŷ�ƇŕƁ�ŕƈƄ
Ŕ���ƉƔƈƄţƈƅŔ�ƀŧŰ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řƔƊƔųŬƆſƅ����ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ����ŝ�ŖŕŬţ�ƇśƏ���Ɖƈ�ūŕƔƂƈƅŔ�Śŕŗ

�����ƊƈŪ�ƀũŕſŗ�ūŕƔƂƈƆƅ�ƀƔŗųśƅŔ�Řŧŕŷŏ�¿ƜŦ��ƉƔŷƏŗŬŌ�ƌśŧƈ�Ɠ������Ťŕ»ŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔƏ��
��řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũų���������»Ɣŗųś�řƔţƜ»Ű�ƑƆŷ�ƀŕſśƛŔ�Ƈś�ŜƔţ�������ř»œƔŗƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ūŕ»ƔƂƈƅŔ�ƀ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ� 

 ��������������ŕ»śƅŕƄ�Ɠ»ƍƏ�ŧŕŸŗŌ�řŝƜŝ�ƑƆŷ�ƒƏśţś�ŚţŗŰŌ�ŜƔţŗ�ūŕƔƂƈƅŔ�ŧŕŸŗŌ�şƈŧŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁƓƅ��
ŚƛŕŸſƊƛŔ�ŘũŔŧŏƏ�ƇƔŴƊś��ƓƅŕŸſƊƛŔ�ƃŔũŧƙŔƏ�řžũŸƈƅŔ��ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�� 
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 �����������řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ɠž�ūŕƔƂƈƅŔ�ŚŕŗŝƏ�ƀŧŰ�ŖŕŬţŗ�ŕŲƔŌ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ��������Ə»ţƊƅŔ�ƑƆŷ�Ƈ
ƓƅŕśƅŔ� 

o ŽũŮƈƅŔ�ƋŔũƔ�ŕƈ�ŖŬţ�ƓƅƏŌ�¿ƄŮŗ�ūŕƔƂƈƅŔ�¿ƔŧŸś� 

o ��űũŷūŕƔƂƈƅŔ���ƑƆŷ����������ƇƎŲŸŗ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ������Ɠ»ž�ūƔũŧ»ś�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ
������ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠƏ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�řųũŮƅŔ�řƔƆƄƏ����ƇƁũ�ƀţƆƈƅŔƏ���������ŉŕŲ»ŷŌ�ƉƔ»ŗƔ

ƇƔƄţśƅŔ�řƊŠƅ� 

o ������ƉƏƈƄţƈƅŔ�ŕƎŗ�ƑŰƏŌ�ƓśƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠŏ�ŧŸŗ�����ŽŨ»ţ�Ƈś������ũ»Ƃž�Ř����Ɖ»ƈ���ŚŔũ»Ƃž
ūŕƔƂƈƅŔ��ƓƍƏ�ƓƅŕśƅŕƄ� 

��,�,�,�,5,�,10,��,��,��������������������������������������,��,��,��,��,��,�����
Ə�����������ŚŔũƂž�ŧŧŷ�źƆŗ�ŧƁƏ�ŚŔũƂſƅŔ�űŸŗ�řŻŕƔŰƏ�¿ƔŧŸś�Ƈś�ƃƅŨƄūŕƔƂƈƅŔ�����ř»ƔœŕƎƊƅŔ�ŕƎśŻŕƔŰ�ŧŸŗ�
�����ŘũƂž�����������Şũŧśƈ�ƇƆŬ�ƀžƏ�Şũŧƈ�ƉŪƏ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�ƑųŷŌ�ŜƔţ����ƓŬŕƈŦ��ŘŧŮŗ�ƀžŔƏŌ���ƀžŔƏŌ��

�����ƀƜųƙŔ�ƑƆŷ�ƀžŔƏŌ�ƛ��ƀžŔƏŌ�ƛ��ŧƔŕţƈ����ř»ƔƅŕśƅŔ�ƉŔŪƏƗŔ�ŚƔųŷŌ������������������ƃƅŨ»ŗ
��������ƉƔŗ�ŕƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŚŕŠũŧ�ũŰţƊś���������řŠũŧ�������Ƈ»Ɓũ�ƀ»ţƆƈƅŔƏ�������ƉƔ»ŗƔ

ūŕƔƂƈƅŔřƔœŕƎƊƅŔ�ƌśũƏŰ�Ɠž�� 

ũœƒƀƆƃŒ�ŻŮƍ���
śƉƏƄ��Ɖƈ�ūŕƔƂƈƅŔ�����ŘũƂž��ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔƅŔ�ƐŧƅřƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�Ɠž�ŚƜƈŕŸ���

ƁƃŦ�ŠŰƍƒ�ƑƃœřƃŒ�¾ƍťŞƃŒƍ���
¾ƍťŞ�������

�ŴƒŨƍř�ŠŰƍƒŗƈœŕřŪŒ�ŘŒŧƀżƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ���
��

ƅ��¾œŞƆƃŒ��ťťŶƃŒ��
���¾ƍƕŒ�ťŶŕƃŒ��ŘƙœŶŽƈƙŒ�ŖŧŒťō�ƍ�ƅƒŲƈř��12 

���ƑƈœśƃŒ�ťŶŕƃŒ��ƑƃœŶŽƈƙŒ�ƁŒŧťƗŒƍ�ŗżŧŶƆƃŒ��11 

���ŚƃœśƃŒ�ťŶŕƃŒ��ƑŵœƆřŞƙŒ�¾ŮŒƍřƃŒ��7 

��ųƍƆŞƆƃŒ��30 

�žťŮũœƒƀƆƃŒ���
Ɯƈ�Ɛŧƈ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�ƃƅŨƏ�ūŕƔƂƈƅŔ�ŚŔũƂž�ƉƔƊƂśŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁřŬŔũŧƅŔ�řƊƔŸƅ�ŕƎśƈœ���

��
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ĹƙƍŊ��ƇƒƆƂšƆƃŒ�žťŮ���
���űũŷ�ƇśūŕƔƂƈƅŔ�ŷ����������Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�Ɖƈƈ�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔƔŸƈŕŠ�ŘŨśŕŬŌ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆ

��������������řŗ»ŬŕƊƈ�¿Ə»ţ�ƇƎśŕŴţƜƈƏ�ƇƎœŔũŊ�ŉŔŧŗŐŗ�ŔƏƈŕƁ�ŜƔţ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ
��ŚŔũƂžřƊŕŗśŬƙŔ������Ƒƅŏ�ŚŔũƂſƅŔ�ŉŕƈśƊŔ�ƐŧƈƏ��ūŕƔƂƈƅŔ��šƏŲƏ�ƃƅŨƄƏ�����ř»ƔƏżƆƅŔ�ŕƎśŻŕƔŰ�����Ɠ»žƏ

�ūŕƔƂƈƅŔ�ŚŔũƂž�ŧŧŷ�ŢŗŰƔƅ�ũŦƕŔ�ŕƎŲŸŗ�¿ƔŧŸśƏ�ŚŔũƂſƅŔ�ŧŕŸŗśŬŔ�Ƈś�ŉŔũƕŔ�ƃƆś�ŉƏŲ�������

Ĺœƒƈœś��ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ�žťŮ���
�������ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�ƐũŠūŕƔƂƈƆƅ���ƀƔŗųśŗ�ūŕƔƂƈƅŔ����řƔŷƜųśŬŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�

���Ɖƈ�řƊƏƄƈ��������Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�řſŴƏƈ��ŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�����ŘŪ»Ż�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔœŕ�����ŖŕŬ»ţ�Ƈ»śƏ��
���������ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈūŕƔƂƈƅŔ���ƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ūŕƔƂ����ƌƔƅŏ�ƓƈśƊś�ƒŨƅŔ�

�ƓœŕŰţƙŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƃƅŨƏ�SPSS���¿ƏŔŧŠƅŔƏ��������ƃƅŨ�ŢŲƏś���
�¾ƍťŞƃŒ������

�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆťŶŕƃŒƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ�ŴƆ�Œ�ťŶŕƊƒƃō�ƑƆřƈř�ƐŦƃ��

ƅ 
¾ƍƕŒ�ťŶŕƃŒ��
ƍ�ƅƒŲƈř�ŖŧŒťō

ŘƙœŶŽƈƙŒ��
ƅ 

ƑƈœśƃŒ�ťŶŕƃŒ��
�ƁŒŧťƗŒƍ�ŗżŧŶƆƃŒ

ƑƃœŶŽƈƙŒ��
ƅ 

ƃŒŚƃœśƃŒ�ťŶŕ��
�¾ŮŒƍřƃŒ
ƑŵœƆřŞƙŒ��

1 **0.807 13 **0.693 24 **0.727 
2 **0.945 14 **0.994 25 **0.964 
3 **0.945 15 **0.940 26 **0.825 
4 **0.651 16 **0.916 27 **0.895 
5 **0.905 17 **0.551 28 **0.845 
6 **0.913 18 **0.780 29 **0.497 
7 **0.880 19 **0.948 30 **0.875 
8 **0.910 20 **0.847 
9 **0.927 21 **0.930 

10 **0.639 22 **0.935 
11 **0.796 23 **0.879 
12 **0.807   

 

��

�������������

řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������ ���������

��������������
�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ����� ������������

ƉƔŗƔ��ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ����������ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ��ūŕƔƂƈƅŔ���řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�
ƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ��ƌśŔũƂſƅ�řƅƛŧ�ƐƏśŬ����������������
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Ə��ƀŧŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅ���ŧŕŸŗƘƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ��ƈŕƁ�Ś�ŝţŕŗƅŔ�ř�����ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŖŕŬţŗ�
���¿Ƅ�řŠũŧŧŸŗ���Ɖƈ�ŧŕŸŗŌ���řƊŕŗśŬƛŔ�ŧŕŸŗƗŔƏ�����¿Ƅ�ƃƅŨƄƏ�ƐũŦƗŔ�ŧŸŗ�������řƊŕŗś»ŬƜƅ�ř»ƔƆƄƅŔ�ř»Šũŧƅŕŗ�
�¿ƏŧŠƅŔƏ�����ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���

�¾ƍťŞƃŒ������
�¾Ƃ�űœŕřŧŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŗżƍŽŮƆťŶŕƇƆ��ťœŶŕŊŗƈœŕřŪŒ�ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ��ťœŶŕƕŒƍŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ�ŴƆ�ƁƃŦƂƍ�ŗƈœŕřŪƚƃ�ƎŧŤƕŒ���

��

 
ƃŒ�ŗŞŧť

ŗƒƄƂƃŒ 

¾ƍƕŒ�ťŶŕƃŒ��
�ƍ�ƅƒŲƈř
�ŖŧŒťō
ŘƙœŶŽƈƙŒ��

ƑƈœśƃŒ�ťŶŕƃŒ��
�ŗżŧŶƆƃŒ
�ƁŒŧťƗŒƍ
ƑƃœŶŽƈƙŒ��

ŚƃœśƃŒ�ťŶŕƃŒ��
�¾ŮŒƍřƃŒ
ƑŵœƆřŞƙŒ��

¾ƍƕŒ�ťŶŕƃŒ���ƍ�ƅƒŲƈř
ŘƙœŶŽƈƙŒ�ŖŧŒťō��**0.756 1   

ƑƈœśƃŒ�ťŶŕƃŒ���ŗżŧŶƆƃŒ
ƑƃœŶŽƈƙŒ�ƁŒŧťƗŒƍ��**0.739 **0.584 1  

ŚƃœśƃŒ�ťŶŕƃŒ���¾ŮŒƍřƃŒ
ƑŵœƆřŞƙŒ��**0.484 *0.425 *0.450 1 

��

����������������

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������ ���������

�����������������
�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�����Ŭƈ�ŧƊŷƏ�řƅƛŧ�ƐƏś����� �����������

�������ŶƔƈŠ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔŧŕŸŗƗŔ���ųŗśũś�ŗŕƎŲŸŗ�������ř»ƔƆƄƅŔ�ř»ŠũŧƅŕŗƏ�űŸŗ»ƅŔ�
�������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƏŨ�ĻŕųŕŗśũŔ�řƊŕŗśŬƜƅ����������Ŷ»śƈśś�řƊŕŗś»ŬƛŔ�ƉŌ�ŧƄŎƔ�ŔŨƍƏ

ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ���

Řœŕś��ũœƒƀƆƃŒReliability����
�ţŕŗƅŔ�ŚũŠŌ�������������Ƒ»Ɔŷ�ŕ»ƎƂƔŗųś�ŧŸŗ�ƃƅŨƏ�řƊŕŗśŬƙŔ�Śŕŗŝ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ŚŔƏųŦ�řŝ����ř»ƊƔŸƅŔ�ŧŔũ»žŌ
�řƔŷƜųśŬƛŔŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈƏ�řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�ŕƈƍƏ�ƉƔśƂƔũųŗ�� 

�� ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ�ŗƀƒŧű :Split-Half Coefficient ��
������ſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũųŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�Śŕŗŝ�ŖŕŬţƅ�řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔ�ŚŕŠũŧ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŜƔţ�řƔ

������¿Ƅƅ�¿ƏƗŔ�ŽŰƊƅŔ�řŠũŧ�ŚŗŬśţŔŧŸŗ���Ɖƈ�ŧŕŸŗŌ����������Ɖ»ƈ�ƓƊŕ»ŝƅŔ�ŽŰ»ƊƅŔ�řŠũŧ�ƃƅŨƄƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�
���������������ř»ƅŧŕŸƈ�ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�¿ƏųƅŔ�¿ƔŧŸś�ƐũŠ�Ƈŝ�ƉƔſŰƊƅŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţŗ�ƃƅŨƏ�ŚŕŠũŧƅŔ

ƉƏŔũŗ�ƉŕƈũƔŗŬ �¿ƏŧŠƅŔƏ������ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���
��
��
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�¾ƍťŞƃŒ������
�¾Ƃ�ƑŽŮƈ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŠŰƍƒťŶŕ��ƇƆťœŶŕŊŗƈœŕřŪŒ�ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ���ŘœŕśƃŒ�¾ƆœŶƆƍ�¾ƒťŶřƃŒ�¾ŕſ�¾ƂƂ�ŗƈœŕřŪƙŒ�ƁƃŦƂƍ

¾ƒťŶřƃŒ�ťŶŕ��
ťœŶŕƙŒ 

�ťťŵ
ŘŒŧƀŽƃŒ 

�űœŕřŧƙŒ
¾ƒťŶřƃŒ�¾ŕſ 

�ŘœŕśƃŒ�¾ƆœŶƆ
¾ƒťŶřƃŒ�ťŶŕ 

¾ƍƕŒ�ťŶŕƃŒ��ŘƙœŶŽƈƙŒ�ŖŧŒťō�ƍ�ƅƒŲƈř��12 0.911 0.954 

ƑƈœśƃŒ�ťŶŕƃŒ��ƑƃœŶŽƈƙŒ�ƁŒŧťƗŒƍ�ŗżŧŶƆƃŒ��*11 0.988 0.989 

ŚƃœśƃŒ�ťŶŕƃŒ��ƑŵœƆřŞƙŒ�¾ŮŒƍřƃŒ��*7 0.897 0.936 

ųƍƆŞƆƃŒ��30 ����� ����� 


ƇƒƒƍœŪřƆ�ŧƒŹ�ƇƒŽŮƈƃŒ�Ƈƙ�ƇœƆřŞ�¾ƆœŶƆ�ƅŒťŤřŪŒ�ƅř��

���������ƓƆƄƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�0.798�������řƊŕŗśŬƛŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ
�řŠũŧŗ�ŶśƈśśřƔƅŕŷŝţŕŗƅŔ�Ɖœƈųś�ŚŕŗŝƅŔ�Ɖƈ�řƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗųś�Ƒ���

�� ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�ŗƀƒŧű���
ƈŧŦśŬŔŚ�ŝţŕŗƅŔ�ř������ŚŕŗŝƅŔ�ŖŕŬţ�ƀũų�Ɖƈ�ƐũŦŌ�řƂƔũų�����ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�řƂƔũų�ƓƍƏ����ƃ»ƅŨƏ��

����Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ŧŕŠƔƙūŕƔƂƈƅŔ��ƆŰţ�ŜƔţ��Ś�������¿Ƅƅ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ�řƈƔƁ�ƑƆŷ�ŧŸŗ���Ɖƈ��ŧŕ»ŸŗŌ�ƛŔ��řƊŕŗś»Ŭ�
Ɔƅ�ƃƅŨƄƏūŕƔƂƈ�¿ƏŧŠƅŔƏ�¿ƄƄ������ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���

�¾ƍťŞƃŒ������
�¾Ƃƃ�ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�ŘƚƆœŶƆ�ŠŰƍƒ�ťŶŕ�ƇƆťœŶŕŊ�Œ�ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�ƊƈœŕřŪ�ƁƃŦƂƍŗƈœŕřŪƚƃ¾ƂƂ����

��

ťœŶŕƕŒ ŘŒŧƀŽƃŒ�ťťŵ ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�¾ƆœŶƆ��
¾ƍƕŒ�ťŶŕƃŒ��ŘƙœŶŽƈƙŒ�ŖŧŒťō�ƍ�ƅƒŲƈř��12 0.961 

ƑƈœśƃŒ�ťŶŕƃŒ��ƑƃœŶŽƈƙŒ�ƁŒŧťƗŒƍ�ŗżŧŶƆƃŒ��11 0.963 

ŚƃœśƃŒ�ťŶŕƃŒ��ŞƙŒ�¾ŮŒƍřƃŒƑŵœƆř��7 0.908 

ųƍƆŞƆƃŒ��30 0.933 
��

����¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƀŗŕŬƅŔ������ƓƆƄƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ��0.933�������řƊŕŗśŬƛŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ
ŝţŕŗƅŔ�Ɖœƈųś�ŚŕŗŝƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ŶśƈśśřřŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗųś�Ƒƅŏ����

��

��

��
��
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ŘœŞƃœŶƆƃŒŗŪŒŧťƃŒ�Ƒż�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŗƒőœŮšƗŒ����
�� ����ŕŰ»ţƙŔ�şƈŕ»ƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦś»ŬŔ�Ƈ»ś�Ɠœ(SPSS)�Stochastic Package for �Social 

Science�ŕƎśŠƅŕŸƈƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔƆţśƅ�����
�� �Ƈś�ƇŔŧŦśŬŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔřƔƅŕśƅŔ�řƔœŕŰţƙŔřŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŚŕŗŝƏ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�� 

o ƇƍŪŧƒŕ�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ���¿ƈŕŸƈ�ŧŕŠƔŐŗ�ƃƅŨƏ�řƊŕŗśŬƜƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ
�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ��ŧŸŗ�¿Ƅ�ƉƔŗřƊŕŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�� 

o ���ŧŕ�ƇœƆŧƒŕŪ�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆŒ�������ŗőŨŞřƄƃ�ƇœƆřŞ�ŗƃťœŶƆƍ��ŗƒƍœŪřƆƃŒ�ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƄƃ�Ƈƍ
ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆƍ��ŗƒƍœŪřƆƃŒ�ŧƒŹ�ŗƒŽŮƈƃŒ�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�Śŕŗŝ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�� 

�� řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�¿ƔƆţśƅ�řƔƅŕśƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś���
o ƅŔ�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊřƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ� 

o ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś���
ŗŪŒŧťƃŒ�ŇŒŧŞō�ŘŒƍűŤ���

Ĺƀżƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ƉŦƋ�ťŒťŵœŕ�ŗśšœŕƃŒ�ŘƆœſŗƒƃœřƃŒ�ŘŒƍűŤƄƃ�œ���
 ��������ƓƍƏ�řŬƈŦƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ŧƔŧţśƏ�ƒũŴƊƅŔ�ũŕųƙŔ�ŧŔŧŷŐŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ����ř»ƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔ��

ũƈŸƅŔ��ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ��ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ���řŸƔŗų¿ƈŸƅŔ�� 

 �řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�ŢŬƈ�ŉŔũŠŐŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ� 

 �����ŕƎƊƔƊƂśƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ŧŔŧŷŐŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ�����������ř»ƊƔŸƅŔ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ŕƎśŕŗŝƏ�ŕƎƁŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ
ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ�řƊŠƅ�ƑƆŷ�ŕƎŲũŷ�ŧŸŗƏ�řƔŷƜųśŬƛŔ� 

 ���������ŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ�ŘŧŧŸśƈ�ƀũųŗ�ŘŔŧƗŔ�ŚŕŗŝƏ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ŧŸŗ�����ƀƔŗųśƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧƔŧţśŗ�řŝţ
ŕƎƔƆŷ�ŚŔƏŧƗŔ�� 

 śƊ�řŷƏƈŠƈŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚŠũŦũŕųƙŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŕƍũƔŬſśŗ�ŚƈŕƁ�şœŕřƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ƒũŴƊƅŔ� 

 �������������ŉŕƊŗ�ŚƈŧƁ�ŜƔţ�ŚŕŠŕśƊśŬƛŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚŠũŦ�ŕƍũƔŬſśƏ�şœŕśƊƅŔ�ƃƆś�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƏ
ŕſśŬƜƅ�ŚŕƔŰƏś�ŘŧŸŗ�ŕƎƔƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ƉŔŧƔƈ�Ɠž�ŕƎƊƈ�ŘŧƏ�ƓŬſƊƅŔƓƊƈƗŔ���

ŗśšœŕƃŒ�ŘƌŞŒƍ�ƑřƃŒ�ŘœŕƍŶŮƃŒ���
�� �����������ƀƔŗųś�Ƈś�ŜƔţ�řƊƔŸƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ƀƔŗųś�ŉŕƊŝŌ�řŗƏŸŰ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƎŠŔƏ������řƊŕŗśŬŔ

���������řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ƓƅŕƈŠƙŔ�ŧŧŸƅŔ�Ɖƈ���������ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řŗƏŸŰƅ�ƃƅŨƏ
řƊƔŸƅŔ� 

�� �������ƅŔ�řŬŔũŧ�şƎƊƈ�ƀƔŗųś�ƑƆŷ�řŝţŕŗƅŔ�ŘũŧƁ�Ƈŧŷ���������Ɠ»ž�ŚƜƈŕ»ŸƅŔ�Ɛŧţƙ�řƆŗŕƂƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƅŕţ
řųũŮƅŔ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�ŚŕƔśſƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔũŬ�ƑƆŷ�ŴŕſţƆƅ�ƃƅŨƏ�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ� 

�� �ŵƏŲƏƈŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ƒũŴƊƅŔ�ũŕųƙŔ�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŶƈŠ�ŉŕƊŝŌ�řŝţŕŗƅŔ�ƌśƎŠŔƏ�ƒŨƅŔ�ŧƔŧŮƅŔ�ŉŕƊŸƅŔ
řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�� 

�� ��ƅŔ�ũŕƔśƅŔ�ŵŕųƂƊŔ������������ƀƔŗųś�ŉŕƊŝŌ�ŚƁƏƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅ�ŕƎśŠŕţƅ�řŝţŕŗƅŔ�Ŷžŧ�ŕƈƈ�ũƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�ƓœŕŗũƎƄ
ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�� 
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�ŝőœřƈ�ŗƄőŪŊ�œƋŧƒŪŽřƍ�ŗŪŒŧťƃŒ���

ƃŒ�ƏƄŵ�ŗŕœŞƗŒ¾ŌœŪřŗŪŒŧťƃŒ�ŗƄőŪŊ�ƇƆ�¾ƍƕŒ����
��ůƊƔƅŔ¿ŎŕŬś���Ō�Ɖƈ�¿ƏƗŔ���ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�řƆœŬ����������ŗƈƌƆŕ�ŘƚƆœŶƃŒ�Ǝťƃ�ŖŨƒƆƆƃŒ�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪ�œƆ
ŗűŧŬƃŒ�����

���¿ŎŕŬśƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŷ�řŗŕŠƚƅƏ��ƈŕƁ��Ś�ŝţŕŗƅŔ�ř����ŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ����ř»ƔƏœƈƅŔ�ŖŬ»Ɗƅ�
ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏ��ƔƃƅŨ�ŢŲƏ���

��
�¾ƍťŞƃŒ������

�¾Ƃƃ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŘœżŒŧšƈƙŒƍ�ŘœűŪƍřƆƃŒƍ�ŘŒŧŒŧƂřƃŒŗƆŪ�ƇƆ��ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪ�¾œŞƆƃŒ�Ƒż�œƌŕƒřŧř�ƁƃŦƂƍ
�Ƈ ������

��

�ƅſŧ
ŖŧƀŽƃŒ��ŖŧƀŽƃŒ �ųƍƆŞƆ

ŘœŕœŞřŪƙŒ űŪƍřƆƃŒ �ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ 

�ƇŨƍƃŒ
ƑŕŪƈƃŒ ƃŒŔƒřŧř  

1 �űœŪŕƈƙŒ�ŗƆŪóƗŒ�ŇŒƍűƈ��3716 50.216 5.723 78.46 3 

2 �ƇŒŨřƙŒ�ŗƆŪó¾œŶŽƈƙŒ���3886 52.514 5.078 93.77 1 

3 �¾ŌœŽřƃŒ�ŗƆŪó�ƅŌœŬřƃŒ 2431 32.851 3.937 82.12 2 

4 
ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ŗƒƃƍőŪƆƃœŕ�ŧƍŶŬƃŒ�ŗƆŪ�ó�

ƒƃƍőŪƆƃœŕ�ŧƍŶŬƃŒ�ƅťŵŗŗƒŵœƆřŞƙŒ� 
2299 31.068 4.221 77.67 4 

ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ��12332 166.649 13.536 83.32  
��

���ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƉŔŪśƛŔ�řƈŬ�ƉŌ����ƉŪƏ»ŗ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚƆśţŔ�¿ŕŸſƊƛŔ�
��ƓŗŬƊ���.����������¿ŎŕſśƅŔ�řƈŬ�ƃƅŨ�ƑƆś������������ƓŗŬ»Ɗ�ƉŪƏ»ŗ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚƆśţŔ�ƇŎŕŮśƅŔ�

���.���������ųŕŬŗƊƛŔ�řƈŬ�ƃƅŨ�ƑƆś������Ɔŷ�ŚƆśţŔ�ŉŔƏųƊƛŔ����������ƓŗŬ»Ɗ�ƉŪƏ»ŗ�ř»ŝƅŕŝƅŔ�ř»ŗśũƈƅŔ�Ƒ
���������������řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƔƅƏœŬƈƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�řƈŬ�ƃƅŨ�ƑƆś�������řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƔƅƏœŬƈƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ƇŧŷƏ�

��ŚƆśţŔ������ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�ŘũƔŦƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ���.�������������¿ƄƄ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŕƈŌ�
�ƓŗŬƊ�ƉŪƏ�ƑƆŷ�¿śţŔ���.��������

������ƉŔŪśƛŔ�ŧŸŗ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�Ɛũś�BƛŔ������ƅŔ�ƑƆŷ�¿śţŔ�ƒŨƅŔ�ŧŸŗƅŔ�Əƍ�¿ŕŸſƊƈ����řŗŬ»Ɗŗ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũ
���.�����������Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ�ŕƎƊƈƏ�ŘŧƔŧŷ�ŚŕųƏżŲƅ�űũŸśś�řųũŮƅŔ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�ŉŕŬƊƅŔ�ƉŌ

�ŗŮ�ŞƏũŦƅŔ�����ŒŠŕſƈ�¿ƄŮŗƏ�ƇŕƎƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƓƈƏƔƅŔ�ƌ����������řƆƈŕŸƅŔ�ŘŌũƈƅŔ�ƌŗ�ƇƏƂś�ƒŨƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų�ŵƏƊśƏ
������ŗƈƅŕŗ�¿ƈŸƅŔ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�řųũŮƅŔ�Ɠž�����������ŕ»ƈƈ�ŧ»ţŔƏ�ƉŊ�Ɠ»ž�ŚŔũŧŦƈƅŔ�řţžŕƄƈƏ�řƈŕŸƅŔ�Ŝţŕ

������������»ƁŔƏƈƅŔ�Ŷ»ƈ�¿ƈŕŸśƅŔƏ�ŚƛŕŸſƊƛŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔƏ�ƇƄţśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŕƎƊƈ�ŖƆųśƔ���ŜŔŧ»ţƗŔƏ�Ž
��ƉŔŪśŏƏ�ŉƏŧƎŗ�řƔũŕŠƅŔ������������ƓƊƔŧ»ƅŔ�ŕƎƈŔŪśƅŕŗ�ŘŪƔƈśƈ�ŉŕŬƊƅŔ�Ɖƈ�řœſƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ���Ɠ»ƂƆŦƅŔƏ�

��řƔƈƜŬŏ�řœŮƊś�ƉƎśœŮƊśƏ�����ŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ŕƎśŕƈŬ�ƉƈƏ��������ĺŔ�Ɖ»ƈ�ŖũƂƅŕ»ŗ�ƉƍũƏŸŮƅ�ŘŧŕŸŬƅŔƏ�řƊƔƊōƈųƅ
��ƌƊŕţŗŬ����ŖŕŠţƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƑƅŕŸśƏ����������ř»ƔŷƏśƅ�ūũŔŧ»ƈƅŔƏ�ŧŠŕŬƈƅŔ�Ɠž�ŚŔƏŧƊƅŔ�ŉŕųŷŏƏ
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������ƎƊƈ�řƔŕƁƏƅŔ�řƔſƔƄƏ�řƈƔũŠƅŔ�ŖŕŗŬōŗ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ���ŘŧƔƈţƅŔ�ƀƜŦƗŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�ŕ�����ƉƔŧƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ
��ƌ»ƅƏƂƅ�ƛŕŝśƈŏ�ūſƊƅŔ�ųŗŲ�Ƒƅŏ�ƏŷŧƔ�ŽƔƊţƅŔś�Ƒƅŕ»Ÿ��}      ìK_éZäÌ �AãÊ ÷pB_ëÃºA ÷Ä_ã¦ ã�é®B_§óºAãÊ ñ¤åÍ_ã«óºA ã�é¿é¢B_·óºAãÊ 

 ã�éÃén_åZä¿óºA{��ƉŔũƈŷ�¿Ŋ��řƔŊ������������������řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŕƈ�ŧţ�Ƒƅŏ�řƂŗŕŬƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƀſśśƏ��ƉŔŧ»ƈţ���������Ŝ»Ɣţ
����ŕ»Ǝƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗƏ�ƓƅŕŸſƊƛŔ�ƉŔŪśƛŕŗ�ƉƏƈŬśƔ�řųũŮƅŔ�ųŕŗŲ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ����������

ŠũƔƏ���������������řƔŗũśƅŔ�ƏŗũƈƏ�ƉƔƈƆŸśƈƅŔƏ�řſƂŝƈƅŔ�řœſƅŔ�Ɖƈ�řųũŮƅŔ�ųŕŗŲ�ŖƆŻŌ�ƉŌ�ŕƎƊƈ�ŖŕŗŬŌ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�Ŷ
���ƇƎƔŧƅƏ�řƔƈƜŬƙŔ����ƇƎśƛŕŸſƊŔ�Ɠž�ƇƄţśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�������¿ŎŕſśƅŔ�ŧŸŗ�ƃƅŨ�ƑƆś�Ƈŝ�B���ƑƆŷ�¿śţŔ�ƇŎŕŮśƅŔ

�����ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ����������řŗŬƊ�ƓƍƏ�řŸſśũƈ�������űũ»ŸśƅŔ�řŠƔśƊ�ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ�ũŬſśƏ��
���������������Ƒ»Ɔŷ�ƀƆƂś�ŉŕŬƊƅŔ�¿ŸŠƔ�ŕƈƈ�ƉƔƔŬŕƔŬƅŔ�ŘŧŕƂƅŔ�¿ŕƔśŻŔƏ�ŚŔũƂƈƅŔ�ŽŰƂŗ�ŧƔŧƎśƅŔ�Ƒƅŏ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ
��������������Ɖō»ŗ�ŧƛƏƗŔ�ƑƆŷ�ŽƏŦƅŔƏ�ŘũŬƗŔ�ƋŕŠśŔ�ŕƎŗ�řſƆƄƈƅŔ�ŚŕƈŔŪśƅƛŔ�řŠƔśƊ�ƉƍũŬŌ�¿ŗƂśŬƈƏ�ƉƎśŕƔţ
ŷ�řŰŕŦ�Ɖŕƈũţƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ũŬƗŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŗŬƊ�ƌƊƈ�ƓƊŕŸś�ŕƈ�ƏƍƏ�ƑƈŕśƔ�ŔƏŮƔŸƔ�ŧƊ

��¿ŕſųƗŔ�����ŕƈƍƜƄ�ƏŌ�ƉƔƏŗƗŔ�ŧţŌ�ŧƂž�řŠƔśƊ��������ƉŕƈƔƙŔƏ�¿ŎŕſśƅŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�řŗƜŰƅŕŗ�ƉƈŬśƔ�ƉƎƆŸŠ�ŕƈƈ�
�ũŧƂƅŔƏ�ŉŕŲƂƅŕŗ�������ųŕŬ»ŗƊƛŔ�ƓƍƏ�řƔƅŕśƅŔ�ŧŕŸŗƗŔ�ŕƈŌ�B�������»ĻƊŪƏ�Ś»ƆśţŔ�Ɠ»śƅŔƏ�ŉŔƏ»ųƊƛŔ��ćƔŗŬ»Ɗ�ŕ�ŕ

������������řƔƅƏœŬƈƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ŧŸŗƏ���řƔŷŕƈśŠƛŔ��B��řƔƅƏœŬƈƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�Ƈŧŷ�řƔŷŕƈśŠƛŔ����ƒŨ»ƅŔƏ
�ĻƊŪƏ�¿śţŔćƔŗŬƊ�ŕ�ŕ���������ƈ�řŗŬƊ�ƓƎžřŸſśũ���řŝţŕŗƅŔ�ũŬſśƏ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ�ƌƊŌ�ƉƔƔŸśƅŔ�řŝŔŧţ

����ƉƏŧ�ŕ»ƈž�ƉƔśƊ»Ŭ�Ɖƈ�řųũŮƅŔ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�ŉŕŬƊƅŔ�řŗŬƊ�źƆŗƔ�ŜƔţ�řųũŮƅŔ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�ŉŕŬƊƆƅ
���.�������ƉƎž�ŗ�ƉƈŬśƔŘŌũŠƅŕ��ŉŕƄŨƅŔ����Ə�ŽƁŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔſƔƄƏ�řƔƅƏœŬƈƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔƁ�ŚŕƈŪƗŔ�Ś

��őũŔƏųƅŔƏ���ŕƎƔƆŷ�ŘũųƔŬƅŔƏ������Ɖƈ�řƔƆƈŷ�ŽƁŔƏƈ�ŵŕƊųŰŕŗ�ƃƅŨƏ������¿»ƈŸƅŔ�ŭũƏƏ�ŚŔũƏŧ»ƅŔ�¿ƜŦ
���ƓŗŬƊ�ƉŪƏ�ƑƆŷ�¿ƄƄ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�ŚƆśţŔ�ŜƔţ��������������řŗŬ»Ɗ�ŕ»ƎƊŌ�ř»ŝţŕŗƅŔ�Ɛũ»śƏ

řŸſśũƈ���
ƃŒ�ƏƄŵ�ŗŕœŞƗŒ¾ŌœŪřŗŪŒŧťƃŒ�ŗƄőŪŊ�ƇƆ�ƑƈœśƃŒ����

��ůƊƔƅŔ¿ŎŕŬś�����ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�řƆœŬŌ�Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ������œƆ�������ŗºƈƌƆŕ�ŘƚƆœŶƃŒ�Ǝťƃ�ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�ƎƍřŪƆ
ŗűŧŬƃŒ�����

���¿ŎŕŬśƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŷ�řŗŕŠƚƅƏ��ƈŕƁ��Ś�ŝţŕŗƅŔ�ř�������ř»ƔƏœƈƅŔ�ŖŬ»ƊƅŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ��
ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏ��ƔƃƅŨ�ŢŲƏ���

�¾ƍťŞƃŒ������
�¾Ƃƃ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŘœżŒŧšƈƙŒƍ�ŘœűŪƍřƆƃŒƍ�ŘŒŧŒŧƂřƃŒ�ťŶŕ�ƇƆŶŕŊ�ťœƃŒƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦ��Ƒż�œƌŕƒřŧř�ƁƃŦƂƍ

�¾œŞƆƃŒ�Ƈ ������

ŖŧƀŽƃŒ�ƅſŧ��ŖŧƀŽƃŒ �ųƍƆŞƆ
ŘœŕœŞřŪƙŒ űŪƍřƆƃŒ �ŻŒŧšƈƙŒ

ƐŧœƒŶƆƃŒ 
�ƇŨƍƃŒ
ƑŕŪƈƃŒ ŔƒřŧřƃŒ 

1 ¾ƍƕŒ�ťŶŕƃŒ��ŘƙœŶŽƈƙŒ�ŖŧŒťō�ƍ�ƅƒŲƈř��3214 43.432 5.515 72.39 2 

2 ƑƈœśƃŒ�ťŶŕƃŒ��ƑƃœŶŽƈƙŒ�ƁŒŧťƗŒƍ�ŗżŧŶƆƃŒ��2933 39.635 5.383 72.06 3 

3 ŚƃœśƃŒ�ťŶŕƃŒ��ƑŵœƆřŞƙŒ�¾ŮŒƍřƃŒ 1963 26.527 4.132 75.79 1 

ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ 8110 109.595 12.074 73.06  
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ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�¿śţŔ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ƉŌ�
��������������������ŕŝƅŔ�ř»ŗśũƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�¿»śţŔ�ŚƛŕŸſƊƛŔ�ŘũŔŧŏƏ�ƇƔŴƊś�ƃƅŨ�ƑƆś������ƓŗŬ»Ɗ�ƉŪƏ»ŗ�ř»ƔƊ
������������������������ƓŗŬ»Ɗ�ƉŪƏ»ŗ�ř»ŝƅŕŝƅŔ�ř»ŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�¿śţŔ�ƓƅŕŸſƊƛŔ�ƃŔũŧƙŔƏ�řžũŸƈƅŔ�ƃƅŨ�ƑƆś��
����������ƓŗŬƊ�ƉŪƏ�ƑƆŷ�¿śţŔ�¿ƄƄ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƆƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŕƈŌ�����������

���řŝţŕŗƅŔ�ũŬſś��ƉŌ����ƅŔ�¿śţŔ�ƒŨƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƏƍƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŧŸŗƈ��Ƒ»ƅƏƗŔ�řŗśũŗ��řŗŬ»Ɗ
���������ŗ�����Ŕ�řŠƔśƊ�ŶŠũƔ�ƃƅŨ�ƉŌ�¿ƏƂƅŕųƜśŦ��řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ��������Ɖ»ƈ�ř»ſƆśŦƈ�ŢœŔũŮƏ�Śŕœſŗ�

ŶƈśŠƈƅŔ���������������ƒƏ»ŗũśƏ�ƓţƜ»Űŏ�ũƏŧ�ƏƍƏ�řųũŮƅŔ�ŽœŕŴƏ�Ɖƈ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řſƔŴƏƅŔ�ũŗśŸś�ŜƔţ
�������������Ɖƈ�ƃƅŨƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŔŧŸƅŔƏ�řƔũţƅŔ�őŧŕŗƈ�ŉƜŷŏƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕƔƁƜŦŌ�řƔŕƈţ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƓƊŕŬƊŏƏ

���Ŕ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�¿ƜŦ��ŉŕżŰƛ��řƔƊƜƂŸŗ�ŜŧţśƅŔƏ�ƉƔũŦƖƅ���������ŚƛŕŸſƊƛŔ�ŘũŔŧŏƏ�ƇƔŴƊś�ŧŸŗ�ƃƅŨ�ƑƆś�Ƈŝ
�������ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚƆśţŔ�����������������Ƒ»Ɔŷ�řųũŮ»ƅŕŗ�řƆƈŕŸƅŔ�ŘŌũƈƅŔ�ƇŬśś�ŜƔţ

����������ƓśƅŔ�řƈŕƎƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�Ɖƈ�ƓƍƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚƛŕŸſƊƛŔ�ŘũŔŧŏ���ŕ»ƎƄƆśƈś����Ɠ»ž�ŚƜƈŕ»ŸƅŔ
����ƈśŠƛŔ�ŽƔƄśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řųũŮƅŔ������ŜƔţ�řƔƊƈƗŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƏ�Ɠŷŕ�����ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ƉƍũŕƔśŦŔ�ƇśƔ

řƈŬƅŔ���

�����ƅŔƏ�ƓƅŕŸſƊƛŔ�ƃŔũŧƙŔƏ�řžũŸƈƅŔ�ŧŸŗ�ŕƈŌƒŨ�����������ƓŗŬ»Ɗ�ƉŪƏ»ŗ�ř»ŝƅŕŝƅŔ�ř»ŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�¿śţŔ�
����������ŜƔţ����ƅŔ�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�ƃũŧś�ũŷŕŮƈ����ƛ�Ƒ»śţ�ř»ƔƆŦŔŧƅŔ�ŽųŔƏŸƅŔƏ

�����ćũƔŝōś�ƉƔũŦƕŔ�ƑƆŷ�ũŷŕŮƈƅŔ�ƋŨƍ�ũŝŎśŔ�ćƔŗƆŬ����������ƓųũŮƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƈŕƎƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ�ƑƆŷ�ƏŌ�ŕ
���ƈƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɠž�ŽũŰśƅŔƏ���ŖŰŸś�ƏŌ�ŪƔţś�ƉƏŧ�řƔŷƏŲƏƈŗ�řſƆśŦ����Ɠſųŕ»ŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŕƈŌ
������ƓŗŬƊ�ƉŪƏ�ƑƆŷ�¿śţŔ�¿ƄƄ���������������������Ɠ»ž�ŚƜƈŕ»ŸƅŔ�ƉŌ�Ƒ»ƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ�ŘŧƔŠ�řŗŬƊ�ƓƍƏ

ƅŔ��řųũŮ�����ŕŲ�ŽƁŔƏƈƅ�ƉŸŲŦƔƏ�řŗŸŰ�ƇŕƎƈŗ�ƉƈƂƔ�žŕţƈƆƅ�řųŻ�����ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƉƈŌ�ƑƆŷ�řŴ��ř»ƔŕƈţƏ
����ƇŕŴƊƅŔƏ�ƉƈƗŔ�ũƔžƏśƏ�ƇƎŲŔũŷŌƏ�ƇƎśŕƄƆśƈƈ������ŘũƂśŬƈ�ũƔżƅŔƏ�řŗŸŰƅŔ�řƔƊƈƗŔ�ŽƏũŴƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ

�����������Ɔŷ�ŉŕŬƊƅŔ�ŚŧŷŕŬ��šŔƏũƗŔ�¿śƁƏ�ŚŔũƂƈƅŔ�ŽŰƁ�ƓƍƏ�řƈŕŷ�řųũŮƅŔ�ŕƎƊƈ�ƓƊŕŸś�ƓśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƒ
ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈ����

��
��
��
��
��
��
��
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ŧƒŪŽřƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœƒŰŧż�ŝőœřƈœƋ���
¾ƍƕŒ�ůŧŽƃŒ���

�κϨϳϝϭϷ΍�νήϔϟ΍� �ƊƈŊ�ŇœƂŦƃŒƍ� ŗƒŮŤŬƃŒ� ŘœƆŪ� Ƈƒŕ� ĹœƒőœŮšō� ŗƃŒť� ŗƒűœŕřŧō� ŗſƚŵ� ťŞƍř�
ŗűŧŬƃŒ�ŗƈƌƆŕ�ŘƚƆœŶƃŒ�Ǝťƃ�ƑŽűœŶƃŒ� 

����νήϔϟ΍�ΔΤλ�έΎΒΘΧϻϭ��Α�ΔΜΣΎΒϟ΍�ΖϣΎϗ��ϡ΍ΪΨΘγΎ���ρΎΒΗέ΍�ϞϣΎόϣ�����ΩΎѧΠϳϹ�ϥϮѧγήϴΑ���ϦϴѧΑ�Δѧϗϼόϟ΍�ŘœƆŪ
Ɔŕ�ŘƚƆœŶƃŒ�Ǝťƃ�ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒƍ�ŗƒŮŤŬƃŒŗűŧŬƃŒ�ŗƈƌ���

¾ƍťŞ�ϭϴ���
�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆŗűŧŬƃŒ�ŗƈƌƆŕ�ŘƚƆœŶƃŒ�Ǝťƃ�ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒƍ�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪ�Ƈƒŕ��

  

¾ƍƕŒ�ťŶŕƃŒ��
�ŖŧŒťō�ƍ�ƅƒŲƈř
ŘƙœŶŽƈƙŒ��

ƑƈœśƃŒ�ťŶŕƃŒ��
�ƁŒŧťƗŒƍ�ŗżŧŶƆƃŒ

ƑƃœŶŽƈƙŒ��

ŚƃœśƃŒ�ťŶŕƃŒ��
�¾ŮŒƍřƃŒ
ƑŵœƆřŞƙŒ��

�ŇœƂŦƃŒ
ƑŽűœŶƃŒ 

�űœŪŕƈƙŒ�ŗƆŪóƗŒ�ŇŒƍűƈ��**0.405 **0.313 **0.346 **0.443 

�ƇŒŨřƙŒ�ŗƆŪó¾œŶŽƈƙŒ���*0.236 *0.265 *0.294 *0.282 

�¾ŌœŽřƃŒ�ŗƆŪó�ƅŌœŬřƃŒ *0.265 **0.363 **0.309 **0.388 

ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ŗƒƃƍőŪƆƃœŕ�ŧƍŶŬƃŒ�ŗƆŪ�ó�
ƒƃƍőŪƆƃœŕ�ŧƍŶŬƃŒ�ƅťŵŗŗƒŵœƆřŞƙŒ� 

**0.342 **0.393 **0.543 **0.517 

ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪ **0.444 **0.422 **0.516 **0.567 
��

������������������řƈƔƁ  r�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řŗƏŬţƈƅŔ��ϳϮ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈƏ�Ϭ͘Ϭϱ��ƒƏŕŬƔϬ.Ϯϯϯ��

���������ƉƔŗ�řƔųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ����ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒƍ�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪ
ŗűŧŬƃŒ�ŗƈƌƆŕ�ŘƚƆœŶƃŒ�Ǝťƃ���

�������Ɣţ�řƔƂųƊƈƏ�řƔƂƔƂţ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�ũŗśŸś�������ř»ŷƏƈŠƈ�Əƍ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ũŗśŸƔ�Ŝ
��ƉƈƅŔ��ŚŕſŰƅŔ�ūſƊƅŔ�ŪƔſţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ŘũŗŕŝƈƅŔƏ�ūŕƈţƅŔƏ�ūſƊƅŔ�ųŗŲ�ŕƎƊƈƏ�řƔŰŦŮ�ƓŷƏƅŔƏ�
ŕƎŗ����ƓƍƏ���ŚŕſŰ���������������ŚŔũƏŧ»ƅŔ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�řųũŮ»ƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ŕƎƔŷ�ŧƔƄōśƅŔ�ƇśƔ�řƈŕƍ

ŚŔƏŧƊƅŔƏ�����������ƈƅŔƏ�řƔŰ»ŦŮƅŔ�ŚŕſŰƅŔ�¿ƈŮƔ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ����ř»ƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŔũŕ»Ǝ
��řƔƊŔŧŠƏƅŔƏ��řƔžũŸƈƅŔƏ���ƉƎƊƄƈś�ƓśƅŔ����ƉƔũŦƕŔ�ŚƛŕŸſƊŔƏ�ũŷŕŮƈ�ƇƎſś�Ɖƈ��������ƉƎƔŧ»ƅ�Ɖ»ƄƔ�Ƈŝ�ƉƈƏ

����Ɖ»ƈ�řƅŕŸž�řƔŷŕƈśŠŔ�ŚŕƁƜŷ�ƉƔƏƄś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�ƉƎśŕƔţ�ŧƔŮũś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ
��ũŔƏţƅŔƏ�ƇƍŕſśƅŔ�¿ƜŦ����������ŚŕƈŬ�ŪũŗŌ�Ɖƈ�ƓƅŕŸſƊƛŔ�ƉŔŪśƛŔ�ŧŸŗ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�����Ɛŧ»ƅ�řƔŰ»ŦŮƅŔ�

���������ƑŗŬƊ�ƉŪƏ�ƑƆŷ�¿śţŔ�ŜƔţ�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ��������������řƁƜŷ�ŧŸśƏ�řŸſśũƈ�řŗŬƊ�ƓƍƏ
��Ũƅŕŗ�ƓƅŕŸſƊƛŔ�ƉŔŪśƛŔ������¿Ƅ�Ɖƈ�ŉŪŠ�řƁƜŷ�Ɠƍ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄ�������ƉŔŪ»śƛŔ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�¿ƈŮƔ�ŜƔţ

����������Ŕ�¿»ŰŔƏśƅŔƏ�ŽųŕŸśƅŔƏ�ŕƎśũŔŧŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ƓƅŕŸſƊƛŔ�ƃŔũŧƙŔƏ�řžũŸƈƅŔƏ�ƓƅŕŸſƊƛŔ���Ɠŷŕ»ƈśŠƛ
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ŚƛŕŸſƊƛŔ�ŪƔſţś�ƏŌ�ŽŧƎƅŔ�ƀƔƂţśƅ�řƔŸžŔŧƅŔƏ�ŚƛŕŸſƊƛŔ�ƇƔŴƊśƏ���ƒƏśţś�řƔŰŦŮƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ
�����������ŕƄ�ŕƔƆŸƅŔ�řƔƆƂŸƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�¿ƈŮśƏ�řƔžũŸƈƅŔ�řƔƆƂŸƅŔ�ƓţŔƏƊƅŔ�ŕƎƊƈ�ŚŕƊƏƄƈ�Řŧŷ�ƑƆŷ�»ƅ���Ƈŕ»ŸƅŔ�ŉŕƄŨ

�řŰŕŦƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔƏ��������ƛŔ�ųŕŮƊƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƉƈŲśśƏ�řƔŠŔŪƈƅŔ�řƔƅŕŸſƊƛŔ�ƓţŔƏƊƅŔƏ���ŽŰśś�ŜƔţ�ƓƅŕŸſƊ
��řƔŰŦŮƅŔŗ�ŧŰƂƔƏ�¿ƈŕƄśƅŕ�Ǝŗŕ�ŏƊ��ćƔſƔŴƏ�ŕƎśŕƊƏƄƈ�ƇŕŴś�ćƔƈŕƊƔŧƏ�ŕ�������¿»ƈŕƄśƈ�ŉŕ»Ɗŗ�Ɠž�ŕ���ř»ƔƅŕŸſƊƛŔ

řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔƈŬŠƅŔƏ�řƔƆƂŸƅŔƏ����

ƑƈœśƃŒ�ůŧŽƃŒ���

ůƊƔ��ƓƊŕŝƅŔ�űũſƅŔ������ƙ�ƊƈŊ���������Ǝťƃ�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪ�Ƒż�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř
ƒźřƆƃ�ƎŨŶř�ŗűŧŬƃŒ�ŗƈƌƆŕ�ŘƚƆœŶƃŒ�ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ŗƃœšƃŒ�ŧ�ŗƀƄűƆ��ŗƄƆŧŊ��ŗŞƍŨřƆ��ŇœŕŨŵ����

�űũſƅŔ�řţŰ�ũŕŗśŦƛƏƈŕƁŚŝţŕŗƅŔ�ř���ƒŧŕ»ţƗŔ�ƉƔŕ»ŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�One 

Way ANOVA���
�¾ƍťŞ������

�ŗƆƒſƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�űŪƍřƆƍ�ŗƒŧšƃŒ�ŘœŞŧťƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�ųƍƆŞƆƍ�ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ�Ż���ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆƍ�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪ�Ƒż
ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ŗƃœšƃŒ���

��

ťœŶŕƕŒ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ��ŘœŶŕŧƆƃŒ�ųƍƆŞƆ���ŘœŞŧť
ŗƒŧšƃŒ��

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ���ŗƆƒſ�Ż� 

�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ 

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��8.925 3 2.975 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��2381.616 70 34.023 �űœŪŕƈƙŒ�ŗƆŪóŒ�ƗŇŒƍűƈ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��2390.541 73  
0.087 

 
0.967 

 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��62.547 3 20.849 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��1819.939 70 25.999 �ƇŒŨřƙŒ�ŗƆŪó¾œŶŽƈƙŒ���

ŵƏƈŠƈƅŔ��1882.486 73  
0.802 

 
0.497 

 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��128.323 3 42.774 
ƅŔ�¿ŦŔŧŚŕŷƏƈŠƈ��1003.041 70 14.329 �¾ŌœŽřƃŒ�ŗƆŪó�ƅŌœŬřƃŒ 

ŵƏƈŠƈƅŔ��1131.365 73  
2.985 

 
0.037 

 
�ŧƊŷ�řƅŔŧ
���� 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��94.296 3 31.432 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��1206.366 70 17.234 

�ŗƒƃƍőŪƆƃœŕ�ŧƍŶŬƃŒ�ŗƆŪ
�ŗƒŵœƆřŞƙŒó��ŧƍŶŬƃŒ�ƅťŵ
ƒƃƍőŪƆƃœŕŗŗƒŵœƆřŞƙŒ� ŵƏƈŠƈƅŔ��1300.662 73  

1.824 
 

0.151 
 

�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��753.117 3 251.039 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��12621.747 70 180.311 ŧťƃŒŗƒƄƂƃŒ�ŗŞ 

ŵƏƈŠƈƅŔ 13374.865 73  

1.392 
 

0.252 
 

�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

��

Ž�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ���ˬ�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������ ���������
Ž�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ���ˬ����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������� ���������
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����Ō�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ���řƈƔƁ�Ɖ�Ž����řŗƏŬţƈƅŔ¿ƁŌ�����ř»ƈƔƁ�Ɖƈ��Ž������ŧ»Ɗŷ�ř»ƔƅƏŧŠƅŔ
���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ���������Ɠž��������¿ŎŕſśƅŔ�řƈŬ�ŧŸŗ�Ŕŧŷ��ūŕƔƂƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŧŕŸŗƗŔ�ŶƔƈŠ����ƌƊŌ�ƒŌ���ƛ

ś�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏ�ƐŪŸś�ũƔżśƈƅřƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔ����

���ŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ�Ō�ƀŗŕ���řƈƔƁ�Ɖ�Ž����řŗƏŬţƈƅŔũŗƄŌ����řƈƔƁ�Ɖƈ��Ž������ŧ»Ɗŷ�ř»ƔƅƏŧŠƅŔ
���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ���������Ɠž�¿ŎŕſśƅŔ�řƈŬ����ƌƊŌ�ƒŌ��ś������řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏ��ƐŪŸś��ũ»Ɣżśƈƅ

řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔ����

�������������ř»ƔƅŕśƅŔ�¿ƏŔŧ»ŠƅŔƏ�ƒŧŸŗƅŔ�ƌƔſƔŮ�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ�ƀƏũſƅŔ�ƋŕŠśŔ�řžũŸƈƅƏ
ƃƅŨ�ŢŲƏś���

�¾ƍťŞ������
ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ŗƃœšƃŒ�ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�¾ŌœŽřƃŒ�ŗƆŪ�Ƒż�ƊƒŽƒŬ�ŧœŕřŤŒ�ŠŰƍƒ��

ŇœŕŨŵ��ŗŞƍŨřƆ ŗƄƆŧŊ��ŗƀƄűƆ 
��

33.536 32.684 28.600 35.667 

ŇœŕŨŵ��
33.536 

0.000    

ŗŞƍŨřƆ��
32.684 

0.852 0.000   

ŗƄƆŧŊ��
28.600 

*4.936 *4.084 0.000  

ŗƀƄűƆ��
35.667 

2.131 2.982 *7.067 0.000 

��������������
�ŧƊŷ�řƅŔŧ������

��������������ƉƔ»ŗƏ��ŉŕ»ŗŪŸƅŔ�ŢƅŕŰƅ�řƆƈũƛŔƏ�ŉŕŗŪŸƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ
�������������ƀƏũ»ž�ŢŲśƔ�ƇƅƏ��řƂƆųƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�řƂƆųƈƅŔƏ�řƆƈũƗŔ�ƉŗƏ��řŠƏŪśƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�řƆƈũƗŔƏ�řŠƏŪśƈƅŔ

ƐũŦƗŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�Ɠž���

��������Ŕ�řƅŕţƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƔũƍƏŠ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛřŗŬƊƅŕŗ�řƔŷŕƈśŠƛ��ŧŸŗƅ
ųŕŬŗƊƛŔ��BŉŔƏųƊƛŔ��ƉŔŪśƛŔ��B¿ŕŸſƊƛŔ����řƔƅƏœŬ»ƈƅŕŗ� ũƏŸŮƅŔ��ř»ƔŷŕƈśţƛŔ��B����ũƏŸŮ»ƅŔ� Ƈŧ»ŷ

��řƔƅƏœŬƈƅŕŗ��řƔŷŕƈśŠƛŔũŬſś������ũŴƊƅŔ�ŽũŰŗ�ƌƊŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ�������ř»ƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔ�ŽƜśŦŔ�Ɖŷ
������ćƔŗŬƊ�řśŗŕŝ�ŕƎƊŌ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�ůœŕŰŦ�Ɖƈž���ćũƔŝƄ�ũƔżśś�ƛ�ƓƎž�ŕ�ƑƆŷ�Ŕ�ŉŕƄŨƅŔ�¿ŝƈ�ƉƈŪƅŔ�¿Əų

����ćŲƔŌ�ƉƈŲśśƏ�řƔŝŔũƏƅŔ�ŚŔŧŔŧŸśŬƛŔƏ�ƇŕŸƅŔ�������ƋũŷŕŮƈƏ�ƋũŕƄžŌƏ�ůŦŮƅŔ�¿ŕƈŋƄ�ƐũŦƗŔ�ƓţŔƏƊƅŔ�ŕ
�ƌƅƏƔƈƏ�ƋũƄƔ�ŕƈƏ�ŖţƔŕƈƏ�ŧƈţŌ����������������
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��������řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�şœŕśƊ�ŚƂŗŕųś�ŧƁƏ�řŦƜƈ������������ƌƊŌ�Ƒƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔƛ���ŧ»ŠƏś
�����ƃƏƆŬ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž����������ř»ƈŕŸƅŔ�Ŝ»ţŕŗƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řųũŮƅŔ�¿ŕŠũ�Ɛŧƅ�ŘũƔŕŬƈƅŔ�

�����������ŕƎƅ�ŧŠƏƔ�ƛ�ŜƔţ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗũŝŌ�����ŪŕƎŠŗ�¿ƈŕŸƅŔ�ůŦŮƅŕž
��řųũŮƅŔ���������ƈ�Ɠƍ�ŕƈƄ�řƔŰŦŮƅŔ�ƌśŕƈŬ�ƑƂŗś�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƌśƅŕţ�ŚƊŕƄ�ŕƔŌ������ũƔŝō»śƅŔƏ�¿»ƈŕŸśƅŔ�ŜƔţ�Ɖ
ƉƔũŦƕŕŗ����

����ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�řŝţŕŗƅŔ�ũŬſśƏ����������ƐŪ»Ÿś�řųũŮ»ƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�
��������������ŢƅŕŰ»ƅ�řƆƈũƗŔƏ�ŉŕŗŪŸƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ŜƔţ�¿ŎŕſśƅŔ�řƈŬƅ�řŗŬƊƅŕŗ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔ�ũƔżśƈƅ

���ƆƈũƗŔƏ�řŠƏŪśƈƅŔ�ƉƔŗƏ�ŉŕŗŪŸƅŔ�����Ə�řƆƈũƗŔ�ƉƔŗƏ�řŠƏŪśƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ř�����Ƒ»Ɔŷ�řƂƆųƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�řƂƆųƈƅŔ
�����ŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŔŪśƅƙŔ�řƔŧƏŧţƈ�ũŕŗśŷŏ��ŉŕŗŪŸƅŔ�ŘŌũƈƅŔ�ŕƎ��������Ɠ»Ǝž�ŕƎƎŠŔƏś�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�

��řƆƈũƗŕŗ�řƊũŕƂƈ�řƆƔœŲ��������ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŘƏƜŷ��������Ɖ»ƈ�¿Ų»žŌ�řƔŮƔŸƈ�ŽƏũŴŗ�ũƈś�řŠƏŪśƈƅŔ
������������������ŧƛƏƗŔƏ�ŞƏŪ»ƅŔ�Ɖ»ƈ�Śŕ»ƈŪƗŔ�Ś»ƁƏ�ŕƎŗƊŕŠŗ�ŽƂƔƏ�ŘŕƔţƅŔ�Ɠž�ŕƍŧƊŕŬƔ�Ɖƈ�ŧŠś�ƓƎž�řƆƈũƗŔ

��ƉŕƈƗŔƏ�ũŔũƂśŬƛŕŗ�ŕƍũƏŸŮƏ�������Ŕ�řŗŬƊ�ƉŌ�ŧŠƊ�ƉƔţ�Ɠž�������ƗŔ�Ɖ»ƈ�¿ŲžŌ�řƂƆųƈƅŔ�Ɛŧƅ�¿Ŏŕſśƅ��ř»Ɔƈũ
���ƒŨƅŔ�ƇœŔŧƅŔ�ƉŔŧƂſƅŔ�řŠƔśƊ�����������ćŲ»ƔŌ�ř»ƔƏƊŸƈƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŕƎśŕŠŕƔśţŔ�řƔŗƆśƅƏ�ŞƏŪƆƅ�řƆƈũƗŔ�ƌƊƈ�ƓƊŕŸś��ŕ

řŠƏŪśƈƅŔ�ƏŌ�ŉŕŗŪŸƅŔ�Ɖŷ�ŽƆśŦś�řƆƈũƗŔ�ŘŌũƈƆƅ�ƌśũŴƊŗ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řžŕƂŝ���

ŚƃœśƃŒ�ůŧŽƃŒ���

ůƊƔ��ŜƅŕŝƅŔ�űũſƅŔ������ƙ�ƊƈŊ��ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�������Ǝťƃ�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪ�Ƒż�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�
ƎŨŶř�ŗűŧŬƃŒ�ŗƈƌƆŕ�ŘƚƆœŶƃŒ�ŧƆŶƃŒ�ŧƒźřƆƃ���ƇƆ�¾ſŊ��ƅœŵ����������ƇƆ���ŧśƂŋż�����

ƛƏũŕŗśŦ��űũſƅŔ�řţŰƈŕƁŚŝţŕŗƅŔ�ř���ƒŧŕ»ţƗŔ�ƉƔŕ»ŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�One 

Way ANOVA���
�¾ƍťŞ������
�űŪƍřƆƍ�ŗƒŧšƃŒ�ŘœŞŧťƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�ųƍƆŞƆƍ�ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ�ŗƆƒſƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�Ż��ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆƍŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪ�Ƒż��

�ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶřŧƆŶƃŒ���

ťœŶŕƕŒ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ���ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ��

�ŘœŞŧť
ŗƒŧšƃŒ��

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ���ŗƆƒſ�Ż� 

�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ 

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��2.604 2 1.302 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��2387.937 71 33.633 �űœŪŕƈƙŒ�ŗƆŪóŒ�ƗŇŒƍűƈ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��2390.541 73  
0.039 

 
0.962 

 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��22.663 2 11.331 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��1859.824 71 26.195 �ƇŒŨřƙŒ�ŗƆŪó¾œŶŽƈƙŒ���

ŵƏƈŠƈƅŔ��1882.486 73  
0.433 

 
0.651 

 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 
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ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��8.273 2 4.137 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��1123.092 71 15.818 �¾ŌœŽřƃŒ�ŗƆŪó�ƅŌœŬřƃŒ 

ŵƏƈŠƈƅŔ��1131.365 73  
0.262 

 
0.771 

 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��21.289 2 10.644 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��1279.373 71 18.019 

�ŗƒƃƍőŪƆƃœŕ�ŧƍŶŬƃŒ�ŗƆŪ
ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ó�ŧƍŶŬƃŒ�ƅťŵ�
ƒƃƍőŪƆƃœŕŗŗƒŵœƆřŞƙŒ� ŵƏƈŠƈƅŔ��1300.662 73  

0.591 
 

0.557 
 

�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��9.541 2 4.770 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��13365.324 71 188.244 ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ 

ŵƏƈŠƈƅŔ 13374.865 73  

0.025 
 

0.975 
 

�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

��

Ž�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ���ˬ�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������ ���������
ŽŠƅŔ��řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧ��ˬ����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������� ���������

����Ō�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ���řƈƔƁ�Ɖ�Ž����řŗƏŬţƈƅŔ¿ƁŌ�����ř»ƈƔƁ�Ɖƈ��Ž������ŧ»Ɗŷ�ř»ƔƅƏŧŠƅŔ
���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ���������Ɠž����ūŕƔƂƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŧŕŸŗƗŔ�ŶƔƈŠ����ƌƊŌ�ƒŌ���ś�ƛ�����ŚŔŨ�ƀƏũ»ž�ŧ»ŠƏ

ŧ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛ�ƐŪŸś�ũƔżśƈƅũƈŸƅŔ���
�ŗƅŔ�ũŬſśƏ����������ƉƎśŗŬƊƏ�řųũŮƅŔ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�ŉŕŬƊƅŔ�ƇŴŸƈ�ƉƗ�ƃƅŨ�řŝţŕ�����������ź»Ɔŗś
���ƉƔŗŕƈ�ƉƍũŕƈŷŌ��������������Ɣŧƅ�ŧŠƏƔƏ�ŖŕŗŮƅŔ�řœž�Ɖƈ�ƉƎƈŴŸƈž�řƊŬ����řƎŗŕŮśƈ�řƔŰŦŮ�ŚŕƈŬ�ƉƎ

��ŕƈ�ŧţ�Ƒƅŏ������ƋŧƄŌ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�ŧƈţŌ��������������������řƔŰŦŮƅŔ�ƉƔƏƄś�Ɠž�¿Ŧŧś�ƓśƅŔ�řƔŠŔŪƈƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ƉŌ
���ž�ŽƁƏśś�¿ƏƈŦƅŔƏ�řƔƏƔţƅŕƄ������ƓŗŰ»ŸƅŔ�ƉƔŪŕ»ƎŠƅŔ�ŕ»ƎƊƈ�ř»ƔŝŔũƏƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏƗŔ�ƇŕƂƈƅŔ�Ɠ

ƒŧżƅŔƏ�����������������ƀ»Ɣũų�Ɖ»ŷ�ŘũƄŗƈ�ƉŬ�Ɠž�ŕƎŗŕŬśƄŏ�Ɠž�¿ſųƅŔ�ŌŧŗƔž�řƔƂƆŦƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ŕƈŌ�
�ũŮƅŔ�ƇƆŸśƅŔ����Ə�ũŕŰŗśŬƛŔƏ�ōųŦƅŔƏ�ŚƛƏŕţƈƅŔƏ�Ɠų�ƔŻ�ŘŕƄŕţƈƅŔ�Ə�ŘŧƏŰƂƈƅŔũ��ř»ƔƊŔŧŠƏƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�
�Ə�ůƈƂśƅŔƏ���ƅŔ�ũƔŻƏ�ŧƏŰƂƈƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�����������¿ƔƄŮ»śƏ�ŚŕƈŬ»ƅŔ�ƉƔƏ»Ƅś�Ɠž�ƓŬƔœũƅŔ�¿ƈŕŸƅŔ�Əƍ�ŧƏŰƂƈ
řƔŰŦŮƅŔ���������������ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ŶžŔŧƅŔƏ�ŉŕƄŨƅŔ�¿ŝƈ�ƌŗƊŕŠ�Ƒƅŏ�ŕƍũƏŧŗ�ƇƏƂś�ƐũŦŌ�¿ƈŔƏŷ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�

ƉŕƈũţƅŔ�ƏŌ�ųŕŗţƙŔ�¿ƈţś���
ũŕŮŌƏ��ƉƜţŧ�������������ƓƊƈŪƅŔ�ũƈŸƅŕŗ�ŚŕƈŬƅŔ�řƁƜŷ�Ƒƅŏ�ƌśŬŔũŧ�Ɠž�������şŲ»ƊƅŔ�ƉŌ�Ŝ»Ɣţ

��řƔƈƆŸƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔƏ�ũƏųśƅŔƏ�������������ř»ƔƆƈŷ�ƀŕƔŬ�Ɠž�¿ŧŗśśƏ�ũƔżśś�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ�ŚŕƈŬƅŔ�Ɠž�ũŝŎś�řƔƏŗũśƅŔƏ�
ƏƈƊƅŔ�������������¿ŕſųƗŔ�Ɛŧƅ�ƌƔƆŷ�ŕƈƈ�ƉƔƂƍŔũƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŕĻśŕŗŝƏ�ŔćũŔũƂśŬŏ�ũŝƄŌ�ƉƏƄś�ŚŕƈŬ�ƃŕƊƎž����ũŕ»ŗƄƅŕž

ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƇƎƄƏƆŬ�Ɠž�ŔćũŔũƂśŬŏƏ�ŕĻśŕŗŝ�ũŝƄŌ�ƉƏƊƏƄƔ�ĻƜŝƈ���
���������Ɠž�řŝţŕŗƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ŚſƆśŦŔ�ŧƁƏ�����řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŖƊŕŠƅŔ�ŔŨƍ��ƉƜ»ţŧ�������

����������������ƇƎƔŧ»ƅ�ř»ƔũƈŸƅŔ�ŚŕœſƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�řƔƊƈƗŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ŧŔũžŌ�řƔŰŦŮ�ŧŕŸŗŌ�ŽƆśŦś�ƌƊŌ�Ƒƅŏ�ũŕŮŌ�ŜƔţ
��������������ųŔũ»ŦƊƛŔ�Ɠ»ž�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�Ɛŧƅ�řţƆƈƅŔ�řŗŻũƅŔƏ�ƓŬŕƔŬƅŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŶƁŔƏƅŔ�Ƒƅŏ�ŶŠũƔ�ƃƅŨƏ

řƔƊƈƗŔ�ŘŪƎŠƗŔ�Ɠž�ũƄŗƈƅŔ���
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ŴŕŒŧƃŒ�ůŧŽƃŒ���
ůƊƔ��ũƅŔ�űũſƅŔ�ŶŗŔ�����ƙ�ƊƈŊ���������Ǝťƃ�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪ�Ƒż�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř

�ŖŧŕŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ�ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�ŗűŧŬƃŒ�ŗƈƌƆŕ�ŘƚƆœŶƃŒ�ƇƒřƈŪƇƍť�œƆż����������������
�űũſƅŔ�řţŰ�ũŕŗśŦƛƏƈŕƁŚŝţŕŗƅŔ�ř���ƒŧŕ»ţƗŔ�ƉƔŕ»ŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�One 

Way ANOVA���
�¾ƍťŞ������

œŶŕŧƆƃŒ�ųƍƆŞƆƍ�ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ�ŗƆƒſƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�űŪƍřƆƍ�ŗƒŧšƃŒ�ŘœŞŧťƍ�Ř�Ż��ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆƍŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪ�Ƒż��
�ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶřŖŧŕŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ���

ťœŶŕƕŒ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ��ŘœŶŕŧƆƃŒ�ųƍƆŞƆ���ŘœŞŧť
ŗƒŧšƃŒ��

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ���ŗƆƒſ�Ż� ŗƃƙťƃŒ�ŗƆƒſ 

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��14.358 2 7.179 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��2376.182 71 33.467 �űœŪŕƈƙŒ�ŗƆŪóŒ�ƗŇŒƍűƈ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��2390.541 73  
0.215 

 
0.807 

 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��23.140 2 11.570 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��1859.347 71 26.188 �ƇŒŨřƙŒ�ŗƆŪó¾œŶŽƈƙŒ���

ŵƏƈŠƈƅŔ��1882.486 73  
0.442 

 
0.645 

 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��21.030 2 10.515 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��1110.335 71 15.639 ¾ŌœŽřƃŒ�ŗƆŪ�ó�ƅŌœŬřƃŒ 

ŵƏƈŠƈƅŔ��1131.365 73  
0.672 

 
0.514 

 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��13.035 2 6.518 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��1287.627 71 18.136 

�ŗƒƃƍőŪƆƃœŕ�ŧƍŶŬƃŒ�ŗƆŪ
ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ó�ŧƍŶŬƃŒ�ƅťŵ�
ƒƃƍőŪƆƃœŕŗŗƒŵœƆřŞƙŒ� ŵƏƈŠƈƅŔ��1300.662 73  

0.359 
 

0.699 
 

ƅŔŧ�ũƔŻ�ř
ŕƔœŕŰţŏ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��65.522 2 32.761 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��13309.343 71 187.456 ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ 

ŵƏƈŠƈƅŔ 13374.865 73  

0.175 
 

0.840 
 

�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

Ž�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ���ˬ����ŧƊŷƏ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ������� ���������
Ž�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ���ˬ����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������� ���������

����Ō�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ���řƈƔƁ�Ɖ�Ž����řŗƏŬţƈƅŔ¿ƁŌ�����ř»ƈƔƁ�Ɖƈ��Ž������ŧ»Ɗŷ�ř»ƔƅƏŧŠƅŔ
���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ���������Ɠž����ūŕƔƂƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŧŕŸŗƗŔ�ŶƔƈŠ����ƌƊŌ�ƒŌ���ś�ƛ�����ŚŔŨ�ƀƏũ»ž�ŧ»ŠƏ

Űţŏ�řƅƛŧ�řƔœŕ�ƐŪŸś�ũƔżśƈƅŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷ���

���ŧ»ŠƏƔ�ŜƔţ�ƉƔƔŸśƅŔ�ƓŝƔŧţ�řųũŮƅŔ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�ŖƆŻŌ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ�ŶŠũś�����
����������������ƇƆŸś�Ƒƅŏ�řŠŕţŗ�ƉƎž�ƉƔśƊŬ�Ɖƈ�¿ƁŌ�Řŧƈƅ�¿ƈŸƅŔ�ƉƅƏŔŪƔ�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�řƆƈŕŷ

ƓƊƈƗŔ�¿ŕŠƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƔũŧśƅŔ�Śţś�ƉƍƏ�ŘũŗŦƅŔ�řƆƂŗ�ƉƈŬśƔƏ�Ŗ���
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����ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƊŪƔŌ�ũŕŮŌ�ŧƁƏ���řƔŰŦŮƅŔ�����������¿»ŴƔ�ŕƈƊƔŗ�ŚŕƊƔŠƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ŧŧţśś�
���řƔŕżƆƅ�ŧƏŧţƈ�řœƔŗƅŔ�ũƔŝōś�������řƔŰŦŮƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅƅ�ƓƊƔŠƅŔ�ũƔŝōśƅŕžřƔŻŕų�ŘƏƁ�ƏŨ�ŉŕƄŨƅŔƏ�����ũŧ»Ɓ�ŧ»ƁƏ

�ƓƅŔƏţ�ƉŌ�ƃƊŪƔŌ�����ŕćƔƊƔŠ�ŧŧţśś�řƔŰŦŮƅŔ�Ɠž�řƔŧũſƅŔ�ƀƏũſƅŔ�Ɖƈ�ƓžŕſƄ��������������

��������řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�şœŕśƊ�ŚƂŗŕųś�ŧƁƏ�ƓŗƔśŸƅŔ�����������Ƒƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ��ś�ƛ�ƌƊŌ��ŧ»ŠƏ
�������������Řũ»ŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�ŶƔŪƏś�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž��Ŕŧ»ŷ�

�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƈŬ����ƅŔ�ŧƏŸƔ�ŕƈŗũƏ���������ūũŔŧƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�Ɠž�ŖŗŬ�����ř»Ŵžŕţƈ�Ɠ»ž�řųŬƏśƈƅŔ
�Ɔŷ�ŽœŕųƅŔ��������������ƉŔŪ»śƛŔƏ�řƔƅƏœŬ»ƈƅŔƏ�ŘũųƔŬ»ƅŔ�řƈŬŗ�ƉƏũŸŮƔ��ƇƎƔŧƅ�ŘũŗŦƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŽƜśŦŔ�Ƒ

����������ř»ŬũŧƈƅŔ�¿»ŦŔŧ�¿ƈŸƆƅ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƀƔŗųś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓƅŕŸſƊƛŔ��������ř»ŬŔũŧ�Ŷ»ƈ�Ś»ƂŗŕųśƏ
�ƓŠŗũƏŮƅŔ�����������������������Śŕƈ»Ŭ�Ɠ»ž�řƔœŕŰ»ţŏ�ř»ƅƛŧ�ŚŔŨ�řƔŧũž�ƀƏũž�ŧŠƏśƛ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ŚŧƄŌ�ƓśƅŔ

����ŪŸś�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔŧŮũƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ����ŖŗŬƅŔ�ŧƏŸƔƏ�ŘũŗŦƅŔ�ũƔżśƈƅ�Ɛ������ƉƔŧ»ŮũƈƅŔ�ŘũŗŦ�ƉŌ�Ƒƅŏ�
���ŘŧƏŧţƈ�ŧŕŮũƙŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž����������řſƆśŦƈƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɠž�ƓŗŬƊƅŔ�Śŕŗŝƅŕŗ�Ŷśƈśś�řƔŰŦŮƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ����ŕ»ƈƄ

�řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŚƂŗŕųś�ŚŔŧŗŷ���������

ũƆœŤƃŒ�ůŧŽƃŒ���
ůƊƔ��ūƈŕŦƅŔ�űũſƅŔ������ƙ�ƊƈŊ����������ŗƒŮºŤŬƃŒ�ŘœƆºŪ�Ƒż�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř

�ƆœŶƃŒ�Ǝťƃ���������ƑºƆƒƄŶřƃŒ�ƎƍřŪºƆƃŒ�ŧºƒźřƆƃ�ƎŨŶř�ŗűŧŬƃŒ�ŗƈƌƆŕ�Řƚ������ƅƍºƄŕť��ŗºƆœŵ�ŗºƒƍƈœś
ũƍƒŧƍƃœƂŕ����

ƛƏűũſƅŔ�řţŰ�ũŕŗśŦƈŕƁ�ŚŝţŕŗƅŔ�ř���ƒŧŕ»ţƗŔ�ƉƔŕ»ŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�One 

Way ANOVA���
�¾ƍťŞ������

�ŗƆƒſƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�űŪƍřƆƍ�ŗƒŧšƃŒ�ŘœŞŧťƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�ųƍƆŞƆƍ�ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ�Ż��ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆƍŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪ�Ƒż��
�ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶřƑƆƒƄŶřƃŒ�ƎƍřŪƆƃŒ���

ťœŶŕƕŒ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ��ŘœŶŕŧƆƃŒ�ųƍƆŞƆ���ŘœŞŧť
ŗƒŧšƃŒ��

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ���ŗƆƒſ�Ż� 

�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ 

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��59.753 2 29.876 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��2330.788 71 32.828 �űœŪŕƈƙŒ�ŗƆŪóŒ�ƗŇŒƍűƈ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��2390.541 73  
0.910 

 
0.407 

 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��8.920 2 4.460 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��1873.566 71 26.388 �ƇŒŨřƙŒ�ŗƆŪó¾œŶŽƈƙŒ���

ŵƏƈŠƈƅŔ��1882.486 73  
0.169 

 
0.845 

 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��16.013 2 8.006 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��1115.352 71 15.709 �¾ŌœŽřƃŒ�ŗƆŪó�ƅŌœŬřƃŒ 

ŵƏƈŠƈƅŔ��1131.365 73  
0.510 

 
0.603 

 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 
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ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��7.183 2 3.591 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��1293.479 71 18.218 

�ŗƒƃƍőŪƆƃœŕ�ŧƍŶŬƃŒ�ŗƆŪ
ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ó�ŧƍŶŬƃŒ�ƅťŵ�
ƒƃƍőŪƆƃœŕŗŗƒŵœƆřŞƙŒ� ŠƈƅŔŵƏƈ��1300.662 73  

0.197 
 

0.822 
 

�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��120.721 2 60.361 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��13254.144 71 186.678 ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ 

ŵƏƈŠƈƅŔ��13374.865 73  

0.323 
 

0.725 
 

�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

��

Ž�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ���ˬ�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������ ���������
Ž�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ���ˬ����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������� ���������

����Ō�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ���řƈƔƁ�Ɖ�Ž����řŗƏŬţƈƅŔ¿ƁŌ�����ř»ƈƔƁ�Ɖƈ��Ž������ŧ»Ɗŷ�ř»ƔƅƏŧŠƅŔ
���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ���������Ɠž����ūŕƔƂƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŧŕŸŗƗŔ�ŶƔƈŠ����ƌƊŌ�ƒŌ���ś�ƛ�����ŚŔŨ�ƀƏũ»ž�ŧ»ŠƏ
�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƐŪŸś�ũƔżśƈƅƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ���

���ƋŨƍ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�Ɛũś������������Ɖ»ƈ�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�ŖƆŻŌ�ƉŌ�ŜƔţ�řƔƂųƊƈ�řŠƔśƊƅŔ�
�Ɛŧƅ�ƌŗŕŮśƈ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƉƍŔƏśŬƈž�řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆƈţ�����ŘŌũƈŏ���

ćŲƔŌ��ŕ��Ŕ�¿śŕƄ�ƇŬƁ�Ɖƈ�ŚŕƈŬƅ��řƔƈƏƈŸƅŔ�ŜƔţ���������ŚŕƈŬ�ŧŠƏś�ŜƔţ�řŰŕŦƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ
�ũžƗŔ�ŶƔƈŠ�ƉƔŗ�ŧŠƏśƏ�ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŧŧŷ�ƉƔŗ�řŸœŕŮ�ƏŌ�řƄũśŮƈ�¿ŝƈ�řśƏŕſśƈ�ŚŕŠũŧŗ�ƉƄƅƏ�ŧŔ

ŉŔƏųƊƛŔ��ƉŔŪśƛŔ��řƔŷŕƈśŠƛŔ��ŘũųƔŬƅŔ��ŘŧƔũž�ŚŕƈŬƏ�řŴŕŗ����������������

��������������řƅŕţ�Ƒƅŏ�ƑŲƏſƅŔ�řƅŕţ�Ɖƈ�ŶƈśŠƈƅŔ�¿ƔƏţś�Əƍ�řųũŮƅŔ�¿ƈŷ�řŸƔŗųƅ�ƓŬƔœũƅŔ�ŽŧƎƅŔ�Ɖŏ
����śŮ»ƈƏ�řƈŕƍ�ŚŕƈŬ�Ƒƅŏ�ŞŕśţśƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉƔŗ�ŘŔƏŕŬƈƅŔƏ�řƅŔŧŸƅŔ�ƀƔŗųś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇŕŴƊƅŔ�řƄũ

���������������ŕ»ƎƊƈƏ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƌŗŕŮś�ƏŌ�ŽƜśŦŔ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�ŽũŰŗ�řųũŮƅŔ�řƊƎƈ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ
�ƓŷŕƈśŠƛŔ� ŉŕƄŨƅŔ��ųŕŗŲƊƛŔ���ƓƅŕŸſƊƛŔ�ƉŔŪśƛŔ����řƔƅƏœŬƈƅŔ�¿ƈţśƏ� ŘũŗŕŝƈƅŔ������¿»ƈţśƏ�¿Ŏŕ»ſśƅŔ
ŘũųŕŦƈƅŔ�řŠũŧ���

�������řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�şœŕśƊ�ŚƂŗŕųśƏ�řŦƜƈ�����������ƛ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ŚŧƄŌ�ƓśƅŔƏ��ƀƏũž�ŧŠƏś
�������������řƈŕŸƅŔ�Ŝţŕŗƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řųũŮƅŔ�¿ŕŠũ�Ɛŧƅ�ŘũƔŕŬƈƅŔ�ƃƏƆŬ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ŚŕŴžŕţƈŗ

��ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŘŪŻũƈŸƅŔ����ćũƏŧ�ŖŸƆƔ�ƛũƈŸƅŕž�ćƔŬŕŬŌ�Ŕ�������ƀſśƔ�ŔŨƍƏ�ŘũƔŕŬƈƅŔ�ŚŕƔŰŦŮƅŔ�ŧƔŧţś�Ɠž�ŕ
ƆŸśƅŔ�ŕƍŔƏśŬƈ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ�ũŔũƁƏ�ŽƁƏƈ�řŗţŕŰ�ŕƎƊōŗ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ūſƊƅŔ�řŸƔŗų�ŶƈƓƈƔ���

��������řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�şœŕśƊ�ŚſƆśŦŔ�ŧƁƏ�ƓŗƔśŸƅŔ���������ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƌƊŌ�ŚśŗŝŌ�ŜƔţ
���������»ĻƂžƏ�ŽœŕųƅŔ�řŴžŕţƈŗ�řųŬƏśƈƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƐũƔŧƈƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ŶƔŪƏś�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŕ
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��ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ũƔżśƈƅ���������������Ƈ»Ƅţŗ�ƑƆŷƗŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ƒƏŨ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�Ɠž�ŖŗŬƅŔ�ŧƏŸƔ�ŕƈŗũƏ�
ƅŔ��������������ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƆƅ�¿ŲžŌ�ƃŔũŧŏ�ƇƎƔŧƅ�ƇƎśŬŔũŧ�řŠƔśƊ�ŕƎƔƆŷ�ŔƏƆŰţś�ƓśƅŔ�řžũŸƈ

��¿ƁƗŔ�ŘũƔŦƅŔ�ƒƏŨ������ƍŎƈƅŔ�ƒƏŨ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉŌƏ�řŰŕŦƜ�������ř»ƔũŔŧƙŔ�ŚŕƂƔŗųśƅŔ�ŔƏŬũŧ�ŧƁ�ƑƆŷƗŔ�Ś
ŕƎŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƏ�ŕƎśŕƔũŴƊƏ�řŝƔŧţƅŔ���

���������řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŕŲƔŌ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�şœŕśƊ�ŚŲũŕŸś�ŧƁƏ�ƉƜţŧ������Ɔŷ�����řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƌƊŌ�Ƒ
�������ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�Ɠž�ŕƔœŕŰţŏ�����ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ�ŏ���ŖŸŮƅŔ�ůũţ�Ƒƅ

���������ŖŸŮ»ƅŔ�Ś»ƆŸŠ�Ɠ»śƅŔ�ƓƆƔœŔũ»ŬƙŔ�¿Ɯś»ţƙŔ�ŽƏũŴƅ�řŠƔśƊƏ�ƇƆŸśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƑƆŷ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ
ƌƁŪũ�ũŧŰƈ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔƏ�ƌśƔũţƏ�ƌŲũŌ�ŧƂſƔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ��řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŚƂŗŕųś�ŕƈƊƔŗ��ŚŔŧŗŷ���������

ũťœŪƃŒ�ůŧŽƃŒ���
ůƊƔ��ūŧŕŬƅŔ�űũſƅŔ������ƙ�ƊƈŊ����������ŗƒŮºŤŬƃŒ�ŘœƆºŪ�Ƒż�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř

�����řƆƃ�ƎŨŶř�ŗűŧŬƃŒ�ŗƈƌƆŕ�ŘƚƆœŶƃŒ�Ǝťƃ����¾ƆŶƃŒ�ŗŶƒŕű�ŧƒź���ŗºƆœŶƃŒ�ŚšœŕƆƃŒ����ŖŧŒťƗŒƍ�ƅƒºŲƈřƃŒ��
¾ŤťřƃŒƍ�ƅœŲƈƃŒ�ŲŽš��şƚŮƗŒƍ�¾ƒƋŋřƃŒ��ŘŒŧťŤƆƃŒ�ŗšżœƂƆ�����

ƛƏűũſƅŔ�řţŰ�ũŕŗśŦƈŕƁ�Ś�ŝţŕŗƅŔř���ƒŧŕ»ţƗŔ�ƉƔŕ»ŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�One 

Way ANOVA���
�¾ƍťŞ������

�ŗƆƒſƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�űŪƍřƆƍ�ŗƒŧšƃŒ�ŘœŞŧťƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�ųƍƆŞƆƍ�ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ�Ż��ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆƍŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪ�Ƒż��
�ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř¾ƆŶƃŒ�ŗŶƒŕű���

ťœŶŕƕŒ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ��ŘœŶŕŧƆƃŒ�ųƍƆŞƆ���ŘœŞŧť
ŗƒŧšƃŒ��

�űŪƍřƆ
ŕŧƆƃŒŘœŶ���ŗƆƒſ�Ż� 

�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ 

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ 

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ��72.985 4 18.246 
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�¾ŤŒť��2317.556 69 33.588 �űœŪŕƈƙŒ�ŗƆŪóŒ�ƗŇŒƍűƈ��

ųƍƆŞƆƃŒ��2390.541 73  

0.543 
 

0.704 
 

�ŗƃŒť�ŧƒŹ
œƒőœŮšō 

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ��67.675 4 16.919 
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�¾ŤŒť��1814.811 69 26.302 �ƇŒŨřƙŒ�ŗƆŪó¾œŶŽƈƙŒ���

ųƍƆŞƆƃŒ��1882.486 73  

0.643 
 

0.633 
 

�ŗƃŒť�ŧƒŹ
œƒőœŮšō 

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ��180.676 4 45.169 
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�¾ŤŒť��950.689 69 13.778 �¾ŌœŽřƃŒ�ŗƆŪó�ƅŌœŬřƃŒ 

ųƍƆŞƆƃŒ��1131.365 73  

3.278 
 

0.016 
 

�ťƈŵ�ŗƃŒť
���� 

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ��42.751 4 10.688 
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�¾ŤŒť��1257.911 69 18.231 

�ŗƒƃƍőŪƆƃœŕ�ŧƍŶŬƃŒ�ŗƆŪ
ƙŒŗƒŵœƆřŞ�ó�ŧƍŶŬƃŒ�ƅťŵ�

ƒƃƍőŪƆƃœŕŗŗƒŵœƆřŞƙŒ� ųƍƆŞƆƃŒ��1300.662 73  

0.586 
 

0.674 
 

�ŗƃŒť�ŧƒŹ
œƒőœŮšō 

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ��694.387 4 173.597 
Œ�¾ŤŒťŘœŵƍƆŞƆƃ��12680.478 69 183.775 ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ 

ųƍƆŞƆƃŒ��13374.865 73  

0.945 
 

0.444 
 

�ŗƃŒť�ŧƒŹ
œƒőœŮšō 

Ž�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ���ˬ�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������ ���������
Ž�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ���ˬ����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������� ���������
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����Ō�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ���řƈƔƁ�Ɖ�Ž����řŗƏŬţƈƅŔ¿ƁŌ�����ř»ƈƔƁ�Ɖƈ��Ž���ř»ƔƅƏŧŠƅŔ���ŧ»Ɗŷ�
���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ���������Ɠž��������¿ŎŕſśƅŔ�řƈŬ�ŧŸŗ�Ŕŧŷ��ūŕƔƂƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŧŕŸŗƗŔ�ŶƔƈŠ����ƌƊŌ�ƒŌ���ƛ

ś�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏ�ƐŪŸś�ũƔżśƈƅ¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų����

����Ō�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ���řƈƔƁ�Ɖ�Ž����řŗƏŬţƈƅŔũŗƄŌ����řƈƔƁ�Ɖƈ��Ž������ŧ»Ɗŷ�ř»ƔƅƏŧŠƅŔ
���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ���������Ɠž�¿ŎŕſśƅŔ�řƈŬ����ƌƊŌ�ƒŌ��ś������řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏ��ƐŪŸś��ũ»Ɣżśƈƅ
¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų����

ƃƅŨ�ŢŲƏś�řƔƅŕśƅŔ�¿ƏŔŧŠƅŔƏ�ƒŧŸŗƅŔ�ƌƔſƔŮ�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ�ƀƏũſƅŔ�ƋŕŠśŔ�řžũŸƈƅƏ���
��

�¾ƍťŞ������
¾ƆŶƃŒ�ŗŶƒŕű�ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�¾ŌœŽřƃŒ�ŗƆŪ�Ƒż�ƊƒŽƒŬ�ŧœŕřŤŒ�ŠŰƍƒ��

�ŚšœŕƆƃŒ
ŗƆœŶƃŒ��

�ƅƒŲƈřƃŒ
ŖŧŒťƗŒƍ 

Žš�ƅœŲƈƃŒ�Ų
¾ŤťřƃŒƍ 

�¾ƒƋŋřƃŒ
şƚŮƗŒƍ 

�ŗšżœƂƆ
ŘŒŧťŤƆƃŒ  

30.278 34.000 33.822 33.500 31.000 

ŗƆœŶƃŒ�ŚšœŕƆƃŒ 
30.278 

0.000     

ŖŧŒťƙŒƍ�ƅƒŲƈřƃŒ 
34.000 

*3.722 0.000    

¾ŤťřƃŒƍ�ƅœŲƈƃŒ�ŲŽš 
33.822 

*3.544 0.178 0.000   

şƚŮƙŒƍ�¾ƒƋŋřƃŒ 
33.500 

3.222 0.500 0.322 0.000  

ŘŒŧťŤƆƃŒ�ŗšżœƂƆ 
31.000 

0.722 3.000 2.822 2.500 0.000 


�ŧƊŷ�řƅŔŧ������
���������������ƇƔ»ŴƊśƅŔƏ�ř»ƈŕŸƅŔ�Ŝ»ţŕŗƈƅŔ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ
��ƇŕŴƊƅŔ�Ŵſţ�ŢƅŕŰƅ�¿ŦŧśƅŔƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ŴſţƏ�řƈŕŸƅŔ�ŜţŕŗƈƅŔ�ƉƔŗƏ��ŘũŔŧƙŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ŘũŔŧƙŔƏ

Əũž�ŢŲśƔ�ƇƅƏ��¿ŦŧśƅŔƏƐũŦƗŔ�¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų�Ɠž�ƀ���
���������������ŚŕƈŬ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ŕƎŸƔƈŠ�ƉŌ�ƛŏ�řųũŮƅŔ�Ɠž�ƇŕƎƈƅŔ�řŸƔŗų�ŽƜśŦŏ�ƑƆŷ�ƌƊŌ�řŝţŕŗƅŔ�Ɛũś

����ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŕƎƊƈƏ�řƎŗŕŮśƈ�řƔŰŦŮ��ųŕŗŲƊƙŔ������řƔƅƏœŬ»ƈƅŔ�¿»ƈţśƏ�ŘũŗŕŝƈƅŔ���ƉŔŪ»śƛŔ�
ƓƅŕŸſƊƛŔ��ŘũųƔŬƅŔ��řƔƏƔţƅŔƏ�ƇŕŸƅŔ�ųŕŮƊƅŔ��řƔŷƏŲƏƈƅŔ��řƔŬſƊƅŔ�řŗƜŰƅŔƏ����

�������řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�şœŕśƊ�ŚƂŗŕųś�ŧƁƏ�řŦƜƈ����������ŧƏ»ŠƏ�Ƈŧ»ŷ�Ƒƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ
��������¿ƈŸƅŔ�ųƏżŲ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƅ�ƋŧŕŸŗōŗƐ��������Ŝ»ţŕŗƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�řųũŮ»ƅŔ�¿ŕŠũ�

������¿ƈŸƅŔ�¿ŕŠƈ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƈŕŸƅŔ���������ŧŕŸŗŌƏ�ųƏżŲŗ�ŢŲŔƏ�ũƔŝōśƏ�řƅƛŧ�ƌƅ�ūƔƆž�
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�ƀſśƔ�ŔŨƍƏ�¿ƈŸƅŔćŲƔŌƌƅŕŠƈ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ�ŽƔƄśƅŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƓųũŮƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų�Ŷƈ�ŕ���ƉƗ
����������������ř»ƔŪƍŕŠ�ƃŕ»Ɗƍ�Ɠƅŕ»śƅŕŗƏ�ƐũŦƗ�Řũśž�Ɖƈ�ƒũƏŧƅŔ�ũƔƏŧśƅŔ�ƑƆŷ�řƈœŕƁ�ƓųũŮƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų

�ƀŗŬƈ�ŧŔŧŸśŬŔƏƅ¿ƔŧŗśƅŔƏ�ũƔƔżśƆ���
�������������ŔŧƙŔƏ�ƇƔ»ŴƊśƅŔƏ�ř»ƈŕŸƅŔ�ŜţŕŗƈƅŔ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƌƊōŗ�řŝţŕŗƅŔ�ũŬſśƏ�Řũ

����������������ƇƔ»ŴƊśƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŶŠũƔ�ŔŨƍƏ�ŘũŔŧƙŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŢƅŕŰƅ�¿ŎŕſśƅŔ�řƈŬ�ŧŸŗƅ�řŗŬƊƅŕŗ
ćŷƏƊ�ŉƏŧƎƅŕŗ�ƇŬśƔ�ƌƔž�ƇŕŸƅŔ�ŤŕƊƈƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ƉŕƄƈ�ūſƊ�Ɠž�řƈœŕƁ�ŘũŔŧƙŔƏũŕƂƈ�ŕƈ�ŕ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŕŗ�řƊ

�řƈŕŸƅŔ�ŜţŕŗƈƅŔŗŸŰƅŔƏ�řƈƎƈƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�űŸŗŗ�ƉƎſƔƆƄś�ƇśƔ�ŜƔţŏ�Şŕśţś�ƓśƅŔƏ�ř�řƂƔƁŧ�ŚŕƔũţś�Ƒƅ
������ƔƆƅŔ�ŽŰśƊƈ�Ɠž�Ƒśţ�ŚƁƏ�ƒŌ�ƓžƏ¿�������������ũŗŰ»ƅŔ�Ƒ»ƅŏ�Şŕ»śţśƏ�ŘũƂśŬƈ�ũƔŻ�ƌƔž�¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗųž�

řƔƏƔţƅŔƏ�ųŕŮƊƅŔƏ�ƉŔŪśƛŔƏ���
�������������¿ŦŧśƅŔƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ŴſţƏ�řƈŕŸƅŔ�ŜţŕŗƈƅŔ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƌƊōŗ�řŝţŕŗƅŔ�ƐũśƏ

���������ŸƔŗų�ƉƗ�¿ŦŧśƅŔƏ�ƇŕŴƊƅŔ�Ŵſţ�ŢƅŕŰƅ�¿ŎŕſśƅŔ�řƈŬ�ŧŸŗƅ�řŗŬƊƅŕŗ������ƇŕŴƊƅŔ�Ŵſţ�ƑƆŷ�ƒƏųƊś�¿ƈŸƅŔ�ř
�ŚƛŊ�ŕƎŝŧţś�ƓśƅŔ�ŉŕŲƏŲƅŔ�¿ŝƈ�ƀƆƂƅŔ�ŖŕŗŬŌ�řƅŔŪŏƏ�řƈŕŸƅŔ�řţŰƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�řƊƔƄŬƅŔ�ƀƔƂţśƅ�ƇŕŸƅŔ

ƌƔŗƊśƅŔ���������������ƇŔŪ»śƅƛŔ�ƀƔƂţśƏ�ŜŔŧţƗŔƏ�ũƏƈƗŔ�ŚŕƔũŠƈ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ƓƎž�
��������ŸƅŔ�ŉŕŗŷŌ�ũŗśŸśƏ�ŘŕƔţƅŔ�ƓţŔƏƊ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ųŗŲƅŔƏ�ƇŕŴƊƅŔƏ�����Ŝţŕŗƈƅŕŗ�ŚƜƈŕŸƅŕŗ�řƊũŕƂƈ�¿ŲžŌ�¿ƈ

řƈŕŸƅŔ���
ŴŕœŪƃŒ�ůŧŽƃŒ���
ůƊƔ��ŶŗŕŬƅŔ�űũſƅŔ���������������Ǝťºƃ�ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�Ƒż�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�ƙ�ƊƈŊ

�ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ŗƃœšƃŒ�ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�ŗűŧŬƃŒ�ŗƈƌƆŕ�ŘƚƆœŶƃŒ�ŗƀƄűƆ��ŗƄƆŧŊ��ŗŞƍŨřƆ��ŇœŕŨŵ����
�űũſƅŔ�řţŰ�ũŕŗśŦƛƏƈŕƁŚŝţŕŗƅŔ�řŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ����ƒŧŕ»ţƗŔ�ƉƔŕ»ŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ŖƏƆŬOne Way 

ANOVA�������������������������������������¾ƍťŞ������
�ŗƆƒſƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�űŪƍřƆƍ�ŗƒŧšƃŒ�ŘœŞŧťƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�ųƍƆŞƆƍ�ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ�Ż��ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆƍƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�Ƒż��

�ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶřŗƒŵœƆřŞƙŒ�ŗƃœšƃŒ���
ťœŶŕƕŒ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ��ŘœŶŕŧƆƃŒ�ųƍƆŞƆ���ŘœŞŧť

ŗƒŧšƃŒ��
�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ���ŗƆƒſ�Ż� 

�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ 

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ 

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ��4.996 3 1.665 
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�¾ŤŒť��2215.166 70 31.645 

¾ƍƕŒ�ťŶŕƃŒ���ŖŧŒťōƍ�ƅƒŲƈř
ŘƙœŶŽƈƙŒ��ųƍƆŞƆƃŒ��2220.162 73  

0.053 
 

0.984 
 

�ŗƃŒť�ŧƒŹ
œƒőœŮšō 

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ��25.353 3 8.451 
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�¾ŤŒť��2089.796 70 29.854 

ƑƈœśƃŒ�ťŶŕƃŒ���ŗżŧŶƆƃŒ
ŒŧťƗŒƍƑƃœŶŽƈƙŒ�Ɓ��ųƍƆŞƆƃŒ��2115.149 73  

0.283 
 

0.837 
 

�ŗƃŒť�ŧƒŹ
œƒőœŮšō 

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ��55.235 3 18.412 
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�¾ŤŒť��1191.211 70 17.017 

ŚƃœśƃŒ�ťŶŕƃŒ���¾ŮŒƍřƃŒ
ƑŵœƆřŞƙŒ 

ųƍƆŞƆƃŒ��1246.446 73  
1.082 

 
0.362 

 
�ŗƃŒť�ŧƒŹ
œƒőœŮšō 

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ��184.890 3 61.630 
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�¾ŤŒť��10456.947 70 149.385 ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ 

ųƍƆŞƆƃŒ 10641.838 73  

0.413 
 

0.744 
 

�ŗƃŒť�ŧƒŹ
œƒőœŮšō 

��

Ž�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ���ˬ�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������ ���������
ŽŠƅŔ��řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧ��ˬ����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������� ���������
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����Ō�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ���řƈƔƁ�Ɖ�Ž����řŗƏŬţƈƅŔ¿ƁŌ�����ř»ƈƔƁ�Ɖƈ��Ž������ŧ»Ɗŷ�ř»ƔƅƏŧŠƅŔ
���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ���������Ɠž����ūŕƔƂƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŧŕŸŗƗŔ�ŶƔƈŠ����ƌƊŌ�ƒŌ���ś�ƛ�����ŚŔŨ�ƀƏũ»ž�ŧ»ŠƏ
�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƐŪŸś�ũƔżśƈƅƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔř���

����������������Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�ƉŌ�ř»ŰŕŦ�Řŧ»Ɣŧŷ�ŚŕųƏż»Ų�ƌŠŔƏś�řƈŕŷ�ŘŌũƈƅŔ�Ɖōŗ�ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ�ũŬſśƏ
��������������ŉŔƏ»Ŭ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔ�ŽƜśŦŔ�ƑƆŷ�ŘŌũƈƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�¿ŠũƅŔ�ũŰŕƊƔ�ƒũƏƄŨ�ŶƈśŠƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ

�ŚƊŕƄŉŕŗŪŷ��řŠƏŪśƈ��řƂƆųƈ��řƆƈũŌ���

ćŲƔŌ���������ƈŷ�ƓƍƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŘŌũƈƅŔ�ŕƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�řŗŸŰƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�řŠƔśƊ�ŕ�Śŕ»ƔƆ���ŽŰ»ƂƅŔ�
��ŘũũƄśƈƅŔ�����������ŷ�Ŗśũś�řƔœŪŠ�řŗŕŰŏ�ƌśŗŕŰŏ�ƏŌ�ŘũŬƗŔ�Ŗũ�ŧŕƎŮśŬŔ�ŕƎƊŷ�şśƊ�ƓśƅŔƏƆ���řƈœŔŧ�řƁŕŷŏ�ŕƎƔ

��Ŕ�ƓŗũśƏ�řƔƅŪƊƈƅŔ�ŕƎœŕŗŷōŗ�ƇƏƂś�ƓƎžŚƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ƇƎƔƆŷ�ƀſƊśƏ�ŧƛƏƗ������Ŝ»ţŗƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŘƏƜ»ŷ
ŲƅŔ�Řŧţ�Ɖƈ�ŧŔŪ�ŕƈƈ�ƇƎƆŗƂśŬƈ�ƉƔƈōśƏ�ŧƛƏƗŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�řƔŗƆś�¿ŠŌ�Ɖƈ�¿ƈŷ�Ɖŷ�ũƈśŬƈƅŔ�ŚŕųƏż

��ŕƎƔŧƅ��ŜƔţ�������������Ƒ»Ɔŷ�ŧŕƈśŷƛŕŗ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƏ�ŘŕƔţƅŔ�ŜŔŧţŌ�řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�ŕƍŧŷŕŬ
�ŕƎŬſƊƏũƏƈƗŔ�ŚŕƔũŠƈ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ���

�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŧƄŎƔ�Ə�ƓƊƏŧŕƈŬƅŔ�������������ŚŔũŕƎƈ�ƏŌ�ůœŕŰŦ�űŸŗƅ�űũŸśƅŔ�ƉƄƈƔ�ƌƊōŗ
ƊƅŔ�ųƏżŲƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ƇƍŕŬś�ƓśƅŔ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƏŌ�řƔŬſŲƛŔ�ŽŰś�ƓśƅŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�ŚŕŗŔũų
ćũŮŎƈ�ƉƏƄśƏ�ŘŧƔŠ�řţŰŗ�ƉƏŸśƈśƔ�ƒŨƅŔ�ůŕŦŮƗŔ�ũŰŕƊŷ�ƏŌ�ŔŘŕƔţƅŔ�ŘŧƏŠƅ�řƈŕƍ�ŚŔũŕƎƈƏ��

�ƑƆŷ�ŘũŧƁ�Ɖƈ�ƌŗ�ŽŰśƔ�ŕƈƏ�řƔŰŦŮƅŔ�řŸƔŗų�ƑƆŷ�ŽƁƏśƔ�řţŰƅŔ�Ɠž�ųƏżŲƅŔ�ũƔŝōś�Ɛŧƈ�Ɖŏ
ƏŌ�ųŕŗţƛŔ�¿ƈţś�Ɖƈ�ŕƎśƔƈƍŌ�ŖŬśƄś�řƔŬſƊƅŔ�ųƏżŲƅŕž�¿ŎŕſśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƏŌ�řƊƏũƈƅŔ��řƂƔũų

ćŸƈ�ŽƁƏƈƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ŉƏŲ�Ɠž�¿ƄŮśś�řƎŠŔƏƈƅŔƏ�¿ƈţśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉŐž�ŕƎƅ�ŕƊśŕŗŕŠśŬŏŕ���

�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚŲũŕŸś�ŧƁƏ�ƒũƎŮƅŔ�������ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ�
�ŵŕųƂƅŔƏ�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ƓſŴƏƈ�Ɛŧƅ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ

ŕţƈŗ�ůŕŦƅŔśŠƛŔ�řƅŕţƅŔ�ũƔżśƈƅ�ŕƂžƏ�ŽœŕųƅŔ�řŴž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ƐŪŸƔƏ�řƔŷŕƈ
ŘũŬƗŔ�řƔŕŷũ�Ɖŷ�ƇƎśƔƅƏœŬƈ�ƇƄţŗ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ŔƏŗŬśƄŔ�ŕƈŗũ�ƉƔŠƏŪśƈƅŔ���ƉŌ�ŕƈƄ

Ŕ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƇƎƔŧƅƕƉƔŠƏŪśƈƅŔ�ũƔŻ�Ɖƈ�¿ŲžŌ�¿ƄŮŗ�ƉƔũŦ���

��

��
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ƇƆœśƃŒ�ůŧŽƃŒ���
ůƊƔ��ƉƈŕŝƅŔ�űũſƅŔ������ƙ�ƊƈŊ����������Ǝťºƃ�ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�Ƒż�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř

ř�ŗűŧŬƃŒ�ŗƈƌƆŕ�ŘƚƆœŶƃŒ�ŧƆŶƃŒ�ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶ��ƇƆ�¾ſŊ��ƅœŵ����������ƇƆ���ŧśƂŋż�����

�� ��űũſƅŔ�řţŰ�ũŕŗśŦƛƏƈŕƁŚŝţŕŗƅŔ�ř���ƒŧŕ»ţƗŔ�ƉƔŕ»ŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�One 

Way ANOVA���
�¾ƍťŞ������

Şŧťƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�ųƍƆŞƆƍ�ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ�ŗƆƒſƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�űŪƍřƆƍ�ŗƒŧšƃŒ�Řœ�Ż���ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆƍ�ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�Ƒż
�ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶřŧƆŶƃŒ���

ťœŶŕƕŒ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ��ŘœŶŕŧƆƃŒ�ųƍƆŞƆ���ŘœŞŧť
ŗƒŧšƃŒ��

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ���ŗƆƒſ�Ż� 

�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ 

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��30.704 2 15.352 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��2189.458 71 30.837 

¾ƍƕŒ�ťŶŕƃŒ���ƅƒŲƈř
ŘƙœŶŽƈƙŒ�ŖŧŒťōƍ��ŵƏƈŠƈƅŔ��2220.162 73  

0.498 
 

0.610 
 

�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��36.902 2 18.451 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��2078.246 71 29.271 

ƑƈœśƃŒ�ťŶŕƃŒ��
�ƁŒŧťƗŒƍ�ŗżŧŶƆƃŒ

ƑƃœŶŽƈƙŒ��ŵƏƈŠƈƅŔ��2115.149 73  
0.630 

 
0.535 

 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��25.122 2 12.561 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��1221.324 71 17.202 

ŚƃœśƃŒ�ťŶŕƃŒ��
ƑŵœƆřŞƙŒ�¾ŮŒƍřƃŒ 

ŵƏƈŠƈƅŔ��1246.446 73  
0.730 

 
0.485 

 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��222.655 2 111.327 
ƈƅŔ�¿ŦŔŧŚŕŷƏƈŠ��10419.183 71 146.749 ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ 

ŵƏƈŠƈƅŔ 10641.838 73  

0.759 
 

0.472 
 

�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

��

Ž�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ���ˬ�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������ ���������
Ž�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ���ˬ����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������� ���������

����Ō�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ���řƈƔƁ�Ɖ�Ž����řŗƏŬţƈƅŔ¿ƁŌ�����ř»ƈƔƁ�Ɖƈ��Ž�����ř»ƔƅƏŧŠƅŔ��ŧ»Ɗŷ
���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ���������Ɠž����ūŕƔƂƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŧŕŸŗƗŔ�ŶƔƈŠ����ƌƊŌ�ƒŌ���ś�ƛ�����ŚŔŨ�ƀƏũ»ž�ŧ»ŠƏ
�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƐŪŸś�ũƔżśƈƅũƈŸƅŔ���

����������������Ɠ»ž�Ƒ»ƅƏƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�ŨƊƈ�ŌŧŗƔ�ƇƆŸśƅŔ�ƉŌƏ�ƇƆŸśƈ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�Ɖōŗ�ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ�ũŬſśƏ
����������Ŕ�ƌƔž�ƏƈƊƔ�ƒŨƅŔ�ƒũŬƗŔ�ũŕųƙŔ�řƔƈƍŌ�Əŧŗś�ŕƊƍ�ƉƈƏ�ŘũŬƗŔ������ƌƄƏƆŬ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�Ɠž�ƋũƏŧƏ�¿ſųƅ

����������������Ɖ»ŷ�ũ»ƔŗŸśƅŔ�Ɠž�řŰũſƅŔ�ŘũŬƗŔ�ŧŔũžƗ�ŢƔśƔ�ƒŨƅŔ�ƇƔƆŬƅŔ�ƒũŬƗŔ�ŤŕƊƈƅŕž�ƇƆŸśƔ�ŕƈƔž�ƌƎƔŠƏśƏ
���������������ƃŕ»ƎśƊŏ�ƏŌ�ŽƏ»Ŧ�ƉƏŧ�ř»ƔŗŕŠƔŏ�řƂƔũųŗ�ƇƍũŷŕŮƈƏ�ƇƍũŕƄžŌ�ŉŔŧŗŏ�ƑƆŷ�ƇƎŸƔŠŮśƏ�ƇƎśƛŕŸſƊŔ

�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƏƈƊ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ƉƔũŦƕŔ�ũŷŕŮƈƅ�ƉƔŬţ�����������������
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�������������řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŖƊŕŠƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řŝţŕŗƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ŚƂſśŔ�ŧƁƏ��ŭſŷƏ»ŗŌ�������
�����������������ŉŔũŧ»ƈ�Řũŧ»ƂƈƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŌ�Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ�ŜƔţ

���ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ŔƏũƊƏƗŔ����ũƈŸƆƅ�ƐŪŸś�¿ƄŕŮƈƅŔ�¿ţƏ����ƏŪŸśƏ�������Śŕ»ƊƏƄƈ�ƉŌ�Ƒ»ƅŏ�ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ
ŕƄŨƅŔ�������Ə�ŉŔũŧƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŰŦŮ�ŚŔũŧƁ�Ɠƍ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŏ�������ũƈŸƅŕŗ�řƁƜŷ�ƌƅ�ūƔƅ�ƌƈŧŷ�ƏŌ�ŕƎƅ�ƇƎƄƜśƈ��

���������ƅŔ�Ɠž�ƉƏſƆśŦƔ�ƇƅŕŸƅŔ�ŉŕŠũŌ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�ůŕŦŮƗŔ�ƉŌ�ŜƔţ������Ɖ»ŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕſŰ
Ƈƍũƈŷ���

��������řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�şœŕśƊ�ŚƂŗŕųś�ŧƁƏ�ƉŕƎŗŠƅŔ����������ůŕŦ»ŮƗŔ�Ŷ»śƈś�ŚŧƄŌ�ŜƔţ
��ƛ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŕŗ����ƓƊƈŪƅŔ�Ƈƍũƈŷ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ��������řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŚŲũŕŸś�ŕƈƊƔŗ��ƏŴŕ»Ŵŗ���������Ɠ»śƅŔ
����ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�ŚƆŰƏś������������Ɠž�ŘũŗŦƅŔ�Ƒƅŏ�ŶŠũś�ŉŔũŧƈƆƅ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ũƈŸƅŔ�ũƔżśƈƅ�ũŝŌ

�����ũŮŗƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƊśƈ�Śŕœſŗ�ƃŕƄśţƛŔ�řŠƔśƊ�ŘŕƔţƅŔ���řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŚŲũŕŸś�ŕƈƄ��ƒũƎŮ»ƅŔ���������Ɠ»śƅŔ
������ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�ŚƆŰƏś������ŚŕŠũŧƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŚŕŠũŧ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ���ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ�

ĻƂžƏũƈŸƅŔ�ũƔżśƈƅ�ŕ���ƇƎśŗŬƄŌ�ƓśƅŔ�řƔžŕƄƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ŕƎƔŧƅ�řƈŧƂśƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ
ƇƍũƔŻ�Ɖŷ�ƇƍŪƔƈś�ƓśƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ���

ŴŪœřƃŒ�ůŧŽƃŒ���
ůƊƔ��ŶŬŕśƅŔ�űũſƅŔ������ƙ�ƊƈŊ����őœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř������Ǝťºƃ�ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�Ƒż�ŗƒ

�ŖŧŕŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ�ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�ŗűŧŬƃŒ�ŗƈƌƆŕ�ŘƚƆœŶƃŒ��ƇƒřƈŪƇƍť�œƆż���������������
ƛƏűũſƅŔ�řţŰ�ũŕŗśŦ�ƈŕƁŚŝţŕŗƅŔ�ř���ƒŧŕ»ţƗŔ�ƉƔŕ»ŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�One Way 

ANOVA�������������������������������������¾ƍťŞ������
ŘœŶŕŧƆƃŒ�ųƍƆŞƆƍ�ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ�ŗƆƒſƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�űŪƍřƆƍ�ŗƒŧšƃŒ�ŘœŞŧťƍ��Ż���ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆƍ�ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�Ƒż�

�ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶřŖŧŕŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ�ťťŵ���

ťœŶŕƕŒ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ��ŘœŶŕŧƆƃŒ�ųƍƆŞƆ���ŘœŞŧť
ŗƒŧšƃŒ��

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ���ŗƆƒſ�Ż� ŗƃƙťƃŒ�ŗƆƒſ 

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ 

ŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗŚ��0.700 2 0.350 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��2219.462 71 31.260 

¾ƍƕŒ�ťŶŕƃŒ���ŖŧŒťōƍ�ƅƒŲƈř
ŘƙœŶŽƈƙŒ��ŵƏƈŠƈƅŔ��2220.162 73  

0.011 
 

0.989 
 

�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��32.977 2 16.488 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��2082.172 71 29.326 

ƑƈœśƃŒ�ťŶŕƃŒ���ŗżŧŶƆƃŒ
ƑƃœŶŽƈƙŒ�ƁŒŧťƗŒƍ��ŵƏƈŠƈƅŔ��2115.149 73  

0.562 
 

0.572 
 

�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��3.879 2 1.939 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��1242.567 71 17.501 

ƃœśƃŒ�ťŶŕƃŒŚ���¾ŮŒƍřƃŒ
ƑŵœƆřŞƙŒ 

ŵƏƈŠƈƅŔ��1246.446 73  
0.111 

 
0.895 

 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��44.550 2 22.275 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��10597.288 71 149.258 ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ 

ŵƏƈŠƈƅŔ 10641.838 73  

0.149 
 

0.862 
 

�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

Ž�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ���ˬ�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������ ���������
Ž�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ���ˬ����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������� ���������
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śƔ����Ō�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲ���řƈƔƁ�Ɖ�Ž����řŗƏŬţƈƅŔ¿ƁŌ�����ř»ƈƔƁ�Ɖƈ��Ž������ŧ»Ɗŷ�ř»ƔƅƏŧŠƅŔ�
���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ���������Ɠž����ūŕƔƂƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŧŕŸŗƗŔ�ŶƔƈŠ����ƌƊŌ�ƒŌ���ś�ƛ�����ŚŔŨ�ƀƏũ»ž�ŧ»ŠƏ
�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƐŪŸś�ũƔżśƈƅŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷ���

����������������Śŕƈ»ŬƏ�ŚŔũŧ»Ɓ�Ƒ»Ɔŷ�ŉŕƊŗ�řųũŮƅŔ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ƇśƔ�ƌƊōŗ�ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ�ũŬſśƏ
������ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�ŽũŰŗ�Řŧŧţƈ�řƔŰŦŮ��ŏ�������ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�řƆƁ�Ƒƅŏ�řžŕŲ

�ƍƏ�ŕƎƔž�����řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƇŴŸƈ�Ɛŧƅ�řƎŗŕŮśƈ�Ɠ�����������ŕ»ƎƄƆśƈś�ŚŔũŧ»Ɓ�Ɠƍ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ŧŸśƏ
řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ���

�����������������ř»ŬŔũŧ�Ŷ»ƈ�Ŗ»ƊŕŠƅŔ�ŔŨ»ƍ�Ɠž�řŝţŕŗƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚſƆśŦŔ�ŧƁƏ
�ƒũƎŮƅŔ�����������ś�ƌƊŌ�şœŕśƊƅŔ�ŚũƎŴŌ�ŜƔţ���ŧŠƏ�������ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž

�������������ŧŧŷ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŽœŕųƅŔ�řŴžŕţƈŗ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔƏ�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ƓſŴƏƈ�Ɛŧƅ�ƓƊŔŧŠƏƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ
¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ���

��������řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�şœŕśƊ�ŚƊƔŕŗś�ŧƁƏ�ŭſŷƏŗŌ�����������ŧ»ŠƏś�ƌ»ƊŌ�Ƒƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔƏ
������¿Əţ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�����ƑƆŷ�ŘŪżŗ�ŔƏũƊƏƗŔ�ŖśƄƈ�ŉŔũŧƈ�ŘũŧƂƈ�ƑƆŷ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ũŝŌ

�ũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ�����ŘũŗŦƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƏ�ũŔ��śƏƏŪŸ�������ũŕƔśŦŕŗ�ƇśƎś�ŔƏũƊƏƗŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ
��ũŔũ»ƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƇƍŧŷŕŬƔ�Ɠſųŕŷ�ŉŕƄŨŗ�ƉƏŸśƈśƔ�ƉƔŨƅŔ�ŉŔũŧƈƅŔ�����ŘŧŷŕŬ»ƈƏ�ŚƜƄŮ»ƈƅŔ�¿»ţƏ

�����Ŧ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷ�ŚƊŕƄ�ŕƈƎƈ�ƉƔœŠƜƅŔƇƎśŔũŗ��������������ř»ŬŔũŧ�Ŷ»ƈ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ƋŨ»ƍ�şœŕ»śƊ�ŚƂŗŕųś�ŧƁƏ
�ƒũƎŮƅŔ����������řŬŔũŧƏ�ŢƅŕŰ���������������řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƃƆś�ŚƆŰƏś�ŜƔţŏ��řƔŗŕŠƔ�ƉƔŗ

��ŘũŗŦƅŔƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ��������������Ƈŧ»ŷ�ƓſƊƔ�ƛ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŔũŧƂƅŕŗ�ůŕŦŮƗŔ�Ŷśƈś�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ�
��řƔžŕƄƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ŧƏŠƏ������ůŕŦŮƗŔ�űŸŗ�ƉŌ�ŧŠƊ�ŜƔţ�������Ɠſųŕŷ�ŉŕƄŨ�ƇƎƔŧƅ�řŲſŦƊƈƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ƒƏŨ�

ūƄŸƅŕŗƏ�Ɠƅŕŷ���

ŧŬœŶƃŒ�ůŧŽƃŒ���
ůƊƔ��ũŮŕŸƅŔ�űũſƅŔ������ƙ�ƊƈŊ����������Ǝťºƃ�ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�Ƒż�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř

ƒźřƆƃ�ƎŨŶř�ŗűŧŬƃŒ�ŗƈƌƆŕ�ŘƚƆœŶƃŒ�ƑƆƒƄŶřƃŒ�ƎƍřŪƆƃŒ�ŧ�ũƍƒŧƍƃœƂŕ��ƅƍƄŕť��ŗƆœŵ�ŗƒƍƈœś�� 

�űũſƅŔ�řţŰ�ũŕŗśŦƛƏƈŕƁŚŝţŕŗƅŔ�ř���ƒŧŕ»ţƗŔ�ƉƔŕ»ŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�One 

Way ANOVA���
��
��
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�¾ƍťŞ������
�ŗƆƒſƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�űŪƍřƆƍ�ŗƒŧšƃŒ�ŘœŞŧťƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�ųƍƆŞƆƍ�ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ�Ż��ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆƍƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�Ƒż��

�ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶřƑƆƒƄŶřƃŒ�ƎƍřŪƆƃŒ���

ťœŶŕƕŒ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ��ŘœŶŕŧƆƃŒ�ųƍƆŞƆ���ŘœŞŧť
ŗƒŧšƃŒ��

�űŪƍřƆ
ŧƆƃŒŘœŶŕ���ŗƆƒſ�Ż� ŗƃƙťƃŒ�ŗƆƒſ 

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��13.475 2 6.738 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��2206.687 71 31.080 

¾ƍƕŒ�ťŶŕƃŒ���ƅƒŲƈř
ŘƙœŶŽƈƙŒ�ŖŧŒťōƍ��ŵƏƈŠƈƅŔ��2220.162 73  

0.217 
 

0.806 
 

�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

ƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗŚŕŷ��194.959 2 97.479 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��1920.190 71 27.045 

ƑƈœśƃŒ�ťŶŕƃŒ���ŗżŧŶƆƃŒ
ƑƃœŶŽƈƙŒ�ƁŒŧťƗŒƍ��ŵƏƈŠƈƅŔ��2115.149 73  

3.604 
 

0.032 
 

�ŧƊŷ�řƅŔŧ
���� 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��35.869 2 17.935 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��1210.577 71 17.050 

ŚƃœśƃŒ�ťŶŕƃŒ���¾ŮŒƍřƃŒ
ƑŵœƆřŞƙŒ 

ŵƏƈŠƈƅŔ��1246.446 73  
1.052 

 
0.355 

 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��497.440 2 248.720 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��10144.397 71 142.879 ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ 

ŵƏƈŠƈƅŔ 10641.838 73  

1.741 
 

0.183 
 

�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

��

Ž�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ���ˬ�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������ ���������
Ž�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ��������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������� ���������

����Ō�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ���řƈƔƁ�Ɖ�Ž����řŗƏŬţƈƅŔ¿ƁŌ�����ř»ƈƔƁ�Ɖƈ��Ž������ŧ»Ɗŷ�ř»ƔƅƏŧŠƅŔ
���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ���������Ɠž�����������ƃŔũŧƙŔƏ�ř»žũŸƈƅŔ�ŧ»Ÿŗ�Ŕŧŷ��ūŕƔƂƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŧŕŸŗƗŔ�ŶƔƈŠ

ƓƅŕŸſƊƛŔ�ƌƊŌ�ƒŌ��ś�ƛ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏ�ƐŪŸś�ũƔżśƈƅƅŔƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈ����

śƔƏ����Ō�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲ���řƈƔƁ�Ɖ�Ž����řŗƏŬţƈƅŔũŗƄŌ����řƈƔƁ�Ɖƈ��Ž������ŧ»Ɗŷ�ř»ƔƅƏŧŠƅŔ
���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ���������Ɠž���ƓƅŕŸſƊƛŔ�ƃŔũŧƙŔƏ�řžũŸƈƅŔ�ŧŸŗ�����ƌƊŌ�ƒŌś�������ř»ƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũ»ž�ŧ»ŠƏ

�řƔœŕŰţŏ�ƐŪŸś�ũƔżśƈƅƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ����

ŦŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ�ƀƏũſƅŔ�ƋŕŠśŔ�řžũŸƈƅƏƃƅŨ�ŢŲƏś�řƔƅŕśƅŔ�¿ƏŔŧŠƅŔƏ�ƒŧŸŗƅŔ�ƌƔſƔŮ�ũŕŗś���
�¾ƍťŞ������

ƑƆƒƄŶřƃŒ�ƎƍřŪƆƃŒ�ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�ƑƃœŶŽƈƙŒ�ƁŒŧťƗŒƍ�ŗżŧŶƆƃŒ�ťŶŕ�Ƒż�ƊƒŽƒŬ�ŧœŕřŤŒ�ŠŰƍƒ��
ŗƆœŵ�ŗƒƍƈœś ƅƍƄŕť ũƍƒŧƍƃœƂŕ 

 
38.511 42.643 40.462 

ŗƆœŵ�ŗƒƍƈœś��
38.511 

0   

ƅƍƄŕť��
42.643 

*4.132 0  

ũƍƒŧƍƃœƂŕ��
40.462 

1.951 2.181 0 


�ŧƊŷ�řƅŔŧ������
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��������������ř»Ɔƈţ�ŢƅŕŰƅ�ƇƏƆŗŧƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆƈţ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ
ƐũŦƗŔ�ŚƜƍŎƈƅŔ�Ɠž�ƀƏũž�ŢŲśƔ�ƇƅƏ��ƇƏƆŗŧƅŔ���

�������ũţƔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ�ũŬſś������ƇƆŸśƈ�ŶƈśŠƈ�ƏƎž�ƇƆŸƅŔ�ŖƆų�ƑƆŷ�ů��
ŬƏ�ƇƆŴƅŔƏ�ũƎƂƅŔ�ŽƏũŴ�ƑƆŷ�ŘƏƜŷƅŔ�Ƒƅŏ�ōŠƆƔ�ƌśƆŸŠ�ƓśƅŔ�ƌƁƏƂţ�ŖƆ�ŽƏũŴƅŔ�ƋŨƍ�řƈƏŕƂƈƅ�ƇƔƆŸś

řŗŸŰƅŔ�����ũŬſś�Ə��������������ƃŔũŧƙŔƏ�ř»žũŸƈƅŔ�ƐƏśŬ»ƈ�Ɠ»ž�ƇƏƆŗŧƅŔ�řƆƈţ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƌƊōŗ�řŝţŕŗƅŔ
�����ƎƔŧƅ�ƇƏƆŗŧƅŔ�řƆƈţ�Ɖŏ�ŜƔţ�ƓƅŕŸſƊƛŔƉ��ƉƎƔŧ»ƅƏ�řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆƈţ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŽũŕŸƈƏ�ŚŕƈƏƆŸƈ�

ƂƅŔ�����žŌ�¿ƄŮŗ�ƉƎśƔŰŦŮ�řžũŸƈ�ƑƆŷ�Řũŧ¿Ų��ƎƔŧƅƏƉ������Ŕ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�ƀžŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƕ�ƉƔũŦ
�����ŕƍƏŗŬśƄŔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�řŠƔśƊ�¿ŲžŌ�¿ƄŮŗ�ƅ�ƃƅŨƏ�ƎƈŧƂśƉ����ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ř»Ɔƈţ�Ɖ»ŷ�řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�

řƈŕŸƅŔ�ƉƎƁƏſś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬ�ƒŨƅŔƏ�ƑſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔƏ�řƔũƄŬŸƅŔ�řŗśũƅŔ�Ɠž���

����������řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŕƈ�ŧţ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ƀſśś�ŧƁƏ�ƏŴŕŴŗ���������ŜƔţ�����Ƒ»ƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś
��������������ƐŪŸś�řŝƜŝƅŔ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ�Ɠž�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�¿Əţ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ

ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƆƅ���

���������ƈŕŷ�ŧŸś�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�ŚţŲƏŌƏĻƜ�ćƈŕƍ����ŘŧŷŕŬƈ�Ɠž�ŕ
����ƓƈƔŧŕƄƗŔ�šŕŠƊƅŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ŖƜųƅŔ�������ũŏ�ƉƔŗ�řŗŠƏƈ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ�ƉŌƏ������ŉŕƄŨ»ƅŔ�ƐƏśŬ»ƈ�ŵŕ»ſś

ƓƈƔŧŕƄƗŔ�¿ƔŰţśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉƔŗƏ�ŖƜųƅŔ�Ɛŧƅ�ƓſųŕŸƅŔ���

������������ř»ƔƅŕŸſƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ŽƁƏśś�ŖƜųƆƅ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�¿ƔŰţśƅŔ�ƉƔŬţś�řƔƊŕƄƈŏ�Ɖŏ
���������������¿»ţƏ�ŽƏųŸƅŔ�ƇƎſśƅŔƏ�ƇƎƔŧƅ�ŚŔŨƅŕŗ�ƓŷƏƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ŷžũ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƇśƔƏ�ƇƎƔŧƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ

ž�ŚƛŕŸſƊƛŔ�ŘũŔŧŏƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�řœƔŗ�ųƔţƈ�Ɠ�ƉƔŬţ������������������

��������řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�şœŕśƊ�ŚŲũŕŸś�ŧƁƏ��ŭſŷƏ»ŗŌ��������ŧŠƏś�ƌƊŌ�Ƒƅŏ�ŚƆŰƏś�ŜƔţ
��řƁƜŷ���������ƑƆŷ�ŘŪżŗ�ŔƏũƊƏƗŔ�ŖśƄƈ�ŉŔũŧƈ�ŘũŧƂƈ�ƑƆŷ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ũŝŌ�¿Əţ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ

�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ������ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƏ�ŬƊƅŕŗ��������ř»ƔŷŕƈśŠƛŔ�Řũŕ»ƎƈƅŔ�Ɠƅŕ»Šƈƅ�řŗ
��ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūŕƔƂƈƏ�������������ŘũŕƎƈƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŘũŧƂƅŔ�ƇƎƔŧƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řƆƈţ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ

��������������ř»ŬŔũŧƅŕŗ�Ƈ»ƎƂƈŸś�řŠƔśƊ�řƔũŔŧƙŔ�ƇƎśŕƈƏƆŸƈ�ŘŧŕƔŪ�ŖŗŬŗ�ƃƅŨƏ�ƇƎśŔũŔũƁ�ųŗũ�ƑƆŷ�řƔŷŕƈśŠƛŔ
�¿ŲžŌ�¿ƄŮŗ���ćŲƔŌ�ŚŲũŕŸśƏ����řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŕ��ƒũƎŮ»ƅŔ�������ŜƔţ�������Ɠ»ƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŚŧƄŌ�

ƓƆƈŸƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ƑƆŷ�šŕŠƊƅŔ�ƀƂţś�ƓśƅŔ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ŖŕŬśƄŔ�Ɠž�ƇƎƈ���
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�ś�ŕƈƊƔŗŚƂŗŕų�������řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�şœŕśƊ��ŢƅŕŰ�������������ŧƏ»ŠƏ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ
������������ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƐƏśŬƈƅ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž��ŏ�ƃƅŨ�ŖŗŬƏ�Ƒƅ
ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ƐƏśŬƈŗ�ũŝōśś�ƛ�řƔŰŦŮ�ŚŔũŧƁ�Ɠƍ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŚŔũŧƁ�ƉŌ���

ŧŬŵ�ƐťœšƃŒ�ůŧŽƃŒ���
ůƊƔ���ũŮŷ�ƒŧŕţƅŔ�űũſƅŔ������ƙ�ƊƈŊ��������ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�Ƒż�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř

���������¾ƆŶƃŒ�ŗŶƒŕű�ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�ŗűŧŬƃŒ�ŗƈƌƆŕ�ŘƚƆœŶƃŒ�Ǝťƃ�šœŕƆƃŒ��ŗºƆœŶƃŒ�Ś����ŖŧŒťƗŒƍ�ƅƒºŲƈřƃŒ��
Œ�ŲŽš¾ŤťřƃŒƍ�ƅœŲƈƃ��şƚŮƗŒƍ�¾ƒƋŋřƃŒ��ŘŒŧťŤƆƃŒ�ŗšżœƂƆ��� 

 
ƛƏűũſƅŔ�řţŰũŕŗśŦƈŕƁ�ŚŝţŕŗƅŔ�ř���ƒŧŕ»ţƗŔ�ƉƔŕ»ŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�One 

Way ANOVA���
�¾ƍťŞ������

�ŗƆƒſƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�űŪƍřƆƍ�ŗƒŧšƃŒ�ŘœŞŧťƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�ųƍƆŞƆƍ�ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ�Ż��ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆƍƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�Ƒż��
řƆƃ�ƎŨŶř�ŧƒź¾ƆŶƃŒ�ŗŶƒŕű���

ťœŶŕƕŒ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ���ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ��

�ŘœŞŧť
ŗƒŧšƃŒ��

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ���ŗƆƒſ�Ż� 

�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ 

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��64.807 4 16.202 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��2155.356 69 31.237 

¾ƍƕŒ�ťŶŕƃŒ��
�ŖŧŒťōƍ�ƅƒŲƈř
ŘƙœŶŽƈƙŒ��ŵƏƈŠƈƅŔ��2220.162 73  

0.519 
 

0.722 
 

�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��42.793 4 10.698 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��2072.356 69 30.034 

ƑƈœśƃŒ�ťŶŕƃŒ��
�ƁŒŧťƗŒƍ�ŗżŧŶƆƃŒ

ƑƃœŶŽƈƙŒ��ŵƏƈŠƈƅŔ��2115.149 73  
0.356 

 
0.839 

 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��7.702 4 1.925 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��1238.744 69 17.953 

ŚƃœśƃŒ�ťŶŕƃŒ��
�¾ŮŒƍřƃŒ
ƑŵœƆřŞƙŒ ŵƏƈŠƈƅŔ��1246.446 73  

0.107 
 

0.980 
 

�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��221.427 4 55.357 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��10420.411 69 151.020 ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ 

ŵƏƈŠƈƅŔ 10641.838 73  

0.367 
 

0.832 
 

�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

��

ŽŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ��řƔũţ�řŠũŧ���ˬ�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������ ���������
Ž�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ���ˬ����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������� ���������

����Ō�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ���řƈƔƁ�Ɖ�Ž����řŗƏŬţƈƅŔ¿ƁŌ�����ř»ƈƔƁ�Ɖƈ��Ž������ŧ»Ɗŷ�ř»ƔƅƏŧŠƅŔ
���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ���������Ɠž����ūŕƔƂƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŧŕŸŗƗŔ�ŶƔƈŠ����ƌƊŌ�ƒŌ���ś�ƛ�����ŚŔŨ�ƀƏũ»ž�ŧ»ŠƏ
�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƐŪŸś�ũƔżśƈƅ¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų����
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������������Űŗ�¿ƈŸƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƈƎƈ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ�ũŬſś��ũŴƊƅŔ�Žũ
����ƏŌ�řŸƔŗų�Ɖŷ�¿ƈŸƅŔ�¿ŕŠƈ��������������ŚŔũŕ»Ǝƈ�ƇŔŧŦś»ŬŔ�Şŕśţś�¿ƈŸƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅ�ƉƗ�ƃƅŨƏ
�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ��������ƈ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŞŕśţƔ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŸž���������Ƒ»Ɔŷ�Řũŧ»ƂƅŔ�Ƒ»ƅŏ�ŘũŔŧƙŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�¿ŕŠ

�����řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƏŌ�¿ŰŔƏśƅŔƙ����Ŕ�Ɠž�ƓŗŕŠƔƙŔ�ũƔŝōśƅŔ�ŜŔŧţƕ�������ƃŔũŧŏ�ƀ»Ɣũų�Ɖ»ŷ�ƉƔũ»Ŧ
ƇƎśƛŕŸſƊŏ������������Ŕ�ũŷŕŮƈƅ�¿ƏŎŬƈƅŔ�ƏŌ�ũƔŧƈƅŔ�ŘŉŔũƁ�ƓƍƏ�ŚŔŨƅŕŗ�ƓŷƏƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�ƕ��ŕƍũƔŝōśƏ�ƉƔũŦ

��ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�ƑƆŷ������ţśƅ�ŘũŗŕŝƈƅŔƏ�ūŕƈţƅŔƏ�¿ƈŸƆƅ�řƔŸžŔŧƅŔƏ�������ũŰśƂƔ�ƛ�ŔŨƍƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�šŕŠƊƅŔ�ƀƔƂ
���������ŘũŔŧŏ�ŕ»ƎƊƈƏ�řƔœŕŬ»ƊƅŔ�řųũŮ»ƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ŶƔƈŠ�¿ƈŮƔƅ�ŧśƈƔ�¿ŗ�ƒũŔŧƙŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ƑƆŷ

ŚŔũŧŦƈƅŔ�řţžŕƄƈƏ��řƈŕŸƅŔ�ŜţŕŗƈƅŔ��¿ŦŧśƅŔƏ�ƇŕŴƊƅŔ�Ŵſţ��šƜŰƙŔƏ�¿ƔƍōśƅŔ�����

������������řŴţƜƈ�Ɠž�ŘũŕƎƈ�ũŝƄŌ�ŢŗŰś�ƉŌ�ƓƊŸƔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƀƔŗųś�Ɖŏ���Ž»ųŔƏŸƅŔ�
��������ŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŽƆśŦƈƏ�ŵƏƊśƈ�ŧŧŷ�Ɠž�ŕƎŗ�ũŸŮś�ƓśƅŔ����ũŷŕŮƈƆƅ�ƃśũŔŧŏ�řƂƔũų�ƉƔŬţśƏ�ŽƁ�ƀƏŸś�ƓśƅŔ

���ćţƔũŰś�ƃŬſƊ�ŢƊƈƏ�ƃƂƔũų���ŘŧƔŧŠ�ŚŕƔƄƏƆŬ�řŬũŕƈƈŗ�ŕ����ſųŔƏŷ�ŖƆŠś�ƃƊŏƃ�����¿Ƅ�¿ƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�ƃŸƈ�
��ƛ�ƏŌ�ŕƎƅ�ŕƎŗśƊƈ�ŚƊƄ�ŉŔƏŬ�ƇƏƔ��ƆƄƈ�¿ƄƏ�ŕƎƈƔƂś�řŝŧŕţƈ�¿Ƅ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈ�ŽųŔƏŸƅŔ�Ɖŏ�»Ɣſśŕƍ�řƈ�ř

���ƋŨŦśś�ũŔũƁ�¿ƄƏ�ŕƎƔũŠś�����������ƑƆŷ�ũƎŴś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŽųŔƏŸƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ�������ř»ƔƏƁ�¿»ƈŸƅŔ�ƇƏ»Ɣ�ũŔŧƈ
�ƛƏ�řŷƏƊśƈƏ�������ćŧƔŠ�ƉƎſųŔƏŷ�ŘũŔŧŏ�ƉƏŸƔųśŬƔ�ƉƔŨƅŔ�ůŕŦŮƗŔ�ƉŌ�ŖŠŷ�����ƉƏŕ»ŸśƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�¿ƎŬƔ�Ŕ

ƇƎŸƈ��ƉƏŗŻũƔ�ŕƈ�ƀƔƂţś�Ɠž�ůũſƅŔ�ƑƆŷŌ�ŖŕţŰŌ�ƇƎƊŌ�ŕƈƄ��ŪſƔũŠƏ�ƒũƔŗŧŔũŗ��������������

��śƊ�ŚŲũŕŸś�ŧƁƏ������řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�şœŕ�řŦƜƈ������������ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ
�������������ŚŕŴžŕţƈŗ�řƈŕŸƅŔ�Ŝţŕŗƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řųũŮƅŔ�¿ŕŠũ�Ɛŧƅ�ŘũƔŕżƈƅŔ�ƃƏƆŬ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ

����¿ƈŸƅŔ�¿ŕŠƈ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŘŪŻ�����������řƔŰ»ŦŮƅŔ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�ŚŕŰŰŦśƅŔ�ŽƜśŦŔƏ�¿ƈŸƅŔ�¿ŕŠƈ�ƉƗ
�����ƈƅŔ�řƈŬƅ�ŕƎžŕŰśŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƆƈŕŸƅŔŘũƔŕż�����������ƃƅŨŗ�ŕžŕŰśŏ�ũŝƄŌ�ƒũţśƅŔ�ŘũœŔŧŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś�ŧƂž

�����������������Ŝ»ţŕŗƈƅŔ�Ūŕ»ƎŠ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ƃƅŨ�ŪƔƈś�Ƒƅŏ�ŶŠũƔ�ŔŨƍƏ�ƉƔƂƂţƈƅŔ�Ƈŝ�ƉƈƏ�ƉƔƔũŔŧƙŔ�ŕƎƔƆƔ�ƃƏƆŬƅŔ
���������¿ƈŸƅŔ�řƈŴƊŌ�ŘũƔŕŬƈƅ�ũŝƄƗŔ�ƌƆŸŠś�ŕƎśŸƔŗųƏ�ƌƔƅŏ�řƆƄƏƈƅŔ�ŉŕŗŷƗŔ�ŘũŝƄƏ�����ƌśũƔŕżƈ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊŗƏ

�¿ƈţƔ�ŕƈ�Ŷƈ�ƀſśƔ�ƛ�ŕƈƅşƎƊƈƏ�řƅŕŬũ�Ɖƈ���
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ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈƃ�ƅœŵ�ŧƒŪŽř���
 ŧŸŗ������ŕƎƊŔƏƊŷ�ƓśƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŉŔũŠŏ����������ŕƎśƁƜŷƏ�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ

ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŕŗ��řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ŚũƎŴ���
 ������������ƓŗŬƊ�ƉŪƏ�ƑƆŷ�¿śţŔ�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�ƐƏśŬƈ�������ƓƍƏ

řŗŬƊ����������������ŉŕ»Ɗŗ�řųũŮ»ƅŔ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ƇśƔ�Řŧŧţƈ�ŚŕƈŬ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ�řŸſśũƈ�
�ŕƎƔƆŷ�¿ŝƈ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�őũŔƏųƅŔƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�řƔſƔƄƏ�řƔƅƏœŬƈƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ� 

 ���ƉŔŪśƛŔ�ŧŸŗ�B�����������ƃƅŨ�ŶţũƔƏ�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�ŪũŗŌ�Əƍ�¿ŕŸſƊƛŔ
��śƅŔ�ŚŕųƏżŲƅŔ�ŧŧŸśƅ�������������řŗŸŰ»ƅŔ�Ƈŕ»ƎƈƅŔ�Ƒ»ƅŏ�ƓƈƏƔƅŔ�ƌŗŮ�ŞƏũŦƅŕŗ�ƃƅŨƏ�ŚŕƔśſƅŔ�ŕƎƎŠŔƏś�Ɠ

����������������ƇƄţś»ƅŔ�Ɠž�ŘũŧƂƅŔ�ŕƎŗŬƄŌ�ŕƈƈ�řųũŮƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ŘŌũƈƅŔ�ƌŗ�ƇƏƂś�ƒŨƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų�ŵƏƊśƏ
�����������������ƋŨ»ƍ�ƌ»ŗ�Ū»Ɣƈśś�ƒŨ»ƅŔ�ƓƊƔŧƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�ŉƏŧƎŗ�¿ƈŕŸśƅŔƏ�ũƏƈƗŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔƏ

ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�řţƔũŮƅŔ��Ũƍ�ŚƂžŔƏś�ŧƁƏ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�Ƌ�ƉŔŧƈţ������� 

 �ƓŗŬƊ�ƉŪƏ�ƑƆŷ�¿śţŔ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƐƏśŬƈ�������Ɖƈ�ŚŕųƏżŲƅŔ�ŧŧŸś�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ
����������ƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�ƌƅŨŗś�ƒŨƅŔ�ũƔŗƄƅŔ�ŧƏƎŠƈƅŔƏ�ŧƔŧŮƅŔ�ŉŕƊŸƅŔ�ƓƍƏ�¿ƈŸƅŔ�¿ŦŔŧ����Ɖ»ƈƗŔ�ũƔžƏśƅ�ř

�ŚŕƄƆśƈƈƅŔ�řƔŕƈţƏ���������śƅŔƏ�ŚŔũƂƈƅŔ�ŽŰƂŗ�ŧƔŧƎśƅŔ�ƓƍƏ�¿ƈŸƅŔ�ŞũŕŦ�ƉƈƏ���¿śƁƏ�ũųŦƆƅ�űũŸ
ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƇŔŧŦśŬŏ�ƑƆŷ�ŚŧŷŕŬ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�řųũŮƅŔ�Ɛŧƅ�šŔƏũƗŔ� 

 ����ćƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�řƔųŕŗśũŏ�řƁƜŷ�ŧŠƏś����������ŚƜƈŕ»ŸƅŔ�Ɛŧ»ƅ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�ƉƔŗ�ŕ
���������������ŚŕſŰ»ƅŔ�¿ƈŮ»Ɣ�ƏƎž�ŚŕƈŬƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Əƍ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ũŗśŸƔ�ŜƔţ�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ

��řƔŰŦŮƅŔ��ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�řƔƊŔŧŠƏƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�����������ƉŔŪ»śƛŔ�ŧ»Ÿŗ�Ɖƈ�¿ƈŮŌ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŧŸƔƏ
řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�ŪũŗŌ�Ɖƈ�ŧŸƔ�ƒŨƅŔ�ƓƅŕŸſƊƛŔ� 

 ��������������ƐŪŸś�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ
��������ŕƈŬ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔ�ũƔżśƈ�Ƒƅŏ���ćƔŗŬƊ�řśŗŕŝ�řƔŰŦŮƅŔ�Ś����ũƔżśś�ƛ�ƓƎž�ŕ

��������������ŔŧŔŧŸś»ŬƛŔƏ�Ƈŕ»ŸƅŔ�ŉŕƄŨ»ƅŔ�¿ŝƈ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔ�ŽƜśŦŔ�ƑƆŷ�ƉƈŪƅŔ�¿Əų�ƑƆŷ�ŔũƔŝƄ�Ś
řƔŝŔũƏƅŔ� 

 �����������������ř»ƅŕţƅŔ�ũ»Ɣżśƈƅ�ƐŪ»Ÿś�řųũŮ»ƅŔ�ř»ƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś
�������ŔƏ�řŠƏŪśƈƅŔƏ�ŉŕŗŪŸƅŔ�ŢƅŕŰƅ�¿ŎŕſśƅŔ�řƈŬƅ�řŗŬƊƅŕŗ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�����ƉƏŧ�¿Ŭ»ƆŬśƈ�¿ƄŮŗ�řƂƆųƈƅ

����ŧţƈ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ�řƆƈũƗŔ���ŉŕŗŪŸƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŚŕƈŔŪśƅƛŔ�řƔŧƏ�������Ɠ»śƅŔ�řƔŮƔŸƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ƉŌƏ
���řŠƏŪśƈƅŔ�ŕƎŮƔŸś��řƆƈũƗŔ�Ɖƈ�¿ŲžŌ����������ŉŕŗŪŸƅŔ�ŘŌũƈƆƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŘũŴƊ�Ɖŏ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ

řƂƆųƈƅŔƏ�řƆƈũƗŔ�Ɖŷ�ŽƆśŦś�řŠƏŪśƈƅŔƏ� 

 �����ƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ���������ƐŪŸś�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�Ɠž�ř
����������������ź»ƆŗśƏ�ŖŕŗŮƅŔ�řœž�Ɖƈ�řųũŮƅŔ�řƊƎƈ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�ƇŴŸƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ�ũƈŸƅŔ�ũƔżśƈƅ
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��ƉƍũŕƈŷŌ���B�������ƉƎśŗŬƊ�źƆŗśƏ����������������řƎŗŕŮ»śƈ�řƔŰŦŮ�ŚŕƈŬ�ƉƎƔŧƅ�ŧŠƏƔ�ŜƔţ
�������ƋŧƄŌ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�ŕƈ�ŧţ�Ƒƅŏ�ŧƈţŌ�������������ŠŔŪƈƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ƉŌ�����ƉƔƏ»Ƅś�Ɠ»ž�¿Ŧŧ»ś�Ɠ»śƅŔ�řƔ

����řƔŝŔũƏƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƑƆŷ�ŽƁƏśś�řƔŰŦŮƅŔ����������ř»ƅƏſųƅŔ�Ɠž�ŕƎŗŕŬśƄŔ�ƇśƔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ƉŌƏ
ũƄŗƈ�ƉŬ�Ɠž�ƒŌ� 

 ��������������ƐŪŸś�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ
����������ƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�ŖƆŻŌ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈƅ�����ƉƔ»ƔŸśƅŔ�ƓŝƔŧ»ţ�řųũŮ

�ŧŠƏƔ�ŜƔţ�����ƉƔśƊŬ�Ɖƈ�¿ƁŌ�Řŧƈƅ�¿ƈŸƅŔ�ƉƅƏŔŪƔ�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�řƆƈŕŷ� 

 ��������������ƐŪŸś�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ
��������������ƉƍŔƏśŬ»ƈ�řųũŮ»ƅŔ�ř»ƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�ŖƆŻŌ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�

����Ɛŧƅ�ƌŗŕŮśƈ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�����ŘŌũƈŏ������ŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆƈţ�Ɖƈ�ƉƎž������ř»ƈŕŷ�ŚŕƈŬ�ƉƎƔŧƅ�ŧŠƏƔƏ�řƈ
řƄũśŮƈ������ƋŧƄŌ�ŕƈ�ŔŨƍƏ���ƀƅŕ»ŦƅŔ�ŧŗŷ�����������������ŚŕƈŬ�ŧƏŠƏ�ūſƊƅŔ�ƇƆŷ�ŚŕſƔƊŰś�Ɖƈ�ƌƊŌ�Ƒƅŏ�

řśƏŕſśƈ�ŚŕŠũŧŗ�ƉƄƅƏ�ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŧŧŷ�ƉƔŗ�řƄũśŮƈƏ�řƈŕŷ� 

 ������Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ��������ƐŪŸś�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�
����ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ�¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų�ũƔżśƈƅ������¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų�ŽƜśŦŏ�ƑƆŷ�ƌƊŌ�Ƒƅŏ�������řƔŰ»ŦŮ�ŚŕƈŬ�ŧŠƏś

�����řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŕŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�ŚŕƔśſƅŔ�Ɛŧƅ�řƎŗŕŮśƈ���������Ɠ»ž�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũƎŴŌ�ƉƄƅƏ
�������ŢƅŕŰƅ�¿ŎŕſśƅŔ�řƈŬ�ŧŸŗƅ�ŘũŔŧƙŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŜţŕŗƈƅŔ������Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ�ŘũŔŧƙŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�

����������¿ƈŸƅŔ�ƉŕƄƈ�ūſƊ�Ɠž�řƈœŕƁ�ŘũŔŧƙŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų�ƉŌ�������ƓŬ»ſƊƅŔ�Ťŕ»ƊƈƅŔƏ��ƇŬ»śƔ
ŉƏŧƎƅŕŗ����������������Ŵ»ſţƏ�ř»ƈŕŸƅŔ�ŜţŕŗƈƅŔ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƌƊŌ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſŮƄƏ

����������ƔƏ�¿ŦŧśƅŔƏ�ƇŕŴƊƅŔ�Ŵſţ�ŢƅŕŰƅ�¿ŎŕſśƅŔ�řƈŬ�ŧŸŗƅ�řŗŬƊƅŕŗ�¿ŦŧśƅŔƏ�ƇŕŴƊƅŔ�����ƉŌ�Ƒ»ƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũ
řƈŕŸƅŔ�Ŝţŕŗƈƅŕŗ�ŚƜƈŕŸƅŕŗ�řƊũŕƂƈ�¿ŲžŌ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŉŕŗŷŌ����

 ���������������ƐŪ»Ÿś�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ
��������������ũ»ŰŕƊƔ�ƒũƏ»ƄŨ�ŶƈśŠƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔ�ũƔżśƈƅ

�ƈƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�¿ŠũƅŔ��ř»ƅŕţƅŔ�ŽƜśŦŔ�ƑƆŷ�ŘŧƔŧŷ�řƔŷŕƈśŠŔƏ�řƔŬſƊ�ŚŕųƏżŲ�ƌŠŔƏś�ƓƎž��ŘŌũ
ƔŷŕƈśŠƛŔř�����������¿ŕ»ſųƗŔ�ƇƔ»ƆŸśƏ�ř»Ɣŗũśŗ�ŕƍũƏŧŗ�ƇƏƂś�ƓƅŕţƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŘŌũƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ

��řƔƅŪƊƈƅŔ�ŉŕŗŷƗŕŗ�ƇŕƔƂƅŔƏ������������ŚŕŠŕƔśţŏ�řƔŗƆśƅ�¿ŪƊƈƅŔ�ŞũŕŦ�¿ƈŸƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ŠũƅŔ�ũƏŧŗ�ƇƏƂśƏ
�ŕƈƈ�ƇƎƔƆŷ�ƀŕſƊƙŔƏ�ŘũŬƗŔƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ŕƎŗŬƄŌ���ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŧƄŎƔƏ 

�����ƓƊƏŧŕƈŬƅŔ�����������řƔŬſƊƅŔ�ųƏżŲƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ƇƍŕŬś�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ����
ŘŕƔţƅŔ�ŘŧƏŠƅ�ũŮŎƈ�ƏƍƏ��������������

 ���������������ƐŪ»Ÿś�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ
�ŸƅŔ�ũƔżśƈƅ���������������Ƒ»ƅƏƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɖƈ�ŌŧŗƔ�ƇƆŸśƅŔ�ƉŌƏ�ƇƆŸśƈ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ�ũƈ
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�ŘũŬƗŔ�Ɠž������ƋŧƄŌ�ŕƈ�ŔŨƍƏ��ƉƔŬ»ţ������������������������ř»ŬŔũŧ�Ŷ»ƈ�ř»ƔƅŕţƅŔ�şœŕ»śƊƅŔ�Ś»ƂſśŔƏ
�ŭſŷƏŗŌ���������

 ���������������ƐŪ»Ÿś�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ
�ŔƏƊŬ�ũƔżśƈƅ���ŚŔũŧ»Ɓ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�řųũŮƅŔ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ƇśƔ�ƌƊŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠƔƏ�ŘũŗŦƅŔ�Ś

��ƈ�řƔŰŦŮ�ŚŕƈŬƏ�����ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�ŽũŰŗ�Řŧŧţ��������Řũ»ŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�řƆƁ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ
řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ���

 ��������������ƐŪ»Ÿś�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�
��ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ũƔżśƈƅ���������Ƈ»ƆŸƅŔ�ŖƆų�ƑƆŷ�ůũţƔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ�

�����������ƋŨƍ�řƈƏŕƂƈƅ�ƇƆŸśƆƅ�ƌŸžŧś�ƓśƅŔ�ƇƆŴƅŔƏ�ũƎƂƅŔ�ŽƏũŴ�ƑƆŷ�ŘƏƜŷŽƏũŴƅŔ�����şœŕśƊ�ŚŧƄŌ�ƉƄƅƏ
����������������ř»Ɔƈţ�Ɖ»ŷ�ƓƅŕŸſƊƛŔ�ƃŔũŧƙŔƏ�řžũŸƈƅŔ�ŧŸŗ�Ɠž�ƇƏƆŗŧƅŔ�řƆƈţ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƌƊōŗ�řŬŔũŧƅŔ

�ŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔřƈŕ���������������Ɖŷ�ũŝƄŌ�ŽũŕŸƈƏ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇƎƔŧƅ�ƇƏƆŗŧƅŔ�řƆƈţ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ�
řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆƈţ�ƑƆŷ�ƓƈƆŸƅŔ�ƉƎƂžŔƏś�ŖŗŬŗ�ƉƎśŕƔŰŦŮ����

 ���������������ƐŪ»Ÿś�řųũŮƅŔ�řƊƎƈŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ
��¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų�ũƔżśƈƅ�������ŽƜśŦŔ�ƑƆŷ�ƌƊŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ����������Ƒ»ƅŏ�Şŕ»śţƊ�ƉţƊ»ž�¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų�

���������������ř»žŕƄ�Ɠ»ž�¿ƈŸƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔƏ�ŘũŬƗŔ�Ɠž�ŘŕƔţƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈ
�����ƋŧƄŌ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�ŚƛŕŠƈƅŔ��ŪſƔũŠƏ�ƒũƔŗŧŔũŗ�������������������ŵƏ»Ɗśƈ�ŧŧŷ�Ɠž�ũƎŴƔ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƉŌ�

ƏƇƏƔƅŔ�ũŔŧƈ�ƑƆŷ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŽƆśŦƈ�� 

œƋŧƒŪŽřƍ�ŝőœřƈƃŒ�ŇƍŰ�Ƒżƍ��ƑŮƍřƑƄƒœƆŕ�ŗśšœŕƃŒ����
�� Ŕƛ��Ƈŕƈśƍ�����������Ɠ»śƅŔ�řƔŬſƊƅŔ�ŚŕųƏżŲƅŔ�ŧŧŸśƅ�ŔũŴƊ�ŚŕŠƏŪśƈƅŔ�řŰŕŦƏ�ŚƜƈŕŸƅŔ�ŉŕŬƊƅŔ�řœſŗ

řƆƈŕŸƅŔ�ŘŌũƈƅŔ�ŕƎƅ�űũŸśś� 

�� řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�ŖŬŕƊƔ�ƒŨƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų�Ŷƈ�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ŘŌũƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ� 

�� ��������ƏƂśƅ�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ŚŔƏŧƊƅŔ�Ɖƈ�ŽƔŝƄśƅŔ������ŉŕŬ»ƊƅŔƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řƔ
řųũŮƅŔ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ� 

�� �������ŖŕŗŬōŗ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řƔŷƏśƅ�řųũŮƅŔ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�ŭũƏ�Ɖƈ�ŽƔŝƄśƅŔ
ŕƎƊƈ�řƔŕƁƏƆƅ�řƈƔũŠƅŔ� 

�� �������řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�¿ƈŷ�řŸƔŗųƅ�¿ƍƗŔ�ŘŕŷŔũƈ��Ə��ŚŕƈŪƗŔ�ŚƁƏ�řŰŕŦ����ƓŬſƊƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ƇƔŧƂśƏ�
ƓŷŕƈśŠƛŔƏ� 

�� ��ƅ�ŚŔũƏŧ�ŉŕųŷŏ������������Ƒ»Ɔŷ�Řũŧ»ƂƅŔ�ŕƎƊƈƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�űŸŗ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƆƅ�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƆ
řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƔƅƏœŬƈƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔƏ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ� 

�� řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ŵƏŲƏƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔƏ�ŖśƄƅŔ�ũƔžƏś� 
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ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœšŧřƀƆ��
�� ��ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ�ŉŔũŠŏ���şƈŕƊũŗ�����Ŕ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊśƅ�šũśƂƈ�ƓŗƔũŧś�������ŘŌũ»ƈƅŔ�Ɛŧ»ƅ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅ

řƆƈŕŸƅŔ�� 

�� ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗŗ�ƌśƁƜŷƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�Ɖŷ�Ŝţŗ�¿ƈŷ� 

�� řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ�Ɠž�ŘŌũƈƅŔ�¿ƈŷ�ƏţƊ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƋŕŠśŔ�Ɖŷ�Ŝţŗ�ŉŔũŠŏ� 

�� ��ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ�ŉŔũŠŏ�����������ŷƏ�řƔœŕŬ»ƊƅŔ�řųũŮƅŕŗ�ŚƜƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƊƎƈƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ƐƏśŬƈ��ƌ»śƁƜ
řƔŰŦŮƅŔ�ƇƎśŕƈŬŗ�� 

�� ��ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ�ŉŔũŠŏ�������������ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŕŗ�ƌśƁƜŷƏ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ
�BřƊũŕƂƈ�řŬŔũŧ����
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ŴŞŒŧƆƃŒ�ŗƆőœſ���

ĹƙƍŊ��ŧťœŮƆƃŒ����

ƅƒŧƂƃŒ�ƇňŧƀƃŒ��

Ĺœƒƈœś��ŗƒŕŧŶƃŒ�ŴŞŒŧƆƃŒ���
 ŭŕƔũ�ƏŗŌ��ƉƔŬţ���������ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒƍ�ŗƒŶżŒťƃŒ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ�Ɖŕƈŷ��ũƄſƅŔ�ũŔŧ 

� ������ũŮƊƆƅ���

 Řŧŗƅ�ƏŗŌ��¿ƔƎŬ�����������ƒƏƈƗŔ�ŧƎŸƅŔ�Ə�ƇƜŬƙŔ�ũŧŰ�Ɠž�řųũŮƅŔ�ŪŕƎŠ�ũƏųś�»ƍ�� 

� ����»ƍ����������Ƈ��ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��ŖŔŧƕŔ�řƔƆƄ���řŸƈŕŠƅŔ��
� �řƔƈƜŬƙŔ��ŘŪŻ���

 ŭſŷƏŗŌ��ŕƊƔŏū����������ƑƆŷ�ŘŪżŗ�ŔƏũƊƏƗŔ�ŖśƄƈ�ŉŔũŧƈ�ŘũŧƂƈ�ƑƆŷ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔũŝŌ� 

� ����ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ��ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��ŘũŕŠśƅŔ�řƔƆƄ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘŪŻ���
 ŧƈţŌ���ũƔƎŬ��������ŗƒŮŤŬƃŒ�ŗƒŞƍƃƍƂƒŪ��řƔũŧƊƄŬƙŔ��řŷŕŗųƆƅ�¿ƜŠƅŔ���
 ƗŔ¿ųŬ��ŧŕŮũ�����������ƁƜŷƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔřŗƆų�Ɛŧƅ�ųƏżŲƅŔ�řƎŠŔƏƈ�ŘũŕƎƈŗ�ƌś�řƔƆƄ� 

� ����ŘŪŻ�ŚŕŸƈŕŠŗ�řƔŗũśƅŔ��ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ���řŸƈŕŠƅŔ��
� ���řƔƈƜŬƙŔ��ŘŪŻ���

 ƗŔũŬŷ��ƓžŕſƄƏ�ŉŕſŰ���ƉƔŧƅŔ�ŉƜŷ��������ƑƈŒťŞƍƃŒ�ŇœƂŦƃŒ��ŘũƍŕƂƅŔ���řŷŕŗųƆƅ�ŉŕŗƁ�ũŔŧ 

� ���ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƅŔƏ���
 ƗŔŷ�ƓƊŕſƄƏ�ŉŕſŰ��ũŬƜŷ�ŉ�ƉƔŧƅŔ���������ƑƈŒťŞƍƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�ŘũƍŕƂƅŔ����ųƆƅ�ŉŕŗƁ�ũŔŧŗŕ�řŷ 

�������������ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƅŔƏ� 

 ƗŔŕŻ��ŨŕśŬƗŔƏ�ƉŕŬţŏ���ŧƏƈţƈ�������ƐƍŕŧřƃŒ�ŚšŕƃŒ�ƅƒƆŮř�Ƒż�ŗƆťƀƆ���řŸŗųƅŔ� 

����������řŝƅŕŝƅŔ��ƇƁũƗŔ�ũŔŧ�řŗśƄƈ��ŘŪŻ���
 Ƈŕƈŏ���ŧţŔƏƅŔ�ŧŗŷ��������ƚŪō�ŧƍŲƈƆ�ƇƆ�ŗűŧŬƃŒƑƆ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��ŘũƍŕƂƅŔ��ũŔŧƅŔ 

��������ũŮƊƆƅ�řƔũŰƈƅŔ�řƔƊŕƊŗƆƅŔ����
��
 řŴŕŗ���¿ŕƈŊ��������ŗƒŮŤŬƄƃ�ŗƒƂƍƄŪƃŒ�űœƆƈƕŒ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��ŘũƍŕƂƅŔ���ƏƆŠƊƙŔ�řŗśƄƈ 

���������ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�řƔũŰƈƅŔ���
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 řŴŕŗ���¿ŕƈŊ��������ŗƒƈŒťŞƍƃŒƍ�ŗƒƂƍƄŪƃŒ�ŘœŕŒŧűŰƗŒƍ�ŗƒŮŤŬƃŒ��ƅŔ�řŸŗųƅŔřƔƊŕŝ�� 

����������ŘũƍŕƂƅŔ��ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�řƔũŰƈƅŔ�ƏƆŠƊƙŔ�řŗśƄƈ���
 ƒũƔŗŧŔũŗ��ŪſƔũŠƏ�ūƔžŔũś���ƉƔŠ��������ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��řƔŧƏŸŬƅŔ�� 

���������������ũŮƊƆƅ�ũƔũŠ�řŗśƄƈ���
 ƅŔƒũŮŗ��ŧƈţƈ�����������řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɠž�ƓųũŮƅŔ�ŉŕŲƂƅŔ�ƇŴƊ�BřƊũŕƂƈ�řŬŔũŧ��ŗƃœŪŧ� 

�������������ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒřŪŞœƆ��řųũŮƅŔ�řƔƆƄ��řƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�ŽƔŕƊ�řŸƈŕŠ��řƔŧƏŸŬƅŔ���
 ƏŴŕŴŗ��ƓƈŪŷ����������ŘŪŻ�ŖśƄƈ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔũŧƈƆƅ�ŉŔŧƕŔ�ƑƆŷ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ũŝŌ� 

������������ŔƏũƊƏƘƅ�ŶŗŕśƅŔ�ƓƈƔƆƁƙŔ��ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��ŘũŕŠśƅŔ�řƔƆƄ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�����
������������ŘŪŻ���

 ũŗŕŠ���ũŗŕŠ��������ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƒŧŲƈ�BŇœƈŕƃŒ�BŘœƒƆœƈƒťƃŒBƍƆƈƃŒ�BŚšŕƃŒ�žŧű� 

����������ƅƒƍƀřƃŒƍ��ũŰƈ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�řŲƎƊƅŔ�ũŔŧ���
 �Ɠţśž��ƉŔƏũŠ��������ƑŽűœŶƃŒ�ƑŵœƆřŞƙŒ�ƅƄŶřƃŒƍ�ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��Ɖŕƈŷ� 

������������ƅ�ũƄſƅŔ�ũŔŧŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆ���
 ¿ƜŠ���ŧŸŬ��������ƑŪŽƈƃŒ�ũœƒƀƃŒ�BŘŒŧœŕřŤƙŒƍ�ũƒƒœƀƆƃŒ��ŘũƍŕƂƅŔ���ŶŗųƆƅ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ 

�����������ũŮƊƅŔƏ���
 ŘŧƏŠ��¿ŕƈŊ����������řŸƈŕŠ�řŗƆų�Ɛŧƅ�ūſƊƅŕŗ�řƂŝƅŔ�Ə�ŘŧŕŸŬƅŕŗ�ƌśƁƜŷƏ�ƓƅŕŸſƊƙŔ�ŉŕƄŨƅŔ� 

����������ƑŰƁƗŔ��ŗƒƈœŪƈƗŒ�ƅƍƄŶƄƃ�şœŞƈƃŒ�ŗŶƆœŞ�ŗƄŞƆ���������������������
 ƉŕƈƅƏŠ���¿ŕƔƊŔŧ��������ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ���řƈŠũś��ūƊƏƔ�ŧƈţƈƏ�ƓƅŕŗŠƅŔ�ƑƆƔƅ���ŚƔƏƄƅŔ�� 

������������ŖŔŧƕŔƏ�ƉƏƊſƅŔƏ�řžŕƂŝƆƅ�ƓƊųƏƅŔ�ūƆŠƈƅŔ���
 Ŗũţ��ũŕŰśƊŏ����������ƇƆŬƈƅŔ�řƔŷŔŧƅŔ�řƔŰŦŮƅ�ŘŪƔƈƈƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ��ŧƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ� 

�����������ŖŧƍŬƈƆ��ŗũśƅŔ�řƔƆƄřƔ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘŪŻ���
 ƉƔŬţ��ƌųƏ�řƈƜŬ���ƉƔŬţ��������ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖťœƒƀƄƃ�ƑƈŒťŞƍƃŒ�ŇœƂŦƃŒ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ�� 

�����������Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ���
 ƉƔŬţ���ŧƈţƈ��������ŖťťŶřƆƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�ŘŒŧťſ�ƅƒƒƀřƍ�ũœƒſ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��Ɖŕƈŷ���ũŔŧ 

�����������ƅ�ƓŗũŸƅŔ�ũƄſƅŔŶƔŪƏśƆƅƏ�ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆ���
 ƉƔŬţ���ŧƈţƈ���������ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�ŗƒƆƈř�Bŗƒŕƒŧťř�¾ŹœŬƆ��ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŔũŕƈƙŔ��� 

������������ũŮƊƆƅ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ŖŕśƄƅŔ�ũŔŧ���
 ƓƊſţ���ƒũŧƁ��������ƑŪŽƈƃŒ�ũœƒƀƃŒ��ŧ�Ƈ����
 ƉŔŧƈţ��ŧƈţƈ����������Ų�Ɛŧƅ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ƓƅŕŸſƊƛŔ�ƉŔŪśƛŔ�řųũŮƅŔ�ųŕŗ 

�����������řƔƊƔųŬƆſƅŔ��ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘŪŻ���
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 ƅŔũŲŦ��Ɖŕƈŝŷ�������ƑƈŒťŞƍƃŒ�ŇœƂŦƃŒ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��ŚƔƏƄƅŔ���ũŮƊƆƅ�ƒũƄſƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ 

������������ŶƔŪƏśƅŔƏ���
 ƅŔŖƔųŦ��ƒŧŕƔŪƅŔƏ�ƇŕŮƍ���ŧƈţŌ��������¾ŽűƄƃ�ŗƒŪŽƈƃŒ�ŗšŮƃŒ��ŔƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅ��Ɖŕƈŷ�� 

�������������ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řžŕƂŝƅŔ�ũŔŧ���
 ŘŧƅŔƏŦ���ŧƏƈţƈ��������ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��Ɖŕƈŷ���ũŮƊƆƅ�ƀƏũŮƅŔ�ũŔŧ 

�����������ŶƔŪƏśƅŔƏ���
 ŘŧƅŔƏŦ���ŧƏƈţƈ��������ƆƚŪƗŒ�ũŽƈƃŒ�ƅƄŵƑ��Ɖŕƈŷ��ũŮƊƆƅ�ƉŕƁũſƅŔ�ũŔŧ��

ŶƔŪƏśƅŔƏ���������������
 ũŔŧƏũŮƅŔ�ƀ��������ƅƚŵƕŒƍ�ŗźƄƃŒ�Ƒż�ťŞƈƆƃŒƉƏŝƜŝƅŔƏ�řŝƅŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ��ŚƏũƔŗ���� 

���������������ũŔŧƀũŮƈƅŔ� 

 ŧƏŔŧ��ŖƔųƅŔƏ�ŪƔŪŷ��ƒŧƔŗŸƅŔƏ�ŧƈţƈ���ƇŴŕƊ��������ŇŒƍŪƃŒ�Ƈƒŕ�ŗƒŮŤŬƃŒ�ůŧƆƃŒƍ�� 

����������ũŰƈ��ũŮƊƆƅ�řƔũŰƈƅŔ�ƏƆŠƊƙŔ�řŗśƄƈ���
 ƅŔřƔŔŧ��ŽƔũŮ����������űŸŗŗ�ƌśƁƜŷƏ�¿ƄƏśƅŔřŸƈŕŠƅŔ�Śŕŗƅŕų�Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�� 

����������řƔƈƜŬƙŔ��ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��ŘŪŻ���
 ƉƜţŧ��ŧƅŕŦ�����������řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɛŧƅ�ƉƈƗŔ�¿Šũƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ 

�����������ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗŗ�ŕƎśƁƜŷƏ��ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ���řƔƆƄřƔŗũśƅŔ���řŸƈŕŠƅŔ��
����������řƔƈƜŬƙŔ��ŘŪŻ���

 �řţƆŬƈƅŔ�ŚŔƏƂƅŔ�ƑƆŷ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŽƔƊŠ�ŪƄũƈ�¿Ɣƅŧ��������ťŵŒƍſ�ŗƈƍťƆ��ƁƍƄŪƃŒ 

�����������ŗƒŕƍŧƍƕŒ�ŗűŧŬƄƃ�BřųũŮƅŔ�ƉōŮŗ�řƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�BřƔũŔŪƏƅŔ�řƊŠƆƅŔ���
 ŢŠŔũ���ŧƈţŌ��������ũŽƈƃŒ�ƅƄŵ�¾ƍŮŊ��řŸŬŕśƅŔ�řŸŗųƅŔ��ƙŔřƔũŧƊƄŬ���ƒũŰƈƅŔ�ŖśƄƈƅŔ 

�����������ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ŜƔŧţƅŔ���
 ŢŠŔũ���ŧƈţŌ��������ũŽƈƃŒ�ƅƄŵ�¾ƍŮŊ��ŘũƍŕƂƅŔ��ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ƓŗũŸƅŔ�ŖśŕƄƅŔ�ũŔŧ���
 ƅŔƓŷŕžũ���ƇƔŸƊ��������ŗƒŪŽƈƃŒ�ŗšŮƃŒBŻƒƂřƃŒ�ŗƒŞƍƃƍƂƒŪ�Ƒż�ŗŪŒŧť��řŬƈŕŦƅŔ�řŸŗųƅŔ�� 

�������������ŕƔũƏŬ)ŧ�Ɖ����
 �ŽƏũŸƈ��ƀƔũŪ��������ŇœƒƂŦƕŒ�ŕƔũƏŬ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ���ũƄſƅŔ�ũŔŧ� 

 ƉŔŧƔŪ���ƑſųŰƈ�ŧƈţƈ��������ŘƙœŶŽƈƙŒƍ�ŴżŒƍťƃŒ��űŕƔũƅŔ��ŴŕƄŷ� 

 ũƏƈŬ���ŭƔŕŷ��������ŗƒŪŽƈƃŒ�ůŒŧƆƕŒ�BŔœŕŪŊ�BŭƒŤŬřBŜƚŵ��ŘŪŻ���ŧŔŧƂƈ�ũŔŧ 

������������řŷŕŗųƆƅ���
 ƅŔŧƔŬ���ŧŔŎž��������ŇœƂŦƃŒ��řŸŗŔũƅŔ�řŸŗųƅŔ��ũŰƈ��ƅŔ�ũŔŧũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ƓŗũŸƅŔ�ũƄſ� 

��
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 ƅŔƓŠŗũƏŮ��ŧŕƔŏ����������ƇƎśŕƈŬŗ�ƌśƁƜŷƏ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔŧŮũƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ� 

����������������řƔŰŦŮƅŔ��ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ�ŖŧƍŬƈƆ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘŪŻ���
 ƅŔťƔŮ���ƉŕƈƔƆŬ��������ŇœƂŦƃŒ�Ƒż�ŗƒťŧŽƃŒ�žƍŧŽƃŒ�ŗƒŞƍƃƍƂƒŪ���řŸŗųƅŔřŸŗŔũƅŔ��Ɖŕƈŷ�� 

�����������řŷŕŗųƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ���
 ŢƅŕŰ��Ɖśŕž����������ŨŕŦśŏ�ŘŧƏŠ�ƑƆŷ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔƏ�ƓŷŕƊųŰƙŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƀƔŗųś�ũŝŌ� 

�����������ũŔũƂƅŔ��ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��¿ŕƈŷƗŔ�řƔƆƄ��ųŬƏƗŔ�ƀũŮƅŔ�řŸƈŕŠ��ƀŮƈŧ���
 ƇŕƔŰ��ŧƈţƈ�����������ƀƔŗųś�ŚŕŗƆųśƈ�řƔƅŕŸž�Ɠž�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řƔƈƊśƏ�ŘũŔŧŏ�ŽœŕŴƏ 

�����������ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řųũŮƅŔ�ŪŕƎŠ��ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��ŘũŕŠśƅŔ�řƔƆƄ���řŸƈŕŠƅŔ��
����������řƔƈƜŬƙŔ��ŘŪŻ���

 ƅŔřƊƏŔũų��ŧƈţƈ�����������ƉƈƗŔ�¿Šũ�ƏţƊ�ƓŗũŸƅŔ�ƉųŔƏƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔB�řƔƂƔŗųś�řŬŔũŧ 

������������ƓƊŧũƗŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƑƆŷ��ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��řųũŮƅŔ�řƔƆƄ���ƇƏƆŸƆƅ�ŽƔŕƊ�řŸƈŕŠ���
�����������řƔƊƈƗŔ��řƔŧƏŸŬƅŔ���

 ƅŔƓƆƔſų���¿ŕŝśƈŏ��������ŗŤƍŤƒŬƃŒ�Əƃō�ŗƃƍŽűƃŒ�ƇƆ�ƍƆƈƃŒ�ũŽƈ�ƅƄŵ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ�� 

�������������ŚƏũƔŗ��ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�¿ƎƊƈƅŔ�ũŔŧ���
 ƅŔƓƊŕƊų��ƓƈŔũ����������Ŕ�Ɠž�řųũŮƅŔ�¿Šũ�ŚŔũŕƎƈ�ƑƆŷ�ŕƍũŝŌƏ�ũƏƎƈŠƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅ 

�������������řƔƊƈƗŔ�řƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂś�řƔƅŕŸž�B�ŚŕŴžŕţƈŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řųũŮƅŔ�¿ŕŠũ�ƑƆŷ�řƔƂƔŗųś�řŬŔũŧ��
������������ŘŪŻ��ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��ŘũŕŠśƅŔ�řƔƆƄ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘŪŻ���

 ƅŔƒƏŔũƎų��¿ƔƈŠ�����������ƅŕŬƗŔ�űŸŗŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�Ɛŧƅ�řƔžũŸƈƅŔ�ŖƔ 

���������������ćƔƈƔŧŕƄŌ�ƉƔũŦōśƈƅŔƏ�ƉƔƁƏſśƈƅŔ�ŖƜųƅŔŘŪżŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŕ���ŗƃœŪŧ���
���������������ŧƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ�ŖŧƍŬƈƆ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘŪŻ���

 ūŕŗŷ���¿ŰƔž��������ƑŪŽƈƃŒ�ũœƒƀƃŒƍ�ŇœƂŦƃŒ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��ŚƏũƔŗ�� 

�����������ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ƓƊŕƊŗƆƅŔ�¿ƎƊƈƅŔ�ũŔŧ���
 ƀƅŕŦƅŔ�ŧŗŷ���ŧƈţŌ��������ũŽƈƃŒ�ƅƄŵ�ũŪŊ��řƔũŧƊƄŬƙŔ���ũŮƊƆƅ�řƔŸƈŕŠƅŔ�řžũŸƈƅŔ�ũŔŧ 

����������������ŶƔŪƏśƅŔƏ���
 ƀƅŕŦƅŔ�ŧŗŷ���ŧƈţŌ��������ŗƒŮŤŬƃŒ�ũœƒſ��řƔũŧƊƄŬƙŔ���řŷŕŗųƆƅ�řƔŸƈŕŠƅŔ�řžũŸƈƅŔ�ũŔŧ 

����������������ƊƅŔƏŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮ���
 ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ���ŧƈţƈ��������ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƒŧŲƈ��ŘũƍŕƂƅŔ���ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ŉŕŗƁ�ũŔŧ 

����������������ŶƔŪƏśƅŔƏ���
 ĺŔ�ŧŗŷ���ŧƈţƈ��������ŗƒŪŽƈƃŒ�ŗšŮƃŒ�Əƃō�¾ŤťƆ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��Ɖŕƈŷ���ũƄſƅŔ�ũŔŧ 

�������������ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ���
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 ƅŔƒŧƔŗŸ���ƇŬŕŠ�ŧƈţƈ��������ŗƒŮŤŬƃŒ�ũŽƈ�ƅƄŵ��Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řžŕƂŝƅŔ�ũŔŧ���
 ƅŔƓŗƔśŸ��ŽŔƏƊ�����������ŕƎśƁƜŷƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ 

������������řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽœŕųƅŔ�řŴžŕţƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŕŗ��ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ�����
�����������řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��Ō�řŸƈŕŠƐũƂƅŔ�Ƈ��űŕƔũƅŔ���

 ūŧŷ��ƀƏśƏ�ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ���ƉƔŧƅŔ�Ɠţƈ��������ũŽƈƃŒ�ƅƄŵ�Əƃō�¾ŤťƆƃŒ��řŸŗŔũƅŔ�řŸŗųƅŔ�� 

�����������ƉŧũƗŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ���
 ūŧŷ���ŧƈţƈ��������ƇœŪƈƗŒ�Ŗœƒš�Ƒż�ŗŽűœŶƃŒ�ŧƍť��Ɖŕƈŷ��ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ���
 ƅŔƉŔƏƆŸ��ŧƈţŌ����������ƄŨƅŔ�ƀƆŸśƅŔ�ųŕƈƊŌƏ�řƔŷŕƈśŠƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŕŗ�ƌśƁƜŷƏ�ƓƅŕŸſƊƙŔ�ŉŕ 

�������������ƓŷŕƈśŠƙŔ�ŵƏƊƅŔƏ�ůŰŦśƅŔ�ƒũƔżśƈ�ŉƏŲ�Ɠž�řŸƈŕŠƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ�ŗƒƈťŧƕŒ�ŗƄŞƆƃŒ����
������������ŗƒƍŕŧřƃŒ�ƅƍƄŶƃŒ�Ƒż��������������������

 ũƈŷ���ŧƅŕŦ��������ŗűŧŬƃŒ�ŖŧŒťƗ�¾ŤťƆƃŒ��řƔƊŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ��Ɠŗŧ��ƔƆƄƓŗŧ�řųũŮ�ř���
 ĺŔ�űƏŷ��ŽŬƏƔ�����������řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�űŸŗƏ�ƀƆƂƅŔ�ƐƏśŬƈŗ�ƌśƁƜŷƏ�ƉƔŦŧśƅŔ 

���������������ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƉƔƊŦŧƈƅŔƏ�ŉŕŗųƘƅ��ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ����
��������������řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘŪŻ����

 ƅŔƓśƔŸ���ũŬŕƔ���������ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�Bż�ŖťƒťŞ�ŖŧŲƈŇœƂŦƃŒ�Ƈƒŕ�ŗſƚŶƃŒ�Ƒ�ŗŽűœŶƃŒƍ�� 

�����������ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��ƀŮƈŧ��ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ���
 ƅŔƒƏŬƔŸ���ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ��������ŗƒŮŤŬƃŒ�ŗƒŞƍƃƍƂƒŪ��řƔũŧƊƄŬƙŔ��ŽũŕŸƈƅŔ�ŘōŮƊƈũŔŧ����
 ƅŔƒƏŬƔŸ���ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ��������ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƒŧŲƈ��ũŰƈ���řŷŕŗųƆƅ�řƔŸƈŕŠƅŔ�řžũŸƈƅŔ�ũŔŧ 

��������������ũŮƊƅŔƏ���
 ƇƔƊŻ���ŧƔŬ��������ŗƒŮŤŬƃŒ�ŗƒŞƍƃƍƂƒŪ�BœƌřŒťťšƆBœƌŪœƒſBœƌřœƒŧŲƈ��ũŰƈ���ũŔŧ 

����������ũŮƊƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�řŲƎƊƅŔ���
 ƅŔƓƊŕŠũſ��šŕśſƅŔ�ŧŗŷ�����������Ɠž�ŕƍũƏŧƏ�ƒũŔŧƙŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�šƜŰƙŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�ŶƁŔƏ 

����������������ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƉƈŌ�ŪƔŪŸś�BƔŗųś�řŬŔũŧŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�řųũŮƅŔ�ŚŔŧŕƔƁ�ƑƆŷ�řƂ�����
��������������ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��ŘũŕŠśƅŔ�řƔƆƄ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘŪŻ���

 ƉŕŷũƁ��ŕƎƈ����������ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ��ŗƒƍŕŧřƃŒ�ƎŌŧ�ŗƄŞƆ�����������������
 ƉŕŷũƁ��ŕƎƈ����������ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ũƏŧ�ƉƏƊſƆƅ��ŗƒƍŕŧřƃŒ�ƎŌŧ�ŗƄŞƆ����� 

������������������������������

 źƔũƄ���ƉŊ�ƉƏŠ���������ƑŽűœŶƃŒ�ƁŇœƂŦ�ŖťœƒŨƃ�ŗƀƒŧű����řƈŠũś��ƌƅƙŔ�ŧŗŷ�šƜƈƅŔ��� 

���������řŝƅŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ��řƔŧƏŸŬƅŔ��ƉŕƄƔŗŸƅŔ�řŗśƄƈ���
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 ƓžŕſƄ��¿ŕƔƊƅŔƏ�ƉƔŧƅŔ�ŉƜŷ��ƇƅŕŬƏ�ƌŬƔŕƈ���ũƔƎŬ��������ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƒŧŲƈ���řŸŗųƅŔ 

�����������ƑƅƏƗŔ��ŷƉŕƈ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ���
 ŖƏƆƄ���ƓŗŔũŷ��������ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗűŧŬƃŒ�B�ƑŰœƆƃŒ�B�ŧŰœšƃŒ�B¾ŕƀřŪƆƃŒ���řŸŗųƅŔ� 

�����������ƑƅƏƗŔ��ŘŪŻ��ƓžŕƂŝƅŔ�ŔƏŮƅŔ�ŧŕŮũ�ŪƄũƈ���
 ŖƏƆƄ���ƓŗŔũŷ��������ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŖŧŒŨƍƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŇœƈŕƃŒ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��ŘŪŻ�� 

�����������ŗśƄƈƇƁũƗŔ�ũŔŧ�řŸŗųƈƏ�ř���
 ŖƏƆƄ���ƓŗŔũŷ��������ŗűŧŬƃŒ�űœŕŰ�Ǝťƃ�ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ�� 

�����������ŘŪŻ��ƇƁũƗŔ�ũŔŧ�řŸŗųƈƏ�řŗśƄƈ���
 ŘŎƅŎƅ��ŭŕŗŻƏ�ĺŔ�ŧŗŷ���ŘŪƏƈ��������ƑűŧŬƃŒ�ųœƆřŞƗŒ�ƅƄŵ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��Ɠŗŧ���řƔƆƄ 

�����������Ɠŗŧ�řųũŮ���
 ūƏũŔŪƛ��ũ�ƏũŧŕŮśƔ�������ŗƒŮŤŬƃŒ���řƈŠũś�ƇƔƊŻ�ŧƈţƈ�ŧƔŬ���řƔƊŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ�� 

��������������ŘũƍŕƂƅŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƀƏũŮƅŔ�ũŔŧ���
 ƅŔřŷŧƆ��ƉŕƈƔŏ�����������ƓƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�űŸŗŗ�ƌśƁƜŷƏ�ƓŠŔƏŪƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ 

�����������ŘŪŻ�řŴžŕţƈ�Ɠž�ƓƈƏƄţƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ��ŬƈƆ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧŖŧƍ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ�����
����������řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘŪŻ�����

 ƌśŎƈ��ƉƔƈŌ�ŧƈţƈ����������ųŕƈƊŌ�Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�űŸŗŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řƔũŬƗŔ�řœŮƊśƅŔ 

����������ƌśŎƈ�řŸƈŕŠ�Śŕŗƅŕų��ŗƒƍŕŧřƃŒ�ƅƍƄŶƃŒ�Ƒż�ŗƒƈťŧƕŒ�ŗƄŞƆƃŒ��������������������
 ŧƔŠƈ���ƉŬƏŬ���������ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœŕŒŧűŰōBƈŊœƌŪœƒſƍ�œƌűœƆ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��Ɖŕƈŷ�� 

����������ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŉŕſŰ�ũŔŧ���
 ŧŔũƈ���ŘŧŠŕƈ��������ŗƒƈƍƒŨŽƄřƃŒ�œƆŒŧťƃŒƍ�ŴżŒťƃŒ�Ƈƒŕ�ŖŧŮœŶƆƃŒ�œƈřœƒŮŤŬ��řŸŗųƅŔ 

���������ƑƅƏƗŔ���ŘũƍŕƂƅŔ��řŷŕŗųƅŔƏ�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŖśƄƅŔ�Ƈƅŕŷ���
 ƅŔũŧŰƈ��ƇƔŴŸƅŔŧŗŷ����������ƓƅŕŸſƊƙŔ�ŉŕƄŨƅŔƐŧƅ�řƔƅŕŸſƊƙŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗŗ�ƌśƁƜŷƏ��� 

�������������řŸƈŕŠƅŔ�řŗƆų��ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƆœŞƃŒ�ŗƄŞƆ�ŗƒƈœŪƈƗŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ŗƄŪƄŪ������������
�����������������������

 ƅŔŧƔƂƈ��ũƂŰ�����������řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɠž�ŕƎśŕƂƔŗųśƏ�řƔœŕŬƊƅŔ�řųũŮƅŔ��ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ� 

�����������ŖŧƍŬƈƆ��ƅŔ�řƔƆƄřųũŮ��řƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�ŽƔŕƊ�řŸƈŕŠ��řƔŧƏŸŬƅŔ���
 řŦƜƈ��ũƔƍŪ����������ŘũƔŕŬƈƅŔ�BƉƔƆƈŕŸƅŔ�řųũŮƅŔ�¿ŕŠũ�Ɛŧƅ�¿ƈŸƅŔ�ųƏżŲƏ�ŘũƔŕżƈƅŔ� 

������������ţŕŗƈƅŕŗŜŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ���ŖŧƍŬƈƆŧƒŹŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ����
�����������řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘŪŻ���

 ƅŔƓŠƔƆƈ��ƓƈƆţ��������ŧŮœŶƆƃŒ�ũŽƈƃŒ�ƅƄŵ��řŸŗŔũƅŔ�řŸŗųƅŔ�řƔũŧƊƄŬƙŔ���řžũŸƈƅŔ�ũŔŧ 

������������ũŮƊƆƅ�řƔŸƈŕŠƅŔ���
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 řţƔƆƈ���ŖŕƎƔŏ��������ŗűŧŬƃŒ�űœŕŰƃ�ŗƒŪŽƈƃŒ�ŘœƆŪƃŒ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��ũŰƈ���řŗśƄƈ 

����������ũŮƊƆƅ�řƔũŰƈƅŔ�ƏƆŠƊƙŔ���
 ƒŧƎƈ���ūŕŗŷ��������¾ŬŽƃŒƍ�şœŞƈƃŒ�Ƈƒŕ�ŗƒŮŤŬƃŒ��ŚƏũƔŗ��ŔŧƓŗũŸƅŔ�ŽũţƅŔ�ũ 

����������ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ����
 ƑŬƏƈ��ŕŻƗŔƏ�ŧŕŮũ��ƓžŕſƄƏ�ƉŕŬţŏ���ŧƈţƈ��������ƑƈƒťƃŒ�ũŽƈƃŒ�ƅƄŵ�ŘũƍŕƂƅŔ����ƇƅŕŷũŔŧ 

ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řžũŸƈƅŔ��������������
 ŔŪũƔƈ���ƇŬŕŠ��������ŗűŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƒƈœŪƈƗŒƍ�ŗƆœŶƃŒ�ŘœſƚŶƃŒ��řŝƅŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ��Ɠŗŧ�� 

�����������ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�Ɠŗŧ�řųũŮ�řƔƈƔŧŕƄŌ���
 ƅŔƒŧƜƔƈ���ƇŸƊƈƅŔ�ŧŗŷ��������œƌřœƆŪƍ�ŗƒŮŤŬƃŒ��řƔũŧƊƄŬƙŔ���řŸƈŕŠƅŔ�ŖŕŗŮ�řŬŬŎƈ 

��������������ũŮƊƆƅ���
 ƅŔƉŕƎŗƊ��ƑŬƏƈ����������ũƔƏųś�řƔũśŕƈƏƄƔŬƅŔ�ƌŰœŕŰŦ�ũƔŧƂśƏ��ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƆƅ�ūŕƔƂƈ�� 

�����������ŗƒƈœŪƈƗŒ�ƅƍƄŶƃŒ�ŗƄŞƆ��������������������
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�ƅſŧ�žšƄƆ�����
ƃŒ�ŇœƆŪŋŕ�ŗƆőœſƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒƍ�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪ�ũœƒƀƆƃ�ƇƒƆƂšƆ��

ŗűŧŬƃŒ�ŗƈƌƆŕ�ŘƚƆœŶƃŒ�Ǝťƃ��
��

ƅſŧƃŒ��ϢγϹ΍��ϞϤόϟ΍�ϥΎϜϣ��

���Ω��ϱϭ΍ήϬτϟ΍�ϞϴϤΟ���ΔϴϣϼγϹ΍�ΔόϣΎΠϟ΍�ΓΰϏ���

���Ω��ϥΎΧΪϟ΍�ϞϴΒϧ���ΔϴϣϼγϹ΍�ΔόϣΎΠϟ΍�ΓΰϏ���

���Ω��ϮϠΤϟ΍�ΪϤΤϣ���ΔϴϣϼγϹ΍�ΔόϣΎΠϟ΍±�ΓΰϏ��

���Ω��έΎΤδϟ΍�ϡΎΘΧ���ΔϴϣϼγϹ΍�ΔόϣΎΠϟ΍±ΓΰϏ���

���΃��ΔΒϛέ�ϮΑ΃�ϥ΍Ϯοέ���ϰμϗϷ΍�ΔόϣΎΟ±�ΓΰϏ��

���Ω��ϦδϴΤϣ�ϥϮϋ���ϰμϗϷ΍�ΔόϣΎΟ±�ΓΰϏ��

���Ω��΢ϟΎλ�ΓΪϳΎϋ���ϰμϗϷ΍�ΔόϣΎΟ±ΓΰϏ���

���Ω��Ϧϳΰϟ΍�ΔΒϳΩ΃���ϰμϗϷ΍�ΔόϣΎΟ±ΓΰϏ���

���΃��ϥ΍ϭΪϋ�Ϧϴϣήϧ���Δϴ΋ΎδϨϟ΍�Δσήθϟ΍±�ΓΰϏ��
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�ƅſŧ�žšƄƆ�����
�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪ�ũœƒƀƆƃ�ƇƒƆƂšƆƃŒ�ŗƃœŪŧ��
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ƅƒšŧƃŒ�ƇƆšŧƃŒ�ĸŒ�ƅŪŕ��
�ŧƍřƂťƃŒ����������������������������������������ĸŒ�ƊŲŽš���

�ťŶŕƍ�ŗŕƒű�ŗƒšř�����
�ųƍŰƍƆƃŒ��ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ�ƅƒƂšř��

���������������ř»ƔŗũśƅŔ�ř»ƔƆƄŗ�ūſƊƅŔ�ƇƆŷ�ƇŬƁ�Ɖƈ�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�řŠũŧ�¿ƔƊƅ�řŬŔũŧ�ŉŔũŠŐŗ�řŝţŕŗƅŔ�ƇƏƂś����������
�����ƉŔƏƊŸŗ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŕŗ����ƃŒ�ŘœƆŪ�������ŇœƂŦƃœŕ�œƌřſƚŵƍ�ŗűŧŬƃŒ�ŗƈƌƆŕ�ŘƚƆœŶƃŒ�Ǝťƃ�ŗƒŮŤŬ
����ŘŒŧƒźřƆƃŒ�ůŶŕƍ�ƑŽűœŶƃŒ��������������ūŕ»ƔƁ�¿Əŕ»ţś�ƓśƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�řŝţŕŗƅŔ�šũųś�ƌƔƆŷƏ

ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ���Ɠƍ�ŧŕŸŗŌ�ŶŗũŌ�Ɖƈ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�ƌƊŕŗśŬŔ�ŽƅōśśƏ���
�� ��ťŶŕƃŒ¾ƍƕŒ���ŇŒƍűƈƙŒ�ŗƆŪ��űœŪŕƈƙŒ�����ƛŔ�Əƍ�ųŕŬŗƊƛŔ�������Řũŧ»ƂƅŔƏ�ƓŠũŕŦƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�ƑƆŷ�šŕśſƊ

������řƅƏƎŬŗ�řƔŷŕƈśŠŔ�ŚŕƁƜŷ�řƈŕƁŏ�ƑƆŷ�����������Ƈƅŕ»ŷ�Ɖƈ�ŖŕţŬƊƛŔ�Ƒƅŏ�¿ƔƈƅŔ�ƏƍƏ�ŉŔƏųƊƛŔ�¿ŗŕƂƈ
ƉƔũŦƕŔ�Ɖŷ�ŧŕŸśŗƛŔƏ�řƅŪŸƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔƏ�¿ŕƔŦƅŔ�Ƈƅŕŷ�Ƒƅŏ�ƀœŕƂţƅŔ����

�� �ƑƈœśƃŒ�ťŶŕƃŒ���¾ŌœŽřƃŒ�ŗƆŪ��ƅŌœŬřƃŒ����������ŗ�ũƏŸŮ»ƅŔƏ�Řŕ»ƔţƆƅ�řƔŗŕŠƔƙŔ�ŘũŴƊƅŔ�ƓƍƏ��Ŭ»ƅŕ�ŘŧŕŸ
ųŕŮƊƅŔƏ�řƔƏƔţƅŔƏ�šũƈƅŔƏ��ŔƏ�¿ƏƈŦƅŔƏ�ƉŪţƅŔƏ�ūōƔƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔƏ�řƔŗƆŬƅŔ�ŘũŴƊƅŔ�¿ŗŕƂƈ¿ŬƄƅ���

�� �ŚƃœśƃŒ�ťŶŕƃŒ���ƇŒŨřƙŒ�ŗƆŪ��¾œŶŽƈƙŒ�������������Ž»ƆśŦƈ�Ɠ»ž�ŉƏŧ»Ǝƅŕŗ�ŴŕſśţƛŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƓƍƏ�
�������ƓŗŰŸƅŔ�ũśƏśƅŔƏ�ƀƆƂƅŔ�Ɖŷ�ŧŸŗƅŔƏ�ŽƏũŴƅŔ��������ũƏŸŮ»ƅŔƏ�řƔŷŕžŧƊƛŔƏ�ŘũŕŝśŬƛŔ�řŷũŬ�¿ŗŕƂƈ

�ũśƏśƅŕŗ�řƔŬſƊƅŔ�űŔũƈƗŔƏ�ŚŕŗŔũųŲƛŔ�Ɖƈ�ŘŕƊŕŸƈƅŔƏ���
�� �ŴŕŒŧƃŒ�ťŶŕƃŒ������ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ŗƒƃƍőŪƆƃœŕŧƍŶŬƃŒ�ŗƆŪó�����ŗºƒŵœƆřŞƙŒ�ŗƒƃƍőŪƆƃœŕ�ŧƍŶŬƃŒ�ƅťŵ���

������ƉŌ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁƏ�ŚŕƁƏƗŔ�ŽƆśŦƈ�ƓžƏ�ŽƏũŴƅŔ�ŽƆśŦƈ�Śţś�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ũŔũƈśŬƛŔ�ƓƍƏ
��������řƊƔŸƈ�ŚŕŗŠŔƏ�ŪŕŠƊŏ�řƈƎƈ�ƌƂśŕŷ�ƑƆŷ�¿ƈţƔ�����ŷ�ŕƎŗ�ƓſƔ�ƉŌƏ������ƏŌ�ŧŧũś�ƉƏŧ�űũƈ�ƌŠƏ�ƑƆ

���������������¿»ƈŸƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ũƏŰƂƅŔ�¿ŗŕƂƈ�ƉŕƊœƈųƛŔƏ�řţŔũƅŔƏ�ŕŲũƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ƌƅ�ŖƆŠƔ�ŕƈƈ��ŖƏũƍ
ŚŕƈŪƗŔ�ŚƁƏ�řŰŕŦ�ũŔũƈśŬƛŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ƇŧŷƏ���

�������������Ŕ�ƇƄœŔũŊ�ŉŔŧŗŏ�ƇƄśũŗŦ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƄśŧŕƔŬ�Ɖƈ�řŝţŕŗƅŔ�ƏŠũś�ƇŧƂś�ŕƈ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƏ����¿Ə»ţ�Řũ»ƔƊƅ
ŜƔţ�Ɖƈ�řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ���

�� �řŻŕƔŰƅŔ�řƔƏżƆƅŔ���
�� �ŧŸŗƆƅ�ŘũƂſƅŔ�ŉŕƈśƊŔ�Ɛŧƈ� 
�� �ƌŬŕƔƂƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈ�ūŕƔƂƅ�ŘũƂſƅŔ�řƔţƜŰ�� 

œƈŶƆ�ƅƂƈƍœŶř�ƇŪš�ƅƂƃ�ƇƒŧƂœŬ��
����������������������������������������������������������������������������ŗśšœŕƃŒ���
ƈ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ũƏŮŕŷ�ŧƈţƈ�Ɠ
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�ƅſŧ�žšƄƆ�����
ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�ũœƒƀƆƃ�ƇƒƆƂšƆƃŒ�ŗƃœŪŧ��
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ƅƒšŧƃŒ�ƇƆšŧƃŒ�ĸŒ�ƅŪŕ��

��
�ŧƍřƂťƃŒ������������������������ĸŒ�ƊŲŽš���

�ťŶŕƍ�ŗŕƒű�ŗƒšř�����

�ųƍŰƍƆƃŒ��ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ�ƅƒƂšř��

���ŧ�ŉŔũŠŐŗ�řŝţŕŗƅŔ�ƇƏƂś�����������řŸƈŕŠƅŕŗ�řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄŗ�ūſƊƅŔ�ƇƆŷ�ƇŬƁ�Ɖƈ�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�řŠũŧ�¿ƔƊƅ�řŬŔũ
����ƉŔƏƊŸŗ��řƔƈƜŬƙŔ������������ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃœŕ�œƌřſƚŵƍ�ŗűŧŬƃŒ�ŗƈƌƆŕ�ŘƚƆœŶƃŒ�Ǝťƃ�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪ
�ŘŒŧƒźřƆƃŒ�ůŶŕƍ����

���������������ŉŕƄŨ»ƅŔƏ�řƔŰ»ŦŮƅŔ�Śŕƈ»Ŭ�ūŕƔƁ�¿Əŕţś�ƓśƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�řŝţŕŗƅŔ�šũųś�ƌƔƆŷƏ
�ƓſųŕŸƅŔ��ōśƔƏ�ŧŕŸŗŌ�ūƈŦ�Ɖƈ�ƓſųŕŸƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ūŕƔƂƈ�Žƅ���

�� �¾ƍƕŒ�ťŶŕƃŒ���ŘƙœŶŽƈƙŒ�ŖŧŒťō������������ƏţƊ�ƑƆŷ�ƌśƛŕŸſƊŔƏ�ƋũŷŕŮƈ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ�ƑƆŷ�ůŦŮƅŔ��ŘũŧƁ�
řƔƅŕŸſƊƛŔ�ŚŔũŗŦƅŔ�ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƁ�ƌƔŧƅƏ�ŕƎųŗŲƏ�ŕƎśũŔŧŏ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁƏ�¿ŕŸž�� 

�� �ƑƈœśƃŒ�ťŶŕƃŒ��ŻűœŶřƃŒ������ƔũŦƕŔ�ŚƛŕŸſƊŔ�ƃŔũŧŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ��������Ƈ»Ǝž�Ŷƈ�ŕƔƅŕŸſƊŔ�ƇƎŸƈ�ŧţƏśƅŔƏ�Ɖ
�ƇƎŸƈ�ƇŻŕƊśƅŔƏ�ƇƎśƛŕŸſƊŔƏ�ƇƍũŷŕŮƈ���

�� �ŚƃœśƃŒ�ťŶŕƃŒ���ŘƙœŶŽƈƙŒ�ƅƒŲƈř������ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƀ»ƔƂţśƅ�ŕ»ƎƎƔŠƏśƏ�ŚƛŕŸſƊƛŔ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�
���������������¿Ə»ţś�řƔſƔƄŗ�řžũŸƈ�Ŷƈ�ųƏżŲƅŔ�Śţś�ƃƅŨ�ƉŕƄ�ƉŏƏ�Ƒśţ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ŪŕŠƊŏƏ

Ɣ�ŽƔƄƏ�ũŦƕ�¿ŕţ�Ɖƈ�¿ŕŸſƊƛŔƎŸƈ�ƉƏũŦƕŔ�¿ŷŕſśŕ� 

�� �ŴŕŒŧƃŒ�ťŶŕƃŒ���ŗƒƃœŶŽƈƙŒ�ŗżŧŶƆƃŒ����������ũŷŕŮ»ƈƅŔƏ�ŚƛŕŸſƊƜƅ�ŧƔŠƅŔ�ƃŔũŧƙŔƏ�ƋŕŗśƊƛŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�
���������ƅŔƏ�ũŕƄžƗŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŕŗ�ƓŷƏƅŔ�Ŷƈ�ƇƎƊƔŗ�ŪƔƔƈśƅŔ�ƉŬţƏ�řƔśŔŨƅŔ������ŜŔŧ»ţƗŔƏ�ř»ƔśŔŨƅŔ�ũŷŕŮ»ƈ

řƔŠũŕŦƅŔ���
�� �ũƆœŤƃŒ�ťŶŕƃŒ���ƑŵœƆřŞƙŒ�¾ŮŒƍřƃŒ����ƏƅŔƏ�ƓŗŕŠƔƛŔ�ũƔŝōśƅŔ�������ƇƎŸŗ»śś�ƑśţƏ�ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�ƓŷŔ

ŬśƏřƂœƛ�řƂƔũųŗ�ƇƎŸƈ�ŽũŰśƅŔƏ�ƇƍŧƊŕ���
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�� řƔƏżƆƅŔ�řŻŕƔŰƅŔ���
�� ŧŸŗƆƅ�ŘũƂſƅŔ�ŉŕƈśƊŔ�Ɛŧƈ� 

�� ƜŰƌŬŕƔƂƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈ�ūŕƔƂƅ�ŘũƂſƅŔ�řƔţ�� 

��
��

ƃ�ƇƒŧƂœŬœƈŶƆ�ƅƂƈƍœŶř�ƇŪš�ƅƂ��
��
��
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�ƅſŧ�žšƄƆ�����
ŗƒőœŪƈƃŒ�ŗűŧŬƃŒ�ŗƃœŪŧ��

���
ŗűŧŬƃŒ�ŗƈƌƆŕ�ŗƄƆœŶƃŒ�ƑřŤŊ����

��řƔŗũśƅŔ� řƔƆƄŗ�ūſƊƅŔ� ƇƆŷ� ƇŬƁ� Ɖƈ� ũƔśŬŠŕƈƅŔ� řŠũŧ� ¿ƔƊƅ� řŬŔũŧ� ŉŔũŠŐŗ� řŝţŕŗƅŔ� ƇƏƂś����������
�ƉŔƏƊŸŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŕŗ� �œŶƃŒ�Ǝťƃ�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪ�ŇœƂŦƃœŕ� œƌřſƚŵƍ�ŗűŧŬƃŒ�ŗƈƌƆŕ�ŘƚƆ
�ŘŒŧƒźřƆƃŒ�ůŶŕƍ�ƑŽűœŶƃŒ� �� ��ūŕƔƁ� ¿Əŕţś�ƓśƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� řŝţŕŗƅŔ� šũųś� ƌƔƆŷƏ

ƓſųŕŸƅŔ� ŉŕƄŨƅŔƏ� řƔŰŦŮƅŔ� ŚŕƈŬ� ��řƁŧŗ� ƌƊŕŗśŬƛŔ� ƋŨƍ� ƑƆŷ� řŗŕŠƙŔ� Ɠž� ƉƄƊƏŕŸś� ƉŌ� ŜƔţ
řƔƈƍŌ� ƌƅ� řƔŷƏŲƏƈƏ� �řƔũŬ� ƉƏƄś�ŽƏŬ�ŚŕŗŕŠƙŔ� Ɖōŗ� ŧƄŎś� řŝţŕŗƅŔ� ƉŐž�ŜţŗƅŔ�űŔũŻƗƏ�

�ųƂž�ƓƈƆŸƅŔ� ��řŗŕŠŏ� ŧŠƏś�ƛ�ƌƊōŗ� ŕƈƆŷ� řƈŕś� řƔŕƊŷƏ�řƊŕƈōŗ� řţƔţŰƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ� řŗŕśƄ�ƑŠũƔ� ŔŨƅ
�řœųŕŦ�ƐũŦŌƏ�řţƔţŰ���řƈƜŷ�ŶŲƏ�ƏŠũŌ�×��ƃƔŌũ�Ɖŷ�ũŗŸś�ŕƎƊŌ�ƉƔũś�ƓśƅŔ�řŗŕŠƙŔ�ƇŕƈŌ��

�ƃŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řœŗŸś�ƑŠũƔƏ����Ɛŧƒťƀřƍ�ƑƆŒŧřšō�žőœż�ŴƆ������

�ŘœƆƍƄŶƆŗƆœŵ���

ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ŗƃœšƃŒ��řƂƆųƈ�����������řƆƈũŌ��������řŠƏŪśƈ���������ŉŕŗŪŷ���������

ŧƆŶƃŒ����������ƉƔũŮŷ�Ɖƈ�¿ƁŌ�������������������������ũŝƄōž���

ŖŧŕŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ���������ƉƏŧ�ŕƈž�ƉƔśƊŬ���������������������������

ƑƆƒƄŶřƃŒ�ƎƍřŪƆƃŒ�������řƈŕŷ�řƔƏƊŕŝ��������ũŝƄōž�ũƔśŬŠŕƈ�������ūƏƔũƏƅŕƄŗ�������ƇƏƆŗŧ���

¾ƆŶƃŒ�ŗŶƒŕű��¿ŦŧśƅŔƏ�ƇŕŴƊƅŔ�Ŵſţ�������ŘũŔŧƙŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ��������řƈŕŸƅŔ�ŜţŕŗƈƅŔ���������

��������������������ŚŔũŧŦƈƅŔ�řţžŕƄƈ��������šƜŰƙŔƏ�¿ƔƍōśƅŔ��
��

��������������������������������������������������������������ŗśšœŕƃŒ��������������
���������������������������������������������������ũƏŮŕŷ�ŧƈţƈ�Ɠƈ��������������������������������������������������������������

���
��
��
��
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�ƅſŧ�žšƄƆ�����
�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪ�ũœƒƀƆƃ�ŗƒƃƍƕŒ�ŖŧƍŮƃŒ���

��
ƅ��ŘŒťŧŽƆƃŒ��žżŒƍŊ��

ŖťŬŕ��
žżŒƍŊ���Əƃō

œƆ�ťš��
�ƙ
žżŒƍŊ��

ťŶŕƃŒ�¾ƍƕŒ���űœŪŕƈƙŒ�ŗƆŪ�ŇŒƍűƈƙŒ���
������řƔŷŕƈśŠŔ�ƓƊōŗ�ƉƏũŦƕŔ�ƓƊſŰƔ�����������
������řŗƏŗţƈ�ƓƊōŗ�ũŸŮŌ�����������
������řƔƏƁƏ�řųŗŔũśƈ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƓśŕƁƜŷ�����������
��������ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɛŧƅ�����������
�����řƅƏƎŬŗ�řƔŷŕƈśŠŔ�ŚŕƁƜŷ�ƉƔƏƄś�ŶƔųśŬŌ�����������
�����řŬũŕƈƈ�Ƒƅŏ�¿ƔƈŌ�řƔƎƔžũśƅŔ�řųŮƊƗŔ������������
������ƉƔũŦƕŔ�ŉŔŨƔŏ�ƉƏŧ�ƓƁƏƂţ�Ɖŷ�ŶžŔŧŌ������������
������ƓŷŕƈśŠƙŔ�ŶŗŕųƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ŖƆżƔ�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�Ƒƅŏ�¿ƔƈŌ�����������
������ƓƅƏţ�Ɖƈ�Ŷƈ�řţŔũŰŗ�ŜŧţśŌ�����������
������řƅƏƎŬŗ�ŖƔŠśŬŌřƔŷŕƈśŠƛŔ�řųŮƊƗŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƆƅ������������
�������ƓŬſƊ�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔ�ŉŕƊŝŌ�ŴſţśŌ�����������
�������ŕƍŕŮŦŌƏ�ŘũƈŕżƈƅŔ�Ɖƈ�ŽŕŦŌ�����������
�������ƉƔũŦƕŔ�řƈŧŦ�Ɠž�ŵƏųśƆƅ�¿ƔƈŌ������������
������řŗŋƄƅŔƏ��ŘŧţƏƅŕŗ�ũŸŮŌ�����������
��������ũŨţŗ�ŉŕŗũżƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśŌ�����������
�������ŗ�ũƏŸŮƅŔ�ƓƊŗŕśƊƔƉƔũŦƕŔ�ƇŕƈŌ�ŜƔŧţƅŔ�ŉŕƊŝŌ�¿ŠŦƅŕ�����������
�������ŕŗũżƅŔ�Ŷƈ�ƇŕŠŬƊƛŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�řŗƏŸŰ�ŧŠŌ�ŉ�����������
��������řƈƔƊŻ�ūŕƊƅŔ�Ɖŷ�ŧŸŗƅŔ�ƉŌ�ƐũŌ�����������
��������ƉƔũŦƕŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƛŏ�ƌśŔŨ�ƀƂţƔ�ƛ�ƉŕŬƊƙŔ�Ɖōŗ�ƉƈŎŌ�����������
���������řƅƏƎŬŗ�ƃţŲŌ�����������
��������řţũƈ�řƔŰŦŮ�ŕƊŌ�����������
��������ƓŸƈ�ūŕƊƅŔ�¿ƈŕŸś�ƀƔũų�Ɖƈ�ŖŲŻŌ�����������
��������ũƏƈƗŔ�ŉƏŬś�ŕƈŧƊŷ�ƇƜŬśŬƛŕŗ�ũŸŮŌ�����������
�������ƓƆƄŕŮƈ�¿ţƅ�ƉƔũŦƖƅ�ƓŠŕƔśţŔƏ�ŪŠŸƅŕŗ�ũŸŮŌ�����������

�ƑƈœśƃŒ�ťŶŕƃŒ��ƇŒŨřƙŒ�ŗƆŪ�¾œŶŽƈƙŒ���
������ũŬƔƏ�řƅƏƎŬŗ�ũƏƈƗŔ�Ŷƈ�¿ŷŕſśŌ�����������
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ƅ��ŘŒťŧŽƆƃŒ��žżŒƍŊ��
ŖťŬŕ��

žżŒƍŊ���Əƃō
œƆ�ťš��

�ƙ
žżŒƍŊ��

�������ƒũŷŕŮƈƏ�ƓśƛŕŸſƊŔ�Ɠž�ƇƄţśƅŔ��ŶƔųśŬŌ�����������
�������ƓŬſƊ�Ɖŷ�řƔŲŔũ�ŕƊŌ�����������
�������řƔŸƁŔƏƏ�řƔƊƜƂŸŗ�řŗŸŰƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśŌ�����������
�������řƊƏũƈŗ�ũƈŔƏƗŔƏ�ŚŕƈƔƆŸśƆƅ�ŖƔŠśŬŔ�����������
�������ŽƁƏƈƅŔ�ƌƔŲśƂƔ�ŕƈŗ�řƔƅŕŸſƊƛŔ�řŗŕŠśŬƛŔ�Ƒƅŏ�¿ƔƈŌ�����������
�������ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�ŽųŕŸśƅŔ�Ɠž�źƅŕŗŌ�ƓƊƊōŗ�ũŸŮŌ������������
�������ŪƔƄũśƅŔ�Ə�ƋŕŗśƊƛŔ�Ɠž�řŗƏŸŰ�Ɖƈ�ƓƊŕŷŌ�����������
������ƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŧŕƎśŠƛŔƏ�ŘũŗŕŝƈƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƔƈŌ�ƓžŔŧ�����������
�������ŖŲżƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ŧƊŷ��ŘŧƔſƈ�¿ŕƈŷōŗ�ƓśŕƁŕų�ƌŠƏŌ�����������
�������ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�ŽƔƄśƅŔ�Ɠž�řŗƏŸŰ�ŧŠŌ�����������
������ƓśũŕŝśŬŔ�¿ƎŬƅŔ�Ɖƈ�����������
�������ŕƈ�řƆƄŮƈ�ƓƊƎŠŔƏś�ŕƈŧƊŷ�ŉŕƔŮƗŔ�ƇƔųţś�Ƒƅŏ�¿ƔƈŌ�����������
�������řŸžŧƊƈƏ�řƔŗŰŷ�ƓƊƊōŗ�ƉƏũŦƕŔ�ƓƊſŰƔ�����������
������ƈ�ƓŠŔŪƈ�ũŦƕ�ƉŊ�Ɖƈ�ŖƆƂś�����������
�������řƔŬŕŬţŗ�ũƏƈƗŔ�ƇŴŸƈ��Ŷƈ�¿ƈŕŸśŌ�����������
�������ƓśƔŗŰŷ�ŖŗŬŗ�ƓśŕƂƔŧŰ�ũŬŦŌ�����������
�������ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�ŽƔƄśƅŔ�Ɠž�řŗƏŸŰ�ŧŠŌ�����������
�������ƓƅŕƈŷŌ�ƇŴŸƈ�Ɠž�ƉŕƊœƈųƛŔƏ�ũŔũƂśŬƛŕŗ�ũŸŮŌ�����������
�������řŰŕŦƅŔ�ƓśŔũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�ŧƊŷ�ŧŧũśƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƔƈŌ�����������
�������ƀŕƍũƙŔƏ�ŖŸśƅŕŗ�ũŸŮŌ�����������

�ŚƃœśƃŒ�ťŶŕƃŒ��¾ŌœŽřƃŒ�ŗƆŪ�ƅŌœŬřƃŒ���
�������šũƈƅŔƏ�řƍŕƄſƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƔƈŌ�����������
�������ŘŕƔţƅŔ�Ɠž�řƈƔƁ�Ɠƅ�Ɖōŗ�ũŸŮŌ�����������
�������ƉƔũŦƕŔ�Ɖƈ�ƉŬţƗŔƏ�¿ŲžƗŔ�ƓƊƊōŗ�ũŸŮŌ�����������
�������šũſƅŔƏ�ŘŧŕŸŬƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ƓƊŗŕśƊƔ�����������
�������ƌƊŌ�¿ƏƂƅŕŗ�ƉƈŎŌ��ūōƔƅŔ�Ŷƈ�ŘŕƔţ�ƛƏ�ŘŕƔţƅŔ�Ŷƈ�ūōƔ�ƛ�����������
�������ũƏƈƗŔ�Ɖƈ�ƀũŮƈƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ƐũŌ�����������
�������¿ŲžƗŔ�ƏţƊ�ƌŠśƔ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɖōŗ�ũƏŸŮ�ƓƊŗŕśƊƔ�����������
�������ųŕŮƊƅŔƏ�řƔƏƔţƅŕŗ�řƈŸſƈ�ƓƊƊōŗ�ũŸŮŌ�����������
�������ŕƎƅ�ƑƊŸƈ�ƛ�ŘŕƔţƅŔ�Ɖōŗ�ũŕƄžŌ�ƓƊŗŕśƊś�����������
�������řƔŧŠƏ�¿Ŏŕſśƅŕŗ�ũŸŮŌ�ŘŕƔţƅŔ�����������
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ƅ��ŘŒťŧŽƆƃŒ��žżŒƍŊ��
ŖťŬŕ��

žżŒƍŊ���Əƃō
œƆ�ťš��

�ƙ
žżŒƍŊ��

�������ŢŲŔƏ�ŖŗŬ�ƉƏŧŗ�ŖƊŨƅŕŗ�ũŸŮŌ�����������
�������řſƔŦƈ�Ə�řƔƏŔŧƏŬ��ũŕƄžŌ�ĄƑƆŷ�ũųƔŬś�����������
�������ƓžŔŧƍŌ�ƀƂţŌ�ƛ�ŕƈŧƊŷ�ŽƏŦƅŕŗ�ũŸŮŌ�����������
�������řţƔũƈ�ũƔŻ�řƈƆŴƈ�ŘŕƔţƅŔ�Ɠƅ�Əŧŗś�����������
�������¿ƏƎŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŽŕŦŌ�����������
�������ŌƏŬƗŔ�ŶƁƏśŌ�����������
�������Ƈƅ�Əƅ�ƑƊƈśŌ�űũƗŔ�ƌŠƏ�ƑƆŷ�ƉƄŌ�����������

ŴŕŒŧƃŒ�ťŶŕƃŒ��ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ŗƒƃƍőŪƆƃœŕ�ŧƍŶŬƃŒ�ŗƆŪ�ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ŗƒƃƍőŪƆƃœŕ�ŧƍŶŬƃŒ�ƅťŵ���
�������řƔŕƎƊƆƅ�ƌŸŗŕśŌƏ�ƌŗ�ƇŪśƅŌ�ŕƈ�¿ƈŸŗ�ŧƎŸśŌ�ŕƈŧƊŷ������������
�������ƇŕƎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�ƉƄƈƔ������������
�������ŕƈœŔŧ�¿ŕƈŷƗŔ�ŪŠƊŌ�Ə�řŠśƊƈ�řƔŰŦŮ�ŕƊŌ������������
�������ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ŶƔųśŬŌ�����������
�������ŧŧţƈƅŔ�ŕƎśƁƏ�Ɠž�¿ŕƈŷƗŔ�ŪŠƊŌ�����������
�������ŘũŕƎƈƏ�řƁŧŗ�Ɠƅŕƈŷōŗ�ƇƏƁŌ�����������
�������řſƆśŦƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ƓŬſƊ�ƑƆŷ�ŧƈśŷŌ�����������
�������¿ƄŕŮƈƅŔ�ƓƊƎŠŔƏś�ŕƈŧƊŷ�ƉƔũŦƕŔ�ũƔŮśŬŌ�����������
�������ƉƔũŦƕŔ�ŘŧŷŕŬƈ�Ɠž�ũŧŕŗŌ�����������
�������ŚũŗƄ�ŕƈƎƈ�ũƏƈƗŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�ŶƔųśŬŌ�����������
�������řƔũŬƗŔ�ƓśŕƔţ�Ɠž�řţŠŕƊ�ũƔŻƏ�řƆŮŕž�ƓƊƊōŗ�ũŸŮŌ�����������
�������řœũŕųƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɠž�ŽũŰśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƃƆśƈŌ�ƛ�����������
�������ƌŠƏ�¿ƈƄŌ�ƑƆŷ�ƇŕƎƈƅŔ�ŉŔŧƗ�ƓśƁƏ�ƇŴƊŌ�����������
�������¿ŕƈŷƗŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ũƏŰƂƅŔ�ƓƊŗŕśƊƔ�����������
�������ƓśƔŗ�¿ŦŔŧ�řŰŕŦƏ�¿ŬƄƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ƓƊŗŕśƊƔ�����������
������ŕŗƏŸŰƅŔ�řƎŠŔƏƈ�ŧƊŷ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ũŔũƈśŬƛŔ�Ɠž�ŖŻũŌ�ƛŚ�����������
��
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��
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�ƅſŧ�žšƄƆ�����
ƑŽűœŶƃŒ�ŇœƂŦƃŒ�ũœƒƀƆƃ�ŗƒƃƍƕŒ�ŖŧƍŮƃŒ��

��

ƅ��ŘŒťŧŽƆƃŒ���Śťšƒ
œŕƃœŹ��

�Śťšƒ
ŒŧƒśƂ��

�Śťšƒ
œƈœƒšŊ��

�Śťšƒ
ƚƒƄſ��

�Śťšƒ
Œŧťœƈ��

��¾ƍƕŒ�ťŶŕƃŒ��Œ�ŖŧŒťōŘƙœŶŽƈƙ������������
������ƓśŕƔţ�Ɠž�ŧŷŕŬƈ�ŉŪŠ�řƔŗƆŬƅŔ�ƒũŷŕŮƈ

řƔŰŦŮƅŔ���
����������

�����šŕŠƊƅŔ�ƑƆŷ�ƓƊŧŷŕŬś�řƁŧŕŰƅŔ�ƒũŷŕŮƈ�������������
�����ƓŗƆŬƅŔ�ƒũƔƄſś�Ɠž�ƇƄţśƅŔ�ŶƔųśŬŌ�������������
�����şŷŪƈ�ũƈŌ�ƒŌ�ŧŸŗ�ƓŬſƊ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�ŶƔųśŬŌ�������������
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